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Abstract 

 
Introduction: excessive consumption of salt is one of the unhealthy eating habits and is one of the factors in the high 

prevalence of cardiovascular diseases and the resulting mortality. Using swot tool is one of the effective measures in 

understanding the society, planning and new solutions for behavior modification. So, the aim of this study was to 

investigate the factors related to salt consumption in the target society in order to provide solutions to improve the 

current situation. 

Methods: An exploratory study was conducted in hamidia town of yazd city in 2020. Qualitative  data  were  collected  

using three focus groups and twenty four  individual  interviews  with  women and eleven individual interviews with 

health workers. Quantitative data of knowledge, attitude and performance of women regarding salt consumption were 

collected using a  validated questionnaire regarding salt consumption through a 4-part researcher. The amount of salt 

consumed was measured through a 24-hour food questionnaire and a urine test. Themes were identified from 

quantitative and qualitative data and analyzed and were interpreted using a swot matrix and solutions were designed 

using strategies COMBI.  

Results: the results of research showed that the highest priority among the  strengths, weaknesses, opportunities and 

threats of the program are, respectively, trusting the training of doctors and center personnel with the importance 

coefficient of 0.06, insufficient awareness about the complications of excessive salt consumption with  the importance 

coefficient 0.06, the presence of nutrition experts in health centers and access to health professionals with the 

importance coefficient of 0.05 and the existence of conflicting information in the society about salt consumption with 

the importance coefficient of 0.053. 

Conclusion:  
Our results showed that, the best strategy for the program of  reducing salt consumption in the target society was an 

aggressive strategy. Therefore, the relevant officials can, implement the aggressive strategies presented in this research  

to reduce the  salt consumption  
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 َبٞعٜ ؾُّب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 1401ثیؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ؾبَ                                                 َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ
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رائه راهکارهای مرتبط با او  SWOTرویکرد مصرف نمک با وضعیت  تحلیلی بر

 COMBIهای مدلاستراتژی

، 5، ػّی اوجطٚاػظی4، ٔحٕس حؿیٗ ؾُّب٘ی ٌطز فطأطظی3، آظازٜ ٘دبضظاز2ٜ، ؾیس ؾؼیس ٔظّٛٔی ٔحٕٛزآثبز1َبٞطٜ ؾُّب٘ی٘ٛیؿٙسٌبٖ: 

 7، ؾیسٜ ٟٔسیٝ ٕ٘بیٙس6ٜحؿیٗ فلاح ظازٜ

ساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٚ ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب1٘ ساقت ٚاضتمبء ؾلأت، زا٘كىسٜ ثٟ  ی  قٟیس نسٚلی ، یعز، ایطاٖ..اؾتبزیبض ٌطٜٚ آٔٛظـ ثٟ

پعقىی  .٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ :اؾتبز ٔطوع تحمیمبت ػٛأُ اختٕبػی ٔٛثط ثط ؾلأت، ٌطٜٚ آٔٛظـ ثٟساقت ٚاضتمبء ؾلأت، زا٘كىسٜ ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػ2ّْٛ

  :mazloomy.mm@gmail.comEmail     09131516779ٚ ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی  قٟیس نسٚلی ، یعز، ایطاٖ. تّفٗ تٕبؼ: 

 .اؾتبز ٌطٜٚ تغصیٝ، زا٘كىسٜ ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٚ ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی  قٟیس نسٚلی ، یعز، ایطاٖ.3

ساقتی زضٔب٘ی  قٟیس نسٚلی ثیٕبضؾتبٖ افكبض، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعق .زا٘كیبضٌطٜٚ لّت ٚػطٚق ، زا٘كىسٜ پعقىی، ٔطوعتحمیمبت لّت ٚ ػطٚق4 ىی ٚ ذسٔبت ثٟ

 ، یعز، ایطاٖ.

 .زا٘كیبض ٌطٜٚ پطؾتبضی،زا٘كىسٜ پطؾتبضی ٔبٔبیی، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٚ ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی  قٟیس نسٚلی ، یعز، ایطا5ٖ

ساقتی زضٔب٘ی  قٟیس نسٚلی ، .اؾتبز ٌطٜٚ آٔبض ٚاپیسٔیِٛٛغی،ٔطوع تحمیمبت ثیٕبضی ٞبی غیط ٚاٌیط، زا٘كىسٜ ثٟساقت، زا٘كٍبٜ 6 ػّْٛ پعقىی ٚ ذسٔبت ثٟ

 یعز، ایطاٖ.

ثیٕبضؾتبٖ افكبض، ٌطٜٚ آٔبض ٚاپیسٔیِٛٛغی، زا٘كىسٜ ثٟساقت، زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٚ ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی  قٟیس  .زا٘كیبض ٔطوعتحمیمبت لّت ٚػطٚق7

 .نسٚلی ، یعز، ایطاٖ

 

 

 

 طلوع بهداشت 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علوی پژوهشی دو هاهناهه

 دانشكده بهداشت يزد

 سال بیست و يكن

 شواره سوم

 هرداد و شهريور

 93: شواره هسلسل
 

 14/07/1400تبضید ٚنَٛ: 

 31/03/1401تبضید پصیطـ: 
 

 

 

 

 چکیده

ٞیبی لّجیی   قییٛع ثیب ی ثیٕیبضی    یىی اظ ػٛأُٚ  ٔهطف ثیف اظ حس ٕ٘ه اظ ػبزات غصایی ٘بؾبِٓ اؾت: مقدمه

ضاٞىبضٞبی خسیس ثطای  ٚ ضیعیثط٘بٔٝ ،ثبقس. اظ السأبت ٔٛثط زض قٙبذت خبٔؼٝ ط ٘بقی اظ آٖ ٔیٚٔی ػطٚلی ٚ ٔطي

ٔهطف ٕ٘یه زض  ٔطتجٍ ثب ایٗ ُٔبِؼٝ ثبٞسف قٙبؾبیی ػٛأُ . ِصا ثبقسٔی SWOTانلاح ضفتبض، اؾتفبزٜ اظ اثعاض 

 .طززاضائٝ ٌ ثٟجٛز ٚيؼیت ٔٛخٛزثطای  ضاٞىبضٞبییتب  ا٘دبْ قسخبٔؼٝ ٔٛضز٘ظط، 

ثب  ی ویفی ا٘دبْ قس. زازٜ ٞب 1399حٕیسیب قٟط یعز ؾبَ  ُٔٙمٝزض تطویجی اوتكبفی ایٗ ُٔبِؼٝ روش بررسی:  

بضاٖ وا٘سضاظ زؾت ٔهبحجٝ فطزی 11ٚ  ظ٘بٖ ثب فطزی ٔهبحجٝ 24 ٚؾٝ خّؿٝ ثحث ٌطٚٞی ٔتٕطوع اؾتفبزٜ اظ 

اؾتب٘ساضز قسٜ چٟبض لؿٕتی  پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ثب اؾتفبزٜ اظزازٜ ٞبی وٕی . آ٘بِیع قس٘سخٕغ آٚضی ٚ ثٟساقتی

اظ  آٟ٘بٔمساض ٕ٘ه ٔهطفی ٚ ٔهطف ٕ٘ه خٕغ آٚضی قس ٔٛضزآٌبٞی، ٍ٘طـ ٚػّٕىطز ظ٘بٖ زض  زض ذهٛل

 ویفی ٚ وٕی ٞبیزازٜ اظ . ًٔبٔیٗؾبػتٝ ٚ آظٔبیف ازضاض ؾٙدیسٜ قس 24َطیك پطؾكٙبٔٝ ذٛضان یبز آٔس 

 COMBIٞبی  ضاٞىبضٞب ثب اؾتفبزٜ اظ اؾتطاتػیؾپؽ  قس٘س تفؿیط ٚ حّیُت SWOT ٔبتطیؽ ثب ٚ قسٜ اؾترطاج

 َطاحی ٌطزیس.

٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ زاز ثب تطیٗ اِٚٛیت زض ٔیبٖ ٘مبٌ لٛت، يؼف، فطنتٟب ٚتٟسیسٞبی ثط٘بٔٝ  :یافته ها

(SWOT)  («06/0ثب يطیت إٞیت) اػتٕبز زاقتٗ ثٝ آٔٛظـ پعقه ٚ پطؾُٙ ٔطاوع»ثٝ تطتیت ػجبضتٙس اظ، 

ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ » ، («06/0آٌبٞی ٘بوبفی زض ذهٛل ػٛاضو ٔهطف ثیف اظ حس ٕ٘ه ثب يطیت إٞیت )»

ٚخٛز اَلاػبت ٔتٙبلى زض »ٚ« 05/0ٚزؾتطؾی ثٝ ٔترههیٗ ؾلأت ثب يطیت إٞیت  تغصیٝ زض ٔطاوع ؾلأت

  ثٛز.(« 053/0خبٔؼٝ ضاخغ ثٝ ٕ٘ه ٔهطفی ثب يطیت إٞیت )

٘تبیح  ایٗ ُٔبِؼٝ، ثٟتطیٗ ضاٞجطز ثطای ثط٘بٔٝ وبٞف ٔهطف ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ٔٛضز ٘ظط  ثط اؾبؼ گیری:نتیجه

ضاٞجطز تٟبخٕی ٔی ثبقس ثٙبثطایٗ ٔؿئِٛیٗ ٔطثَٛٝ ٔی تٛا٘ٙس ثب ػّٕی وطزٖ ضاٞجطزٞبی تٟبخٕی اضائٝ قسٜ زض ایٗ 

 تحمیك، تب حس ظیبزی ٔهطف ٕ٘ه ضا وبٞف زٞٙس.

 

 COMBIی ٞب اؾتطاتػی ٔهطف ٕ٘ه، ٚيؼیت ،SWOTتحّیُ :واژه های کلیدی
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  ... ضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔطتجٍ ثباٚ  SWOTضٚیىطز ٔهطف ٕ٘ه ثب ٚيؼیت  تحّیّی ثط

 1401ؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ثیؾبَ                                                        َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

 مقدمه

 ذٖٛ یپطفكبضزض  ٔؤثطٔهطف ثب ی ٕ٘ه یىی اظ فبوتٛضٞبی 

ی ػٕسٜ ثٟساقت ػٕٛٔی زض خٟبٖ ٞب چبِفیىی اظ  ٚ

ٞبی لّجی ػطٚلی ثب تطیٗ  . ٔتأؾفب٘ٝ آٔبض ثیٕبضی(1)ثبقس یٔ

ٞب زض ضتجٝ ؾْٛ  ٚٔیط ضا زاض٘س ٚ اظ ٘ظط ثبض ثیٕبضی ٔطي ٔیعاٖ

ثبقس. ؾىتٝ ٔغعی ٚ ٘بضؾبیی لّجی ثٝ زِیُ افعایف پطفكبضی  ٔی

تٛا٘س ثٝ ػُّ ٔرتّف اظ خّٕٝ تغصیٝ ٘بؾبِٓ ثبقس. یىی  ذٖٛ، ٔی

ؾبظٔبٖ  اظحس ٕ٘ه اؾت. اظ ػبزات غصایی ٘بؾبِٓ ٔهطف ثیف

 2 ؾب ٖ ثعضي خٟب٘ی ثٟساقت زض ٔٛضز ٔهطف ؾسیٓ ثطای

ضا  اؾتٌطْ ٕ٘ه زض ضٚظ  5ٌطْ ؾسیٓ زض ضٚظ وٝ ٔؼبزَ 

ُٔبِؼبت ٘كبٖ زاز ٔهطف ٕ٘ه ایطا٘یبٖ  .(2)تٛنیٝ ٔی وٙس

ٞٓ ثیكتط اظ ٘بٖ، پٙیط ٚ  ٌطْ زض ضٚظ ثٛزٜ اؾت وٝ آٖ 10ثیف اظ 

ٌٛیبی  ٘یع ٜ. ُٔبِؼبت ٔطٚضی ا٘دبْ قس(3 ، 4)ثبقس فؿت فٛز ٔی

فطًٞٙ ٚ ػبزات غصایی ضایح زض ثؼًی اظ ٔٙبَك ایطاٖ 

 .(5، 6)ثبقٙس ٔی

وبٞف  ظْ ثٝ شوط اؾت َجك ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ خٟب٘ی ثٟساقت  

تٛا٘س اظ  ٔی 2025زضنس تب ؾبَ  30ٔهطف ٕ٘ه ثٝ ٔیعاٖ 

ٞبی لّجی ػطٚلی ٚ  ٞبی پیكٍیطی اظ ثیٕبضی ٔؤثطتطیٗ ضاٜ

ٞبی ٘بقی اظ آٖ ٌطزز ٚ ٔساذلات ثطای وبٞف ثبض ایٗ  ٘بتٛا٘ی

  .(7)ثبقس نطفٝ  ثٝ ٞب ٔمطٖٚ ثیٕبضی

ُٔبِؼبت ظیبزی ٘كبٖ زازٜ اؾت وبٞف ٔهطف ٕ٘ه زض تٕبْ 

 تٛا٘س فكبضذٖٛ ضا وبٞف زٞس حتی وبٞف ٞبی ؾٙی ٔی ٌطٜٚ

زضیبفت ٕ٘ه ٔهطفی ثبػث وبٞف ؾىتٝ ٔغعی ٚ خعئی زض 

وٝ وبٞف  َٛضی ٌطزز. ثٝ ٚٔیط ٘بقی اظ حّٕٝ لّجی ٔی ٔطي

ٌطْ زض ضٚظ ٔٙدط ثٝ وبٞف  74/1َٛض ٔتٛؾٍ  ٔیعاٖ ؾسیٓ ثٝ

ٔتط خیٜٛ ٚ وبٞف  ٔیّی 4/3ضذٖٛ ؾیؿتِٛیه ثٝ ٔیعاٖ فكب

 .(7)ثبقس ٔتط ٔی ٔیّی 5/1فكبضذٖٛ زیبؾتِٛیه ثٝ ٔیعاٖ 

َ   تحمیمبت ا٘دبْ  ٝ  قسٜ زض وكیٛضٞبی زضحیب الیسأبت   ٘ییع  تٛؾیؼ

پیكٍیطا٘ٝ زض لبِت انلاح قییٜٛ ظ٘یسٌی ضا ٔیؤثطتط اظ الیسأبت     

ٔثلاً زض آفطیمیبی خٙیٛثی    (8)زا٘س ٙتطَ فكبضذٖٛ ٔیزضٔب٘ی زض و

الییسأبتی ٘ظیییط وییبٞف ٔهییطف ٕ٘ییه زض ضغیییٓ غییصایی ثؿیییبض  

نطفٝ تط ٚ ٔؤثطتط اظ السأبت ٔجتٙی ثط ػّٕىیطز ٞیط فیطز     ثٝ ٔمطٖٚ

 . (9)زض خٌّٛیطی اظ فكبضذٖٛ ثب  ثٛز

ٍ   ث ٘ییبظ ثیٝ    غیصایی  طای انلاح قیٜٛ ظ٘سٌی ٚ تغیییط ػیبزات غّی

   ٜ ٞییبی خسییس ثیطای انیلاح ضفتییبض اظ     قیٙبذت خبٔؼیٝ ٚ تؼیییٗ ضا

ثبقس وٝ ایٗ وبض ثب اؾیتفبزٜ اظ   ٔی ضیعی السأبت ٔؤثط ثطای ثط٘بٔٝ

تطیٗ اثیعاض ثیطای اییٗ ٘یٛع تدعییٝ ٚتحّییُ ٘میبٌ لیٛت،          ٔتساَٚ

اییٗ اثیعاض    .(10-12)اؾیت  (SWOT) يؼف، فطنت ٚ تٟسییس  

   ٓ چٙییٗ   أىبٖ قٙبؾبیی ٘مبٌ لٛت ٚ يؼف ٔٛخیٛز ثط٘بٔیٝ ٚ ٞی

وٙیس. تُیبثك    ٞبی ذبضج اظ ثط٘بٔٝ ضا فطاٞٓ ٔیی  تٟسیسٞب ٚ فطنت

اییٗ  ی ثیطٚ٘ی ثب اؾیتفبزٜ اظ  ٞب ٚ تٟسیسٞب ػٛأُ زضٚ٘ی ثب فطنت

 .(10)اؾتاثعاض 

 ٞبی اضتمبی ؾلأت، اؾتفبزٜ اظ اییٗ اثیعاض زض ٔیٛالؼی    زض فؼبِیت

ضیعی ضا ثٝ حیسالُ ثطؾیب٘ٙس ٚ    قبیغ اؾت وٝ ثرٛاٞٙس ظٔبٖ ثط٘بٔٝ

ٌط ؾٛی ٔطاحُ ػّٕیبتی حطوت وٙٙس. اغّت، تؿٟیُ ؾطػت ثٝ ثٝ

وٙیس تیب ٔؿیبئُ ییب ٔكیىلات ضا       ضیعی وٕیه ٔیی   ثٝ ٌطٜٚ ثط٘بٔٝ

٘بٔٝ ضا تؼییٗ ٚ ثط٘بٔیٝ ذیٛز   قٙبؾبیی وطزٜ، اٞساف اذتهبنی ثط

 .(13)ضا َطاحی وٙس

) COMBI (Communication For Behavioral Impact
  

 وٝ اظ ا٘ٛاع ٔساذلات اضتجبَی اؾتفبزٜ  ٔسِی اؾتطاتػیه اؾت
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 َبٞعٜ ؾُّب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 1401ثیؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ؾبَ                                                 َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
قیسٜ ضا    ٔی وٙس تب ٚيؼیت زضن فطزی ٚ اختٕبػی ضفتبض تٛنیٝ

قسٜ اظ  ضٚـ ٔؤثط آٔٛظـ ثٟساقت ازغبْ تحّیُ ٕ٘بیس، ایٗ یه

 یٞبتىٙیه  ٚ یاختٕبػ تحطن ،آٔٛظـ ٚ اضتجبَبت ت،َلاػبا

 .(14) وع زاضزطذبل تٕ یضفتبض حیوٝ ثط ٘تب ی ثٛزٜبثیثبظاض

ٔٛلؼیت ثبظاضیبثی اِٚیٗ ٔطحّٝ اظ ٔیسَ ٔیی ثبقیس     ُیٚتحّٝ یتدع 

دبْ ُٔبِؼبت تٛنییفی ٚ اضظییبثی تىیٛیٙی اظ خبٔؼیٝ     وٝ قبُٔ ا٘

ی ٔربَیت،  ٞیب  تیی اِٚٛ، خٟت قٙبؾبیی ٘یبظٞیب ٚ  اؾت ٔٛضز٘ظط

قٙبؾبیی ٔٛا٘غ ٚ تؿٟیُ وٙٙسٜ ٞبی زضن قسٜ ضفتبض، ثیب اؾیتفبزٜ   

ٚ ثحییث ٌطٚٞییی ٔتٕطوییع،   بفتٝیؾییبذتبضی ٘یٕییٝ ٞییب ٔهییبحجٝاظ 

 ٚيؼیت ٔٛخٛز ضا قٙبؾبیی ٕ٘ٛز. 

آٌییبٞی، ٍ٘ییطـ ٚ ضفتییبض ثییب اؾییتفبزٜ اظ  ثؼییس اظتؼییییٗ ٔیییبٍ٘یٗ  

ثیطای َطاحیی    SWOT ُیی تحّ ؿیت یِ چهُٔبِؼبت ٔیسا٘ی، اظ 

ثط٘بٔٝ ثب تٛخٝ ثیٝ اٞیساف ضفتیبضی ٚاذتهبنیی الیساْ ٕ٘یٛز. زض       

ٚ ٞٙدبضٞبی اختٕبػی ٚ فطٍٞٙی، فطًٞٙ ٔیطزْ،   ٞب جىٝيٕٗ ق

َ ی فؼیبَ ٚ  ٞیب  ؾبظٔبٖی ٔٛخٛز، ٞب ثط٘بٔٝٚ  ٞب بؾتیؾ ی ٞیب  وب٘یب

ٗ   اضتجییبَی   اظاخییطای لجییُ ضا ثبیؿییتی زض ٘ظییط ٌطفییت. ثٙییبثطای

 ٚ قٙبؾیییبیی ضا ٔٛخیییٛز ٚيیییؼیت ؿیییتیثب یٔییی ٞیییب یاؾیییتطاتػ

 .(15)ی ٕ٘ٛزؾٙد أىبٖ

ٞیبی ٔرتّفیی زض ذهیٛل ٚيیؼیت ٔهیطف       تبوٖٙٛ پیػٚٞف 

( أیب زض اییٗ   6ٕ٘ه زض ٔٙیبَك ٔرتّیف ییعز ا٘دیبْ قیسٜ اؾیت)      

 ضاٞىبضٞیبی ویبٞف ٔهیطف ٕ٘یه     ثٝ ػٛأُ ٔطتجٍ ُٚٔبِؼبت 

 وٕتط پطزاذتٝ قسٜ اؾت. 

ٔهیطف ٕ٘یه زض   ٔیطتجٍ ثیب   ایٗ ُٔبِؼٝ ثبٞسف قٙبؾبیی ػٛأُ 

آٖ  ٚيیؼف  ٛتلی ٘میبٌ  تیب   ا٘دیبْ قیسٜ اؾیت   خبٔؼٝ ٔیٛضز٘ظط،  

 ـ ثطضؾی ٚزض پبییبٖ يیٕٗ    ثیط اؾیبؼ     SWOTاضظییبثی ثیٝ ضٚ

ثٟجٛز ٚيؼیت ثطای  ، ضاٞىبضٞبییCOMBIٞبی ٔسَ  اؾتطاتػی

 .اضائٝ ٌطزز ٔٛخٛز

 بررسی روش

زض  ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ُٔبِؼٝ تطویجی اوتكبفی زازٜزض ایٗ ُٔبِؼٝ، 

زِیُ قس.  آٚضی خٕغ 1399زضُٔٙمٝ حٕیسیب قٟط یعز ؾبَ 

پٛقب٘سٖ ٚ یب وبٞف يؼف  ٘ٛع ُٔبِؼٝ،زٜ اظ ایٗ اؾتفب

ٞبی یه ضٚـ ثب اؾتفبزٜ اظ لٛت ضٚـ  آٚضی زازٜ خٕغ

آٚضی  ٞبی خٕغ ویفی ثب تّفیك ضٚـ ثرف. (16)اؾت ثٛزٜزیٍط

ط خّؿٝ ثب ٞب ثب تكىیُ ؾٝ خّؿٝ ثحث ٌطٚٞی ٔتٕطوع وٝ ٞ زازٜ

ٞبی تحهیّی،  ٘فط اظ ظ٘بٖ ٔحّٝ ثب تٛخٝ ثٝ وّیٝ ٔٛلؼیت 6حًٛض 

قغّی، اختٕبػی ٚ خغطافیبیی، ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾٗ فطز ٚ تٛا٘بیی 

قطوت زض خّؿبت ٚ تٛا٘بیی ثطلطاضی اضتجبٌ، ثٝ ضٚـ 

ٌیطی ٞسفٕٙس ثب حساوثط تٙٛع ثب ٔكرهبت ٔتفبٚت زػٛت  ٕ٘ٛ٘ٝ

زض ََٛ ؾٝ ٞفتٝ ٔتٛاِی ثٝ ٔست  ثٝ ٕٞىبضی قس٘س. ایٗ خّؿبت

ثب  ٘یع ٞبی ٘یٕٝ ؾبذتبضیبفتٝ زلیمٝ ثطٌعاض قس. ٔهبحجٝ 60- 75

 11 ثب ٚ زض ازأٝٚاخس قطایٍ تكىیُ قس  ٘فط اظ ظ٘بٖ 24حًٛض 

ا٘سضوبضاٖ ثٟساقتی وٝ ثب ی زٚ ؾبَ ؾبثمٝ وبض ٘فط اظ زؾت

اثتسا ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٚؾپؽ ثٝ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطفی  زاقتٙس

قسٜ ثٝ ضٚـ تحّیُ ٔحتٛای  آٚضی ٞبی خٕغ . زازٜجٝ قسٔهبح

            قسٞسایت قسٜ ثب ضٚـ ٌطاٟ٘بیٓ ٚ  ٘سٔٗ تدعیٝ ٚتحّیُ 

(18، 17). 

اظ َطیك ٕ٘ٛ٘ٝ  ٚاخس قطایٍ٘فط اظ ظ٘بٖ  313 وٕی، زض ثرف 

ٌیطی َجمٝ ای ثط اؾبؼ خٕؼیت ٞط ُٔٙمٝ، ثٝ َٛض تهبزفی ٚاضز 

ؾبَ،  20-65ُٔبِؼٝ قس٘س. اظ ٔؼیبضٞبی ٚضٚز ثٝ ُٔبِؼٝ ؾٗ 

 سْ یبل، ػیبضی ذیٗ ثیٕیاقتتٗ، ٘سیٛاز ذٛا٘سٖ ٚ ٘ٛقیتٗ ؾیزاق
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  ... ضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔطتجٍ ثباٚ  SWOTضٚیىطز ٔهطف ٕ٘ه ثب ٚيؼیت  تحّیّی ثط

 1401ؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ثیؾبَ                                                        َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

ٔهطف زاضٚٞبی وبٞٙسٜ فكبضذٖٛ یب ٘ساقتٗ ضغیٓ غصایی 

ٕ٘ه تحت ٘ظط ٔترهم تغصیٝ، تٛا٘بیی قطوت زض  وٓ

ٞبی آٔٛظقی ٚ أىبٖ ثطلطاضی اضتجبٌ ٔٙبؾت ٚ ٘یع  ثط٘بٔٝ

ثطذٛضزاضی اظ لسضت وبفی خٟت اضائٝ اَلاػبت غٙی ٚ وبُٔ ثٝ 

٘یع ػسْ تٕبیُ ثٝ قطوت زض ج پػٚٞكٍط ثٛز ٚ اظ ٔؼیبضٞبی ذطٚ

ظ٘بٖ ثبضزاض ٚ  ٞبی پیكٍیطی اظ ثبضزاضی، ٔهطف لطل، پػٚٞف

 افطاز ٔجتلا ثٝ فكبضذٖٛ ثٛز.

 چٟبضپطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ  ،ٞب آٚضی زازٜ اثعاض خٕغ

ثٛز. ضٚایی  (آٌبٞی، ٍ٘طـ ٚ ػّٕىطز لؿٕتی)زٌٔٛطافیه،

س قس. ثطای تبیی٘ظطاٖ  ٘فط اظ اؾبتیس ٚ نبحت 10 تٛؾٍپطؾكٙبٔٝ 

٘فط اظ ظ٘ب٘ی  20قسٜ ثیٗ  تؼییٗ پبیبیی زضٚ٘ی، پطؾكٙبٔٝ انلاح

  قس.وٝ ٔكبثٝ ٌطٜٚ ٔٛضزُٔبِؼٝ ثٛز٘س تٛظیغ 

 ثبظآظٖٔٛ-آظٖٔٛاظ ضٚـ  خٟت تؼییٗ پبیبیی ؾٛا ت آٌبٞی

چٙیٗ  ٞٓ ثطآٚضز قس. 62/0اؾتفبزٜ قس ٚيطیت ٕٞجؿتٍی آٖ 

 766ٜ ػّٕىطز ٚ ؾبظ 789/0يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ؾبظٜ ٍ٘طـ 

 ثسؾت آٔس.  0/

ثب تٛخٝ ثٝ  Zα  = 96/1% ٚ 95ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ؾُح إَیٙبٖ 

( اظ =27/4S= ،7/12M)ا٘حطاف ٔؼیبض ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔهطف ٕ٘ه 

 313حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  6/0ٚ زلت آظٖٔٛ  (5)ُٔبِؼبت ا٘دبْ قسٜ لجّی

ٌیطی ؾسیٓ زفؼی ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ  ا٘ساظٜ قس. ٘فطثطآٚضز

وبٚاظاوی ٚ ؾسیٓ زضیبفتی ضغیٓ غصایی فطز، اظ َطیك یبززاقت 

 ضٚظٜ ترٕیٗ ظزٜ قس.  ذٛضان ؾٝ

ؾؼی قس افطاز زضیبفت غصایی ذٛز ضا زض ؾٝ ضٚظ پكت ؾط ٞٓ 

آٔس ضٚظ  زٞٙس. ثسیٗ ٔٙظٛض یبززض اثتسا ٚ ا٘تٟبی ُٔبِؼٝ ٌعاضـ 

 ثب اؾتفبزٜ اظ ثطٌٝ آٚضی قس ٚ ؾپؽ  اَٚ اظ َطیك ٔهبحجٝ خٕغ

زیسٜ ٚ  قسٜ ثطای زٚ ضٚظ ثؼس آٔٛظـ ضإٞٙب ٚ ثطٌٝ ٕ٘ٛ٘ٝ تىٕیُ

افطاز  ،زض تٕبْ ٔطاحُ وبض پؽ اظ تىٕیُ ثٝ ٔطوع تحٛیُ زاز٘س.

 ثبآٌبٞی اظ اٞساف ُٔبِؼٝ ٚضيبیت وبُٔ ٚاضز ُٔبِؼٝ قس٘س.

 ٚ SWOTا٘دبْ تحّیُ  ثب یٕی ٚ ویفتطویت ٘تبیح و ثؼساظ

اظ  يؼف،  ٘مبٌ  ثٝ حسالُ ضؾب٘سٖ  ثبتٕطوع ثط ٘مبٌ لٛت 

 .(19)ثطز ثیكتطیٗ ثٟطٜ ضا ٔی تٛاٖ ٞبی ٔٛخٛز،  فطنت

٘بپصیط اظ یه ثط٘بٔٝ  ػٙٛاٖ ثركی خسایی ثٝ ،SWOTتحّیُ  

زض ایٗ ؛ ٜ اؾتقس وٙتطَ ٚ پیكٍیطی اظ ثیٕبضی زض ٘ظط ٌطفتٝ

( ٚ ػٛأُ يؼفٚ  لٛتػٛأُ زاذّی ثط٘بٔٝ )٘مبٌ ُٔبِؼٝ 

ٚ زض یه ٔبتطیؽ  قس ( قٙبؾبییتٟسیسٞبٚ  فطنت ٞبثیطٚ٘ی )

SWOT  .زٜ اظ ضٚـ قسٜ ثب اؾتفب قٙبؾبیی چُٟ ٔٛضزتفؿیط قس

ذب٘ٛازٜ ٔؿتمط  پعقه ،٘فطٜ 14ٌیطی تدٕؼی )تٛؾٍ تیٓ  ضأی

، ٔطوع ؾلأت ، ٔطالجیٗ ؾلأت، ؾطپطؾتزض ٔطوع ؾلأت

ػّٕی، وبضقٙبؼ تغصیٝ  ضاثُیٗ ثٟساقتی، ظ٘بٖ ٔحّٝ، ػًٛ ٞیئت

ثٝ ٞط  ؛ثٙسی لطاض ٌطفت زض اِٚٛیت ٚ ثٙسی ٔطاوع ٚ ٔحمك( َجمٝ

 10تب  1إٞیت ٞط ػبُٔ اظ ٕ٘طٜ أتیبظ زازٜ قس،  100ػبُٔ انّی 

ٞبی  ٞب ٚ قىؿت ثط اؾبؼ ٔیعاٖ تأثیطٌصاضی ػبُٔ زض ٔٛفمیت

وٙٙسٜ تؼییٗ قس. يطیت  ثط٘بٔٝ ٚ ثب ٘ظط خٕؼی افطاز قطوت

نٛضت ٔحبؾجٝ ٘ؿجت إٞیت ٞط ػبُٔ ثب  إٞیت ٞط ػبُٔ ثٝ

 حبنُ خٕغ وُ اؾترطاج ٌطزیس. 

يؼف ُّٔك ٚ  + وٝ اظ2تب  -2زض ثرف ثؼسی ٚيؼیت ػبُٔ اظ 

ثٙسی قس. ؾپؽ  + وٝ لٛت وبُٔ ثٛز ضتج2ٝوبُٔ زض آٖ ػبُٔ تب 

يطة يطیت إٞیت ٞط ػبُٔ زض ضتجٝ، ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٞط  اظ حبنُ

ػبُٔ اؾترطاج قس وٝ حبنُ خٕغ ٕ٘طات ٟ٘بیی تحت ػٙٛاٖ 

 ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ػٛأُ زضٚ٘ی ٔكرم قس. 
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 َبٞعٜ ؾُّب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 1401ثیؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ؾبَ                                                 َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
ثٝ ٔیعاٖ زض ٔٛضز ػٛأُ ثیطٚ٘ی ٘یع إٞیت ٞط ػبُٔ ثیطٚ٘ی ثؿتٝ 

ٚ اضظـ تأثیطٌصاضی ػبُٔ ثط ضفتبض وبٞف ٔهطف ٕ٘ه 

  1وٙٙسٌبٖ زض وبضٌطٚٞی وٕیتٝ اظ  ٔٛضزثحث ٚ اخٕبع قطوت

ٕ٘طٜ زٞی قس ٚ إٞیت ٞط ػبُٔ ٔكرم قس. يطیت  10تب 

إٞیت ٞط ػبُٔ اظ ٔحبؾجٝ تمؿیٓ إٞیت ٞط ػبُٔ ثٝ حبنُ 

 خٕغ إٞیت ػٛأُ ٔكرم قس. 

حّیُ ٘ٛع تأثیطٌصاضی ػٛأُ ثحث قس زض ٔطحّٝ ثؼس ٘ؿجت ثٝ ت

وٝ ػبُٔ ٘مف تمٛیت ٚ حٕبیتی زاقت تحت ػٙٛاٖ  ٚ زضنٛضتی

ٞب ٚ اٌط ٘مف ٔرطة زاقت تحت ػٙٛاٖ تٟسیسٞب  فطنت

 ٔٛضزلجَٛ ػٕٛٔی لطاض ٌطفت. 

زض ٔطحّٝ ثؼسی ٘ؿجت ثٝ تؼییٗ ٚيؼیت اضتجبَی ٚ تؼبّٔی ػٛأُ 

. ثسیٗ نٛضت قسثیطٚ٘ی ٔؤثط ثط ضفتبض ثسیٗ تطتیت ضتجٝ زٞی 

ٚ  2زٞی وبُٔ زاقت ٕ٘طٜ  وٝ ثٟطٜ ػٛأُ فطنتی زضنٛضتی وٝ

 1ٌطفت ٕ٘طٜ  ثطزاضی لطاض ٕ٘ی ٌٛ٘ٝ ٔٛضز ثٟطٜ وٝ ٞیچ زضنٛضتی

تٟسیسٞب ثط اؾبؼ ٔیعاٖ  ٚ لطاض ٌطفت 1-2زازٜ قس ٚ ٕ٘طات ثیٗ 

َٛض وبُٔ ٘مف  وٝ ثٝ ٞب زضنٛضتی ترطیت ٚ ٕٔب٘ؼت اظ ٔٛفمیت

وٝ ثب ٔدٕٛػٝ تساثیط،  ٚ زضنٛضتی -2ٜ ترطیجی زاقتٙس ٕ٘ط

زازٜ قس ٚ َجؼبً  - 1تأثیطٌصاضی ٔٙفی ػبُٔ اظ ثیٗ ضفتٝ، ٕ٘طٜ 

 ٕ٘طٜ زٞی قس.  -2تب  -1ثطحؿت ٔیعاٖ ترطیجی اظ 

يطة يطیت إٞیت زض ضتجٝ ثٝ  ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٞط ػبُٔ اظ حبنُ

ٞب ٔٛلؼیت ولاٖ زض ػبُٔ ثیطٚ٘ی  زؾت آٔس وٝ اظ خٕغ آٖ

 اؾترطاج قس. 

پؽ اظ ایٗ ٔطحّٝ ثب ا٘تربة ضاٞىبضٞبی ٔٙبؾت ثب تٛخٝ ثٝ 

ٞبی ٔسَ ٚ ٔٛلؼیت اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ تهٕیٓ ٌطفتٝ  اؾتطاتػی

ٞب ٚ  ی فطنت ٞب پیف ضفتٝ ٚ یب زضظٔیٙٝ قس تب ثط اؾبؼ لٛت

 ٞبی ثط٘بٔٝ ضا ثٟجٛز زاز. تٟسیسٞبی ثیطٚ٘ی يؼف

بضٜ قبیبٖ شوط ایٙىٝ ایٗ ُٔبِؼٝ زاضای وس اذلاق ثٝ قٕ

IR.SSU.SPH.REC.1397.141  ٜاظ وٕیتٝ اذلاق زا٘كىس

 ثٟساقت زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟیس نسٚلی یعز ٔی ثبقس.

 یافته ها 

 08/37±95/8٘تبیح حبنُ اظ ُٔبِؼٝ وٕی ٔیبٍ٘یٗ ؾٙی ظ٘بٖ 

 37/27±96/4ٔیبٍ٘یٗ قبذم تٛزٜ ثس٘ی ظ٘بٖ تحت ُٔبِؼٝ  ثٛز.

 .ثٛز

 اظ َیف ٕ٘طٜ  34/8±82/3ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طٜ آٌبٞی زض ایٗ ظ٘بٖ 

               اظ َیف ٕ٘ط002/138ٜ±72/12ٍ٘طـ ثٛز ٚ ٕ٘طٜ  22-0

ثٛز ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طٜ ضفتبض ظ٘بٖ زض ذهٛل پیكٍیطی اظ  40- 200

ٜ              اظ َیف ٕ٘ط 54/38±08/17ٕ٘ه  حس اظ  فیثٔهطف 

  ثٛز.101-0

ٔؼبزَ ٔیّی ٌطْ ) 7/5595±7/1594ٔیبٍ٘یٗ ؾسیٓ ازضاض 

ٕ٘ه زض ضٚظ( ٚ ٔیبٍ٘یٗ ؾسیٓ زضیبفتی ظ٘بٖ  ٌطْ 63/4±41/14

ٕ٘ه  ٌطْ 28/12 ±3/19ٌطْ )ٔؼبزَ  ٔیّی 7/1256±7/4836

زضنس اظ ظ٘بٖ  9/33وٝ ثطآٚضز قس. ایٗ زض حبِی ثٛز  زض ضٚظ(

ٍٞٙبْ  ٚٔهطف ٕ٘ه ذٛز ضا زض حس ٔٙبؾت اضظیبثی وطز٘س 

 ٍ٘طاٖ ٔمساض ٕ٘ه غصای ذٛز ٘جٛز٘س. نطف غصا

زضنس اظ ظ٘بٖ اظ ٚخٛز ضاثُٝ  9/93یح حبنّٝ ٘كبٖ زاز وٝ ٘تب 

ی اظ آٟ٘ب ٕیٚ ٘ٔهطفی اَلاع زاقتٙس  ثبٕ٘هثیٗ فكبضذٖٛ ثب  

ی لّجی ٞب یٕبضیثٕ٘ه ثب  اظحس فیثوٝ ٔهطف  زا٘ؿتٙس یٔ

زضنس اظ ظ٘بٖ  4/59 ایٗ اضظیبثی، زض ػطٚلی زض اضتجبٌ اؾت.

ٔیعاٖ ٕ٘ه قطوت وٙٙسٜ زض ُٔبِؼٝ ٞیچ اَلاػی زض ذهٛل 

زضنس ظ٘بٖ زض ایٗ ٔطحّٝ  76/96تٛنیٝ قسٜ ٔهطفی ٘ساقتٙس. 

ٌطْ ٕ٘ه ٔهطف ٔی وطز٘س. ٘تبیح ٔطثٌٛ ثٝ  10ثب تط اظ 

 .(17 ،18)ُٔبِؼٝ ویفی زض ٔمب ت زیٍطی آٔسٜ اؾت
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 

ًٔبٔیٗ قٙبؾبیی قسٜ اظ تطویت ٘تبیح ُٔبِؼبت وٕی ٚویفی 

اػتٕبز ثٝ اؾترطاج قس ٚ ثب تطیٗ اِٚٛیت زض ٔیبٖ ٘مبٌ لٛت ، 

ثٛز (« 06/0ثب يطیت إٞیت) آٔٛظـ پعقه ٚ پطؾُٙ ٔطاوع

اظ ػٛأُ وّیسی  ثطذٛضزاض ثٛز.ٕ٘طٜ ثب تطی ٘ؿجت ثٝ ثمیٝ اظ  وٝ

آٌبٞی »ٔٙفی )يؼف( وٝ ثب تطیٗ أتیبظ ضا وؿت وطزٜ ثٛز٘س 

٘بوبفی زض ذهٛل ػٛاضو ٔهطف ثیف اظ حس ٕ٘ه ثب يطیت 

ای ٍٞٙبْ  ٞبی تغصیٝ ػسْ تٛخٝ ثٝ ثطچؿت. ثٛز(« 06/0إٞیت )

 (.1)خسَٚ قسٜ ثٛز ذطیس اظ ٔٛاضز يؼف ػٙٛاٖ
 

 بٔیٗ قٙبؾبیی قسٜ اظ ٚيؼیت ٔٛخٛز )لٛت ٚيؼف(ًٔاضظیبثی ٔبتطیؽ  :1خسَٚ 

 ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ضتجٝ يطیت إٞیت ػٛأُ زضٚ٘ی 

 ٘مبٌ لٛت

S1 ٜ09/0 53/1 06/0 تٕبیُ ثٝ حفظ ؾلأتی ذٛز ٚ ذب٘ٛاز 

S2 09/0 61/1 06/0 اػتٕبز زاقتٗ ثٝ آٔٛظـ پعقه ٚ پطؾُٙ ٔطاوع 

S3 ٛ08/0 69/1 049/0 ٖزاقتٗ آٌبٞی ٘ؿجت ثٝ تأثیط ٕ٘ه ثط افعایف فكبضذ 

S4 08/0 46/1 055/0 تٕبیُ ثٝ وؿت اَلاػبت ثیكتط زض ظٔیٙٝ ٔهطف ٕ٘ه 

S5 08/0 53/1 055/0 ٞبی ذٛز ٔطالجتی تٕبیُ ثٝ وؿت ٟٔبضت 

S6 ٜ07/0 23/1 055/0 تٕبیُ ثٝ پصیطـ ثیكتط اظ َطف ٕٞؿط ثب ٔطالجت ثٟتط اظ ذب٘ٛاز 

S7 ٝ073/0 46/1 05/0 ٕٙس اَلاػبت زض ذب٘ٛازٜػٙٛاٖ ٔٙجغ لسضت ٘مف ٔثجت فطظ٘ساٖ ث 

S8 ٝ٘073/0 46/1 05/0 ٚ قجىٝ ٞبی اختٕبػیٞبی خٕؼی  تأثیطپصیطی اظ ضؾب 

S9 ٖ06/0 23/1 05/0 اٍِٛثطزاضی اظ اَطافیب 

S10 1/0 84/1 056/0 ٞبی آقپعی تٕبیُ ثٝ یبزٌیطی ٟٔبضت 

 ٘مبٌ يؼف

W1 08/0 -46/1 06/0 ٕ٘ه اظحس آٌبٞی ٘بوبفی زض ذهٛل ػٛاضو ٔهطف ثیف- 

W2  ثب تٛخٝ ثٝ ثطچؿت ٍٞٙبْ ذطیس پٟٙبٖ غصا ػسْ تٛخٝ ثٝ ٔیعاٖ ٕ٘ه

 غصایی

05/0 46/1- 07/0- 

W3 073/0 -46/1 05/0 ٘بتٛا٘ی زض تٛخیٝ فطظ٘ساٖ خٟت وبٞف ٔهطف ٕ٘ه- 

W4 057/0 -15/1 05/0 تٛخٝ ٘بوبفی ثٝ ا٘دبْ ذٛز ٔطالجتی- 

W5 07/0 -38/1 05/0  ػبزت ثٝ ٔهطف غصاٞبی قٛض- 

W6 08/0 -69/1 05/0 ٔهطف ٔیٜٛ ٚ ؾجعیدبت وٕتط اظ ٔیعاٖ اؾتب٘ساضز خٟب٘ی- 

W7 04/0 -07/1 04/0 ػسْ احؿبؼ ٘یبظ ثٝ وبٞف ٕ٘ه ٔهطفی- 

W8 ٖ08/0 -69/1 05/0 ػسْ اؾتفبزٜ ٘ب٘ٛا اظ ثٟجٛززٞٙسٜ ثٝ ػّت ٌطاٖ ثٛزٖ آ- 

W9 065/0 -30/1 06/0 اِٚٛیت زازٖ ثٝ َؼٓ ٚ ٔعٜ غصا- 

 182/0 - 1 خٕغ
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 َبٞعٜ ؾُّب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 
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 
 ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ تغصیٝ زض ٔطاوع ؾلأت»اظ فطنت ٞبی ثط٘بٔٝ 

 «05/0ٚزؾتطؾی ثٝ ٔترههیٗ ؾلأت ثب يطیت إٞیت 

ای ثط ضٚی  زضج ٘كبٍ٘ط تغصیٝ» ٚ ثب تطیٗ أتیبظ ضا زاقت

ٚخٛز »ٚاظ تٟسیسٞبی ثط٘بٔٝ  اظ فطنت ٞب ثٛز« ٞبی غصایی ثؿتٝ

ٚ  («053/0ى زض خبٔؼٝ ثب يطیت إٞیت )اَلاػبت ٔتٙبل

ٟٕٔتطیٗ تٟسیسات ثیطٚ٘ی وبٞف ٔهطف  ثبٚضٞبی ٘بزضؾت اظ

زض ثطضؾی ٚيؼیت ٔٛخٛز (.2ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ثٛز)خسَٚ 

ٔهطف ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ٔٛضز ٘ظط، اثتسا يطیت إٞیت، ضتجٝ 

ٕٚ٘طٜ ٟ٘بیی ٘مبٌ لٛت، يؼف، فطنت ٞب ٚتٟسیسٞبی پیف 

، ثط اؾبؼ  SWOTپؽ اظ ضؾٓ ٔسَ  ضٚی ثط٘بٔٝ ٔحبؾجٝ قس ٚ

٘تبیح پػٚٞف ٔكرم قس وٝ وكیسٌی ٕ٘ٛزاض ٔطثَٛٝ ثیكتط ثٝ 

 (.1ؾٕت ضاٞجطزٞبی تٟبخٕی ثٛزٜ اؾت)ٕ٘ٛزاض

ظ ٘ظط ػٛأُ ٔٛخٛز ٔهطف ٕ٘ه اپؽ اظ قٙبؾبیی ٚيؼیت 

قسٜ ٚ ٔٛلؼیت  ثٙسی ا٘دبْ ذبضخی، ثب تٛخٝ ثٝ ضتجٝی ٚ ییزاذّ

 ٞبی ٔسَ ظیط ٔتٙبؾت ثب اؾتطاتػیضاٞىبض  21لطاض ٌطفتٗ ثط٘بٔٝ، 

COMBI (21،)  (.3)خسَٚ قس اضائٝٚيغ ٔٛخٛز خٟت ثٟجٛز 
 ًٔبٔیٗ قٙبؾبیی قسٜ اظ ٚيؼیت ٔٛخٛز)فطنت ٚتٟسیس(اضظیبثی  ٔبتطیؽ :2خسَٚ 

يطیت  ػٛأُ ثیطٚ٘ی 

 إٞیت

 ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ضتجٝ

 فطنت ٞب

O1 ٖ04/0 ٚخٛز وبضٌطٜٚ ؾلأت ٚ أٙیت غصایی اؾتب  38/1  055/0  

O2 048/0 ٞبی ٍٕٞب٘ی اؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿیُ نساٚؾیٕب ثطای آٔٛظـ  46/1  07/0  
O3 044/0 ٞبی ٔؿتٕط ثٟساقت اظ ٔیعاٖ ٕ٘ه ٘بٖ ٚ ٔطاوع ػطيٝ ٔٛاز غصایی ٚخٛز ثبظضؾی  38/1  06/0  

O4 ٜ043/0 ٞب ٔدٛظ ٘سازٖ ثطای فطٚـ ٕ٘ه زضیب ثٝ ٔغبظ  46/1  06/0  

O5 044/0 ٞبی ٔرتّف یفیت آضز ٚ ٘بٖ تٛؾٍ اضٌبٖحٕبیت ٚ اخطای ؾٙس ثٟجٛز و  38/1  06/0  

O6  ٖٛ05/0 زض ٔحسزٜٚ ظٔب٘ی ا٘دبْ وبضاخطای وٕپیٗ فكبضذ  84/1  09/0  

O7 05/0 ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ تغصیٝ زض ٔطاوع ؾلأت  76/1  09/0  
O8 ٝ05/0 ای ای ثطای آٔٛظـ ٚ اضتمب ؾٛاز ؾلأت تغصیٝ زؾتطؾی ثٝ ٔترههیٗ حطف  69/1  08/0  

O9  ٚ ثبظٍ٘طی ٚ تسٚیٗ اؾتب٘ساضزٞبی ٔهطف ٕ٘ه زض ٔحهٛ ت غصایی نٙؼتی

 تسٚیٗ زؾتٛضاِؼُٕ خسیس

04/0  38/1  055/0  

O10  تٕسیس پطٚا٘ٝ اظ ؾبظٔبٖ غصا ٚ زاضٚ زض نٛضت وبٞف ٕ٘ه ٔحهٛ ت ٚاحسٞبی

 تِٛیسی ٚ نٙؼتی

04/0  46/1  06/0  

O11 ٝ05/0 ٞبی غصایی ای ثط ضٚی ثؿتٝ زضج ٘كبٍ٘ط تغصی  76/1  09/0  

O12 ٜ04/0 ٞب انلاح ویفیت آضز ثب ايبفٝ وطزٖ ثٟجٛززٞٙس  30/1  052/0  

 تٟسیسٞب

T1 ٝٔ045/0 ٞبی آقپعی نساٚؾیٕب٘ظبضت ٘بوبفی ثط ثط٘ب  69/1-  067/0-  

T2 053/0 ٚخٛز اَلاػبت ٔتٙبلى زض خبٔؼٝ ضاخغ ثٝ ٕ٘ه ٔهطفی  38/1-  07/0-  
T3 043/0 ٞبی ٔدبظی ىٝتجّیغبت ٔطثٌٛ ثٝ ٕ٘ه زضیب زض قج  53/1-  065/0-  

T4 03/0 تِٛیس ٚ اضائٝ ٔحهٛ ت غصایی ثب ٕ٘ه ظیبز ثطای ثبظاضیبثی ثیكتط  53/1-  04/0-  

T5 04/0 قیٛع ٌٛاتط زض یعز ثب تٛخٝ ثٝ وٕجٛز یس ثب حصف ٕ٘ه  46/1-  06/0-  

T6 04/0 ٞبی ٘بزضؾت زض خبٔؼٝ ٘ؿجت ثٝ وبٞف ٔهطف ٕ٘ه ٚخٛز ثبٚضٞب ٍ٘طـ  61/1-  06/0-  
T7 04/0 آقٙب ٘جٛزٖ وبضوٙبٖ ٔطاوع ثب ٘مف آٔٛظقی ذٛز  23/1-  05/0-  

T8 04/0 ٞبی اضتجبَی وبضوٙبٖ ثب ٔطاخؼیٗ وٕجٛز ٟٔبضت  38/1-  055/0-  

T9 04/0 ٞب ٚخٛز لٛا٘یٗ يؼیف زض نسٚض ٔدٛظ ٚ وبض زض ٘ب٘ٛائی  30/1-  05/0-  
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 
T10 04/0 يؼف ٕٞىبضی ثیٗ ثركی زا٘كٍبٜ ٚ نٙبیغ  30/1-  05/0-  

T11 ٜ05/0 ٞب زض تٟیٝ ٘بٖ ٌطاٖ ثٛزٖ ثٟجٛززٞٙس  53/1-  076/0-  

179/0 - 1 خٕغ  

 

 

 ٚٔٛلؼیت اؾتطاتػی آٖ ٚيؼیت ٔهطف ٕ٘ه  ٔبتطیؽ اضظیبثی: 1ٕ٘ٛزاض 

 

 COMBI ٞبی ٔسَ اؾتطاتػی: ضاٞىبضٞب ی پیكٟٙبزی ثطاؾبؼ ٔٛلؼیت ثط٘بٔٝ ٚ 3خسَٚ 

 ٟبی ٔسَاؾتطاتػی

COMBI 

 چبِف ٞب پیكٟٙبزیضاٞىبضٞبی 

ٞبی خبیٍعیٗ  تؼبُٔ ٚ ٔصاوطٜ ثب ٔؿئِٛیٗ زض ضاؾتبی ثٟجٛز ویفیت آضز ثب ايبفٝ وطزٖ ثٟجٛززٞٙسٜ-1 حٕبیت َّجی

 حفظ ؾلأتی زض خٟتای  ٕ٘ه اٍ٘یعٜ

O12,W8 

تلاـ خٟت خّت حٕبیت اضٌبٟ٘بی ٔرتّف تٛؾٍ ٔدطیبٖ ؾٙس ثٟجٛز ویفیت آضز ٚ٘بٖ زض -2

 اخطای ؾٙس ٘بٖ ٞبی لبثُ ُٕذهٛل اثلاؽ زؾتٛضاِؼ

O5,T10 

ی افعایف ٔكبضوت زض آٔٛظـ وبٞف ٔهطف  تؼبُٔ ثب وبضٌطٜٚ ؾلأت ٚ أٙیت غصایی زضظٔیٙٝ-3

 ٕ٘ه ثٝ وبضوٙبٖ ٔطاوع ٚ اتبق انٙبف

S2,O1,O8,

T7 

ٞب ثب اضظیبثی ٔؿتٕط اظ ٕ٘ه ٘بٖ تٛؾٍ  اضتمب وٕی ٚ ویفی ٘حٜٛ پبیف ٚ ثبظضؾی اظ ٘ب٘ٛائی-4

 ؾبٖ ثٟساقت ٔطاوعوبضقٙب

O3,T7 

ٞبی خبیٍعیٗ  افعایف خصة ٔٙبثغ ٔبِی زض ضاؾتبی ٔكبضوت ٘ب٘ٛایبٖ زض اؾتفبزٜ اظ ثٟجٛززٞٙسٜ-5

 ٕ٘ه

O1,T9 

ٞبی تكٛیمی ثطای  خّت حٕبیت وبضٌطٜٚ ؾلأت ٚ أٙیت غصایی زض ضاؾتبی ثىبضٌیطی ضٚـ-6

ٞبی  ایبٖ زض اؾتفبزٜ اظ ثٟجٛززٞٙسٜٕ٘ه خٟت افعایف ٔكبضوت ٘ب٘ٛ ٘ب٘ٛایبٖ تِٛیسوٙٙسٜ ٘بٖ وٓ

 خبیٍعیٗ ٕ٘ه

O1,W8,T11 

 
ػٙٛاٖ یه ٔٙجغ لسضتٕٙس اَلاػبتی  آٔٛظاٖ ثٝ ضؾب٘ی زض ٔساضؼ ٚ خّت ٔكبضوت زا٘ف اَلاع-7 تجّیغبت

آٔٛظاٖ پٙدٓ ٚ قكٓ، تسٚیٗ ضٚظ٘بٔٝ زیٛاضی زض ٔسضؾٝ، تٛظیغ پٕفّت  )٘ٛقتٗ ا٘كبء تٛؾٍ زا٘ف

 طٌعاضی خكٙٛاضٜ غصای ؾبِٓ(خٟت ا٘تمبَ ثٝ ٚاِسیٗ، ث

S7,W3 

 S8,W1 خٕؼی ٞبی اضتجبٌ اظ َطیك ضؾب٘ٝ فكبضذٛ٘ی ٔهبحجٝ ثب ثیٕبضاٖ-8

ؾُح ؾٛاز ؾلأت ظ٘بٖ زض ذهٛل ٔهطف افعایف ٔٙظٛض  ٞبی آٔٛظقی ٚ فطٍٞٙی ثٝ اضتمب فؼبِیت-9

 ضؾب٘ی ٕ٘ه اظ َطیك اَلاع

W1,S4 
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 َبٞعٜ ؾُّب٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ 

 1401ثیؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ؾبَ                                                 َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
 S2,O2,O8 ٞبی اختٕبػی قجىٝ ٚ ٞبی خٕؼی ضؾب٘ٝ ٔهبحجٝ ثب افطاز ٔترهم زض-10 تحطن اختٕبػی

 S4,W5 ٌطٚٞی زض ٔحّٝ ثب ٔٛيٛع ٔهطف وٕتط ٕ٘ه، ؾلأتی ثیكتط خّؿبتثطٌعاضی -11

٘كط اَلاػبت ٔؼتجط زض ضاؾتبی تمٛیت اَلاػبت ظ٘بٖ زض ذهٛل وبٞف ٕ٘ه ٔهطفی )اظ َطیك -12

 ٞبی اختٕبػی( ٞبی خٕؼی ٚ قجىٝ ضؾب٘ٝ

S8,T2,S4 

ی اضتجبٌ ثیٗ اؾتطاتػ

 فطزی/ٔكبٚضٜ

ضاثُیٗ ؾلأت ٚ  ، زا٘ف آٔٛظاٖثیٕبضاٖ فكبضذٛ٘یؾبَ،  20-65افعایف آٌبٞی ٚ ػّٕىطز ظ٘بٖ -13

 اػتٕبز ٔطزْ  ٘ؿجت ثٝ وبٞف ٔهطف ٕ٘ه تٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ لبثُ

S2,S1,O8,S

7 

ٞبی ذٛز ٔطالجتی زض ظ٘بٖ ٘ؿجت ثٝ وبٞف ٕ٘ه ٔهطفی تٛؾٍ  تٕطوع ثطافعایف ٟٔبضت-14

 ت ٚوبضقٙبؾبٖ تغصیٝٔترههیٗ ؾلأ

S5,,O7,O8 

 O7,S4,S6 ؾلأت ٔطاوع وبضقٙبؾبٖ تغصیٝزض ذهٛل ٔهطف ٕ٘ه تٛؾٍ  خبٔؼٝ افعایف ؾٛاز ؾلأت-15

S6,T8,S9,T ٞبی ٌطٚٞی تغییط ٍ٘طـ ظ٘بٖ ٘ؿجت ثٝ وبٞف ٕ٘ه ٔهطفی ثب ا٘دبْ ٔكبٚضٜ-16

6 

 W7,T8 ض ظ٘بٖ ثطای وبٞف ٔهطف ٕ٘هٔكبٚضٜ فطزی ثب ضٚا٘كٙبؼ خٟت ایدبز ٘یبظ ز-17

ٕ٘ه ثٝ ٔؿئِٛیٗ ذطیس ٔطاوع فطٚـ خٟت زؾتطؾی ثیكتط )پیكٟٙبز  پیكٟٙبز ثٝ ا٘تربة غصای وٓ-18 زؾتطؾی ثٝ ذسٔبت

ٕ٘ه زض  ٕ٘ه اظ پطٕ٘ه زض ٔطاوع فطٚـ ٔحّٝ، ٌصاقتٗ ٔٛاز غصایی وٓ خساؾبظی غصاٞبی وٓ

 ات ثطای ذطیس( ثرف پیكٟٙبز

T4,O3 

٘كبٍ٘طٞبی غصایی خٟت ا٘تربة غصای ؾبِٓ )آٔٛظـ ٔؿئِٛیٗ ذطیس ٔطاوع، آٔٛظـ  آٔٛظـ-19

 ظ٘بٖ ٔحّٝ، آٔٛظـ زا٘ف آٔٛظاٖ ثب زازٖ پٕفّت(

O11,W2,S4 

 S3,O6,O7 آٔٛظـ ثٝ ظ٘بٖ ٔجتلاثٝ پطفكبضی ذٖٛ ٚ زض ٔؼطو ذُط-20

ی )اظ َطیك اَلاػبت ٔؼتجط زض ضاؾتبی تمٛیت اَلاػبت ظ٘بٖ زض ذهٛل وبٞف ٕ٘ه ٔهطف-21

 ٞبی اختٕبػی( ٞبی خٕؼی ٚ قجىٝ ضؾب٘ٝ

T2,S8,O8 

  و نتیجه گیری بحث

ٞبی ثٟساقتی اثعاض  طای اضظیبثی ٚ َطاحی ثط٘بٔٝث SWOTتحّیُ 

 ٔكىلاتثٙسی  . اظ ایٗ اثعاض خٟت اِٚٛیت(12)ثبقس ٔٙبؾجی ٔی

 . (20)قٛززض ؾیؿتٓ ؾلأت اؾتفبزٜ ٔی

 ٘مبٌ لٛت،، ثب تطیٗ اِٚٛیت زضثیٗ َجك ٘تبیح ُٔبِؼٝ حبيط

ُٔبِؼبت  .ضاخغ ثٝ اػتٕبز ثٝ آٔٛظـ پعقه ٚ پطؾُٙ ٔطاوع ثٛز

ٌٛ٘بٌٖٛ زض ایطاٖ ٚ ؾبیط وكٛضٞب ٘كبٖ زاز وٝ ظ٘بٖ ثٝ اَلاػبت 

ُٔبِؼبت وٙٙس وٝ ثب ٘تبیح  ٔترههیٗ ثٟساقت ثیكتط اػتٕبز ٔی

زض ثیٗ ػٛأُ ذبضخی  .(21-23)ُٔبثمت زاقت زیٍط

ٞبیی ٔب٘ٙس ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ تغصیٝ زض ٔطاوع ٚ زؾتطؾی  فطنت

قسٜ  ؾلأت ُٔطح ءای زض آٔٛظـ ٚ اضتمب ثٝ ٔترههبٖ حطفٝ

٘مُٝ لٛت ػٙٛاٖ  ایٗ فطنت ثٝ (24)اؾت وٝ زض ُٔبِؼٝ ضفیؼی فط

قسٜ اؾت. زض ایٗ ضاؾتب پیكٟٙبز قس آٌبٞی ٚ  ٘كبٖ زازٜ

ظ٘بٖ ٘ؿجت ثٝ وبٞف ٔهطف ٕ٘ه تٛؾٍ  ذٛزٔطالجتی

 اظ خّٕٝ پعقىبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ تغصیٝاػتٕبز  وبضقٙبؾبٖ لبثُ

افعایف یبثس. اظ ػٛأُ وّیسی ٔٙفی )يؼف( وٝ ثب تطیٗ أتیبظ 

ٙٝ ػٛاضو ضا وؿت وطزٜ ثٛز٘س ػسْ اَلاػبت وبفی زضظٔی

اظحس ٕ٘ه ثٛز. ٔیبٍ٘یٗ آٌبٞی افطاز زض ٔٛضز  ٔهطف ثیف

 ٔهطف ٕ٘هٔیبٍ٘یٗ ٚ  ایٗ ُٔبِؼٝ يؼیفٕ٘ه ٔهطفی زض 

تٛنیٝ ثطاثط ٔیعاٖ اؾتب٘ساضز  2-3ٌطْ زض ضٚظ ثٛز وٝ  14ثیف اظ 

افطاز ثب تحهیلات  ٘یع  زض ُٔبِؼٝ ٘میجی ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ ثٛز

ثب تحهیلات ضإٞٙبیی اظ زا٘كٍبٞی اظ آٌبٞی ٔتٛؾٍ ٚ افطاز 

  .(25)آٌبٞی يؼیفی ثطذٛضزاض ثٛز٘س

ٞبی  ثطچؿتٕ٘ه پٟٙبٖ غصا ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ػسْ تٛخٝ ثٝ 

٘تبیح  ثبقسٜ ثٛز وٝ  ای ٍٞٙبْ ذطیس اظ ٔٛاضز يؼف ػٙٛاٖ تغصیٝ

ای ثط  زضج ٘كبٍ٘ط تغصیٝ .(26) ُٔبثمت زاقت یُٔبِؼٝ اؾفٙسیبض
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  ... ضائٝ ضاٞىبضٞبی ٔطتجٍ ثباٚ  SWOTضٚیىطز ٔهطف ٕ٘ه ثب ٚيؼیت  تحّیّی ثط

 1401ؿت ٚ یىٓ ،قٕبضٜ ؾْٛ ، ٔطزاز ٚ قٟطیٛض ثیؾبَ                                                        َّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

وؿت ٕ٘ٛز وٝ  ٕ٘طٜ ثب تطی زض فطنت ٞبٞبی غصایی  ضٚی ثؿتٝ

پٟٙبٖ زض غصاٞبی  وبٞف ٔهطف ٕ٘ه ثطای آٖتٛاٖ اظ  ٔی

يؼف ٔطزْ زض  ثطَطف ٕ٘ٛزٖثب  ٚ  فطاٚضی قسٜ اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز

تب حسٚزی ایٗ ٔكىُ ٞبی غصایی ٍٞٙبْ ذطیس  تٛخٝ ثٝ ثطچؿت

ٚ خبٔؼٝ ـ ٍ٘طٚ ٌبٞی زٖ آثٛچطاوٝ ٘بوبفی  انلاح ٕ٘ٛز. ضا

تٛا٘س  ز ٔیػّٕىطزض یی اغصت ٘بٔٙبؾت ٔحهٛ ة ٘تربزض٘تیدٝ ا

ثٙبثطایٗ آٔٛظـ، ٕ٘بیس. ْٚ ؾبِٓ ٔحطای غصف ٔهطز ضا اظ فط

از ؾلأت ٚ زض ٘تیدٝ ضؾب٘ی ٚ افعایف ؾُح ؾٛ آٌبٞی

ذٛزٔطالجتی ثب ٞسف ا٘تربة زضؾت ٔحهٛ ت غصایی زض 

 (.27)زاضز ظیبزی ثیٕبضیٟبی غیطٚاٌیط إٞیت پیكٍیطی اظ 

یىی اظ ٘مبٌ لٛت ٘مف ٔثجت فطظ٘ساٖ ثٝ ػٙٛاٖ  زض ُٔبِؼٝ حبيط

ٔٙجغ لسضتٕٙس اَلاػبت زض ذب٘ٛازٜ ػٙٛاٖ قسٜ ثٛز ٚ یىی اظ 

یُ ٞبی نسا ٚؾیٕب خٟت آٔٛظـ فطنت ٞب اؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿ

پیكٟٙبز قس ثب اؾتفبزٜ اظ  ٍٕٞب٘ی ثٛز وٝ زض ایٗ ذهٛل

ضؾب٘ی زض ٔساضؼ ٚ خّت ٔكبضوت  ضاٞىبضٞبیی ٔب٘ٙس اَلاع

 ػٙٛاٖ یه ٔٙجغ لسضتٕٙس اَلاػبتی، ٔهبحجٝ ثب آٔٛظاٖ ثٝ زا٘ف

اضتمب  خٕؼی، ٞبی اضتجبٌ ثیٕبضاٖ اظ َطیك ضؾب٘ٝ ٔترههیٗ ٚ

ضؾب٘ی، ثطٌعاضی  قی ٚ فطٍٞٙی اظ َطیك اَلاعٞبی آٔٛظ فؼبِیت

ثتٛاٖ زض ثٟجٛز  ٘كط اَلاػبت ٔؼتجط زض ٔحّٝ ٚ ضٚی ٕٞبیف پیبزٜ

 ٚيؼیت ٔهطف ٕ٘ه تلاـ ٕ٘ٛز.

اظ ٕ٘ه ٘بٖ تٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ  وٕی ٚویفیاضظیبثی ٔؿتٕط

٘ب٘ٛاٞب  ٔكبضوتافعایف خصة ٔٙبثغ ٔبِی زض  ٚ ثٟساقت ٔطاوع

 اظ ٟٕٔتطیٗبی خبیٍعیٗ ٕ٘ه ٞ ثٟجٛززٞٙسٜ زض اؾتفبزٜ اظ

چطا وٝ ػسْ  ثٛز زض ظٔیٙٝ حٕبیت َّجی ٞبی پیكٟٙبزی اؾتطاتػی

اؾتفبزٜ  ٘ب٘ٛا اظ ثٟجٛز زٞٙسٜ ٞبی خبیٍعیٗ ٕ٘ه زض ٘بٖ ٔی 

تٛا٘س یىی اظ ز یُ افعایف ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ٔٛضز ٘ظطوٝ غصای 

انّی ٔطزْ ایٗ ُٔٙمٝ ٘بٖ تبفتٖٛ یب تٙٛضی ٔی ثبقس ٚ ٕ٘ه 

٘بٖ ٞبی تبفتٖٛ ثب تٛخٝ ثٝ ُٔبِؼٝ ٕ٘بیٙسٜ ٕٚٞىبضاٖ  ٔٛخٛز زض

 ٚخٛز زاقت.  ٌطْ ٘ب100ٌٖطْ ٕ٘ه زض  7/1

ٌطْ ٘بٖ  100ٌطْ ٕ٘ه زض  1اؾتب٘ساضز ٕ٘ه ٘بٖ  وٝ یزضنٛضت

٘بٖ تبفتٖٛ یب تٙٛضی ٕ٘ه ثب تطی زاضز ٚ ثب  ٗیثٗ یزضا اؾت؛ وٝ

 اظ  فیث ٚ ٕ٘ه فكبضذٖٛزض ٘ظط ٌطفتٗ ٘مف ٕ٘ه زض ثب  ضفتٗ 

 ٌصاضاٖ بؾتیؾزض ٘بٖ، ٔساذلات  ظْ تٛؾٍ  اؾتب٘ساضز حس

  (.28)ؾلأت يطٚضی اؾت

خساؾبظی غصاٞبی  زض ایٗ ضاؾتب ػلاٜٚ ثط ٔكبضوت ٘ب٘ٛاٞب ،

ٕ٘ه اظ پطٕ٘ه زض ٔطاوع فطٚـ ٔحّٝ، ٌصاقتٗ ٔٛاز غصایی  وٓ

ٕ٘ه زض ثرف پیكٟٙبزات ثطای ذطیس، آٔٛظـ ٘كبٍ٘طٞبی  وٓ

ی ؾبِٓ ثٝ ٔؿئِٛیٗ ذطیس ٔطاوع، غصایی خٟت ا٘تربة غصا

، آٔٛظـ زا٘ف آٔٛظاٖ ٘یع اظ زض ظٔبٖ ذطیس آٔٛظـ ظ٘بٖ ٔحّٝ

 .پیكٟٙبز قسضاٞىبضٞبی وبٞف ٔهطف ٕ٘ه 

زض ایٗ ُٔبِؼٝ اؾتفبزٜ اظ فطنت پتب٘ؿیُ نسا ٚؾیٕب زض آٔٛظـ 

ٍٕٞب٘ی ٚ تبثیط پصیطی ظ٘بٖ اظ ضؾب٘ٝ ٞبی خٕؼی ثٝ ػٙٛاٖ ٘مُٝ 

زض ضاؾتبی اظ ایٗ ٘مُٝ لٛت ٔی تٛاٖ  لٛت اضائٝ قسٜ اؾت وٝ

اَلاػبت ظ٘بٖ زض ذهٛل وبٞف ٕ٘ه  تمٛیت ٚ زؾتطؾی

اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز ٚػسْ احؿبؼ ٘یبظ ثٝ وبٞف ٔهطف ٕ٘ه  ٔهطفی

زض ظ٘بٖ ضا ثتٛاٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضٜ ٞبی فطزی ٌٚطٚٞی وٝ ثط 

تغییط ضفتبض فطز تبثیط زاض٘س ثطَطف ٕ٘ٛز ٚذٛز ٔطالجتی آٟ٘ب ضازض 

 (.29ٗ ذهٛل افعایف زاز )ای

َجك ٘تبیح ایٗ پػٚٞف، زض تحّیُ ػٛأُ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی، ثب 

آٔسٜ، ثٝ  زؾت قسٜ ٚ ٔٛلؼیت اؾتطاتػی ثٝ ثٙسی ا٘دبْ تٛخٝ ثٝ ضتجٝ

            ضؾس ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ خٟب٘ی ثٟساقت  ٘ظط ٔی

 ثتٛا٘س زض (7) زضنس وبٞف ٔهطف ٕ٘ه 30ثٝ ٔیعاٖ 
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 
 .ثبقسٔٛثط ا٘سضوبضاٖ ثٟساقتی  ٞبی آیٙسٜ زؾت ٌیطی تهٕیٓ

                 ٝ یٔطثَٛ ٔؿئِٛیٗ  ف یپػٚٞ ایٗ   اظ   آٔسٜ ثسؾت   حی٘تبی  كیَج

ٔی تٛا٘ٙس ثب ػّٕی وطزٖ ضاٞجطزٞبی اضائٝ قسٜ تب حس ظیبزی 

ٞبی پیف ضٚ ٘مبٌ لٛت ثط٘بٔٝ ٞب ضا ثٝ حساوثط ٚاظ فطنت 

 حساوثط اؾتفبزٜ ضا ثجط٘س.

زض ثطضؾی ٚيؼیت ٔٛخٛز ٔهطف ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ٔٛضز ٘ظط، 

ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ٘مبٌ لٛت، يؼف،  اثتسا يطیت إٞیت، ضتجٝ ٚ

تٟسیسٞبی پیف ضٚ ی ثط٘بٔٝ ٔحبؾجٝ قس ٚ پؽ اظ  فطنت ٞب ٚ

، ثط اؾبؼ ٘تبیح پػٚٞف ٔكرم قس وٝ SWOTضؾٓ ٔسَ 

یكتط ثٝ ؾٕت ضاٞجطزٞبی تٟبخٕی ثٛزٜ وكیسٌی ٕ٘ٛزاض ٔطثَٛٝ ث

 اؾت. 

ثط اؾبؼ ٘تبیح ُٔبِؼٝ حبيطثٟتطیٗ ضاٞجطز ثطای ثط٘بٔٝ وبٞف 

ٔهطف ٕ٘ه زض خبٔؼٝ ٔٛضز ٘ظط ضاٞجطز تٟبخٕی ٔی ثبقس یؼٙی 

ٔؿئِٛیٗ ٔطثَٛٝ ٔی تٛا٘ٙس ثب ػّٕی وطزٖ ضاٞجطزٞبی تٟبخٕی 

ثطی اظ اضائٝ قسٜ زض ایٗ تحمیك، تب حس ظیبزی ثب اؾتفبزٜ حساو

 ثط٘بٔٝ   ثٟجٛز ٘مبٌ لٛت اظ فطنت ٞبی پیف ضٚ زض 

 وبٞف ٔهطف ٕ٘ه حساوثط ثٟطٜ ثطزاضی ضا زاقتٝ ثبقٙس.

 تعارض منافع

ٞیچ ٌٛ٘ٝ تًبز ٔٙبفؼی زض ایٗ ٔمبِٝ  اػلاْ ٔی زاض٘س٘ٛیؿٙسٌبٖ 

  ٚخٛز ٘ساضز.

 تشکر و قدر دانی

ا٘دبْ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ثطذٛز  ظْ ٔی زا٘ٙس اظ تٕبٔی افطازی وٝ زض  

ت زاقتٝ ا٘س تكىط ٕ٘بیٙس ثٝ ٚیػٜ اظ وبِؼٝ ثٝ ٘حٛی ٔكبضُایٗ ٔ

ؾطوبض ذب٘ٓ زوتط ضايیٝ ٔٙتظطاِفطج زا٘كیبض ٌطٜٚ ٔسیطیت 

اظ ٘ظطات ٚ ضا ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی وٝ تیٓ پػٚٞف 

 تدطثیبت اضظقٕٙس ذٛز ثٟطٜ ٔٙس ٕ٘ٛز٘س.
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