
                   19 

J TOLOO E BEHDASHT, School of Public Health, Yazd Shahid Sadoughi Univ Med Sci 

 

 

 

ORIGINAL   ARTICLE 

 

Received:201901/22                                         Accepted:2019/02/05 

 

Manifestations of Economic Resilience in Hospitals: What do managers say? 
Alireza Jabbari(Ph.D.)

1
, Farzaneh Mohammadi(Ph.D.)

2
, Laleh Heidari(M.Sc.)

3
 

 

1.Associate Professor, Research Center of Health Management and Economics, Isfahan University of Medical Sciences, 

Isfahan, Iran. 

2.Assistant Professor, Research Center of Health Management and Economics, Isfahan University of Medical Sciences, 

Isfahan, Iran. 

3.Corresponding Author:  M.Sc., Student Research Committee of  Management and Medical Information , Management 

and Medical Information Faculty, Isfahan University of Medical Sciences, Isfahan, Iran.                                           

Email: Heidarylale@yahoo.com    Tel:09375732303 

 

Abstract 
 

Introduction: The area of healthcare requires crucial measures in the area of economic resilience. 

Regarding the important role of hospital managers in reaching the healthcare goals and realizing 

instances of the economic resilience in hospitals, the present study was conducted. The aim was to 

explore the perception of educational and healthcare centers’ managers in Isfahan regarding the 

concept and instances of economic resilience in hospitals. 

Method: The data needed for this qualitative descriptive exploratory study were collected using 

semi structured interviews With 11 managers of educational and medical centers in Isfahan. 

Thematic analysis was used for the analysis. 

Result: The concept of economic resilience included supporting domestic products, productivity, 

optimal use of resources, economy in consumption, strategic purchase, difference between 

economic resilience and economic austerity, and moving away from a mono-product oil-

based economy. The basic components in instances of economic resilience included: drugs and 

equipment, human resources, financial management, installation and hoteling, consumption 

management, management and leadership, and information technology. 

Conclusion: Due to the lack of a comprehensive definition about the concept of economic 

resilience from the participants' perspective, the goals of the economic resilience would not be 

achieved unless the executive authorities in large or small scale administration level conform to the 

ideas mentioned by the Supreme Leader of Iran. 
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 مصادیق اقتصاد مقاومتی در بیمارستان: مدیران چه می گویند؟
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  چکیده

اوز.  ثبسَخِ ثِ  الشّبؼ همبٍهشی ضَقُ ولاهز یىی اق ضَقُ ّبیی اوز وِ ًیبقهٌؽ الؽام خؽی ؼـ ففِِ مقدمه:

اّویز ًمً هؽیفاى ثیوبـوشبى ّب ؼـ ؼوشیبثی ثِ اّؽاف ًؾبم ولاهز ٍ دیبؼُ وبقی هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ 

ٍ ؼـهبًی ٌْف اِفْبى اق هفَْم ٍ هّبؼیك ٌٌبغز اؼـان هؽیفاى هفاوك آهَقٌی "ثیوبـوشبى ّب، ایي هغبلقِ ثب ّؽف

 عفاضی گفؼیؽُ اوز. "الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ضَقُ ثیوبـوشبى 

ایي هغبلقِ یه هغبلقِ سَِیفی اوشٍبفی اوز وِ ثِ ٌیَُ ویفی اًدبم ٌؽُ اوز.  ثفای خوـ آٍـی  روش بررسی:

وك آهَقٌی ؼـهبًی ٌْف اِفْبى ؼـ ایي ًفف اق هؽیفاى هفا 11ؼاؼُ ّب اق هّبضجِ ًیوِ وبغشبـهٌؽ اوشفبؼُ گفؼیؽ. 

 هغبلقِ ٌفوز ؼاٌشٌؽ. ثفای سطلیل اق ـٍي سطلیل هطشَا اوشفبؼُ ٌؽ.

هلی، ثْفُ ٍـی ٍ اوشفبؼُ  : یبفشِ ّبی ایي دمًٍّ ؼـ ثػً هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ٌبهل ضوبیز اق سَلیؽیافته ها

ي الشّبؼ ـیبضشی ٍ الشّبؼ همبٍهشی ٍ ـّبیی اق ثْیٌِ اق هٌبثـ، ِففِ خَیی ؼـ هّفف، غفیؽ ـاّجفؼی، سفبٍر ثی

الشّبؼ سه هطَّلی ًفز ثَؼًؽ ٍ هَلفِ ّبی اِلی ؼـ ثػً هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی فجبـسٌؽ اق: ؼاـٍ ٍ سدْیكار، 

 هٌبثـ اًىبًی، هؽیفیز هبلی، سبویىبر ٍ ّشلیٌگ، هؽیفیز هّفف، هؽیفیز ٍ ـّجفی ٍ فٌبٍـی اعلافبر.

سب ِ فمؽاى یه سقفف خبهـ ٍ اَِلی اق هفَْم الشّبؼ همبٍهشی اق ؼیؽگبُ هٍبـوز وٌٌؽگبى، ثبسَخِ ث نتیجه گیری:

ثیي هدفیبى اخفایی زِ ؼـ وغص ولاى ٍزِ ؼـوغص غفؼ ثب آًسِ ؼـن هٌبوجی اق هفَْم الشّبؼ همبٍهشی  وِ قهبًی

 وِ هؽ ًؾف همبم هقؾن ـّجفی اوز، ثَخَؼ ًیبیؽ ؼـ ـویؽى ثِ اّؽاف ویبوز ّبی هكثَـ هَفك ًػَاّین ثَؼ. 

 

 : الشّبؼ همبٍهشی، اؼـان هؽیفاى، ثیوبـوشبى، ایفاىواژه های کلیدی
 ثب ضوبیز هبلی ایي ؼاًٍگبُ اًدبم ٌؽ. ،ؼاًٍگبُ فلَم دكٌىی اِفْبى ،ایي هغبلقِ ضبِل دبیبى ًبهِ وبـٌٌبوی اـٌؽ
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 
  مقدمه

ـّجف هقؾن اًملاة ثب ؼـیبفز اعلافبر ٍ گكاـي ّبی وفاوف 

ٌػّی، ؼـن ٍ ؼـیبفز هقبـف وٍَـ، هغبلقبر ٍ سدفثِ 

اولاهی، لفآًی، هفبّین اًىبًی، اٌفاف ثِ هىبیل هػشلف وٍَـ، 

ثف اوبن سطَلار ٍ اسفبلبر هٌغمِ ٍ خْبى ٍ ثفـوی ثؽًِ ی 

وبـٌٌبوی ًؾبم ٍ هٍَـر ثب ًػجگبى ّف وبل ـا ثِ ًبهی ًبم 

گؿاـی هی وٌٌؽ سب ثف اوبن آى فوؽُ ویبوز ّب ٍ خْز گیفی 

. ؼـ اؼاهِ ـاّجفؼّب ٍ ویبوز (1)ٍ دیگیفی گفؼؼ ّبی ًؾبم سٌؾین

ّبی اغیف ـّجف هقؾن اًملاة اولاهی، ؼـ دیبم ًَـٍقی ٌبى  وبل 

ٍ وبل  "الشّبؼ همبٍهشی، الؽام ٍ فول "ـاثِ فٌَاى وبل  1395

ًبم  "یؽ ٍ اٌشغبلالشّبؼ همبٍهشی، سَل "ـا ثِ فٌَاى وبل  1396

گؿاـی وفؼًؽ. ّوبى گًَِ وِ هٍبّؽُ هی ٌَؼ هَاـؼ فَق ًٍبى 

. (2)اق سبویؽ خؽی ثف خٌجِ ّبی اخفایی الشّبؼ همبٍهشی ؼاـؼ

ّؽف اِلی ایي ًبم گؿاـی ّب، سغییف ٍ اِلاش الگَی ـفشبـّبی 

اخشوبفی ٍ الشّبؼی ٍ ثْفُ گیفی ِطیص ٍ هٌغمی اق سوبهی 

ی ٍ ثْجَؼ ؽففیز ّب ٍ اهىبًبر ثفای ؼوز یبثی ثِ سَوقِ الشّبؼ

ٍضقیز اخشوبفی اوز. ًْبؼیٌِ ٌؽى ایي الگَّبی ـفشبـی ٍ 

سجؽیل آى ثِ ففٌّگ فوَهی ، ثؽٍى سفؼیؽ ًشبیح ؼـغٍبًی ثِ ثبـ 

 .(3)غَاّؽ آٍـؼ

ؼـ ایفاى اق قهبى افوبل فٍبـ ّب ٍ سطفین ّبی غفة ٍ ثِ ٍیمُ 

آهفیىب فلیِ ایفاى ؼـ اثقبؼ الشّبؼی ٍ سدبـی، هىٍَلاى ٍ 

ویبوز گكاـاى وٍَـ سطز ـّجفی آیز الله غبهٌِ ای، هلكم ثِ 

دیبؼُ وبقی الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ضَقُ ی غَؼ ٌؽًؽ. ثب سَخِ ثِ 

اٍلَیز لفاـ ؼاؼى الگَّب ٍ سبویؽ همبم هقؾن ـّجفی ثف لكٍم ؼـ 

 اَِل الشّبؼ همبٍهشی ؼـ وبغشبـ الشّبؼی ٍ ٌِقشی وٍَـ،  

ثؽیْی اوز وِ ًیبقهٌؽ الگَیی یه دبـزِ ؼـ سوبهی ضَقُ ّب 

اوز. الگَیی وِ ضوي ـفبیز هلاضؾبر اهٌیشی ٍ ـفـ آویت 

دؿیفی ّبی وٍَـ، هؽیفیز اَِلی ٍ هؽثفاًِ اهَـ وٍَـ ؼـ 

 .(4)فولیبسی ٍ اخفایی ثِ ؼوز گیفؼسوبم وغَش ـاّجفؼی، 

سَخِ ثِ وػٌفاًی ّبی هشقؽؼ ٍ سبویؽ همبم هقؾن ـّجفی ثف ثب

ففآیٌؽ گفشوبًی ؼـ الشّبؼ همبٍهشی،ایي هَضَؿ ثِ فٌَاى یه 

فضبی ویبوی ٍ الشّبؼی خبهقِ هغفش گفؼیؽ.  ٍاضص اوز وِ 

اٍلیي لؽم ؼـ فولیبسی ًوَؼى یه هفَْم ٌٌبوبیی آى اوز. 

ثفای هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ّویي هؽر قهبى اًؽن، سقفیف 

ّبی هشفبٍسی اـایِ ٌؽُ اوز وِ ّفوؽام اق خٌجِ ای ثِ هَضَؿ 

هب یه  "ـّجفی الشّبؼ همبٍهشی یقٌی ًگبُ وفؼُ اًؽ. ؼـ سقفیف

الشّبؼی ؼاٌشِ ثبٌین وِ ّن ـًٍؽ ـٍ ثِ ـٌؽ الشّبؼی ؼـ وٍَـ 

ّن  "هطفَػ ثوبًؽ ٍ ّن آویت دؿیفی اي وبًّ دیؽا وٌؽ.

الشّبؼ همبٍهشی یقٌی  "زٌیي ؼـ خبیی ؼیگف ثیبى وفؼُ اًؽ وِ: 

آى الشّبؼی وِ همبٍم اوز؛ ثب سطفیىبر خْبًی، ثب ویبوز 

هفیىب ٍ غیفآهفیىب قیف ٍ ـٍ ًوی ٌَؼ؛ ٍ الشّبؼی اوز ّبی آ

. ثفغی اق سقبـیف ؼیگفی وِ ِبضت ًؾفاى (5)"هشىی ثِ هفؼم

ؼـ ـاثغِ ثب هقٌب ٍ هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ثیبى وفؼُ اًؽ، ثِ ًَفی 

ٌفش ٍ سجییي ولام ـّجفی اوز وِ ًوًَِ ّبیی اق آى سقبـیف 

الشّبؼ همبٍهشی، ویىشوی اوز وِ ؼـِؽؼ اوز  "ـاًؽ: ثؽیي لفا

ثب هطَـیز سَوقِ هٌبثـ اًىبًی، اًضجبط ٍ لبًًَوٌؽی، ـٌؽ ٍ 

 . (6)دبیؽاـی الشّبؼی ـا ثفلفاـ وبقؼ

ؼـ همبلِ ای ؼیگف ؼــاوشبی هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ثیبى ٌؽُ 

الشّبؼ همبٍهشی ثِ هقٌبی سٍػیُ ضَقُ ّبی فٍبـ ؼـ  "اوز: 

 ٍضقیز سطفین ٍ وًٌَ ثفای ثی اثف وفؼى آى ٍ ؼـ ٌفایظ 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
19

i1
.2

81
4 

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 tb

j.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

1-
07

 ]
 

                             3 / 13

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v19i1.2814 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2853-en.html


22 

   ٍ ّوىبـاى فلیفضب خجبـی

 1399ًَقؼّن،ٌوبـُ اٍل،ففٍـؼیي ٍ اـؼیجٍْز  وبل                                                        علَؿ ثْؽاٌز یكؼ دمٍٍّی هبٌّبهِ فلوی ؼٍ

 

 

 آـهبًی سجؽیل زٌیي فٍبـّبیی ثِ ففِز اوز.

ی ّب ٍ سبویؽ ثف الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ـاوشبی وبًّ ٍاثىشگ 

 .(7)هكایبی سَلیؽ ؼاغل ٍ سلاي ثفای غَؼاسىبیی اوز

ضَقُ ولاهز ّن یىی اق ضَقُ ّبیی اوز وِ ًیبقهٌؽ خؽی ؼـ 

قاـر ثْؽاٌز، ؼـهبى ٍ آهَقي اوز. ٍ الشّبؼ همبٍهشی ففِِ

هی سَاًؽ اق  هشَلیّ اهف ولاهز ؼـ وٍَـ اوز وِدكٌىی 

ًْبؼّبی ثبقٍّبی لؽـسوٌؽی وِ ؼاـؼ ٍ اق ؽففیز وبقهبى ّب ٍ 

هفسجظ ثب ضَقُ ولاهز ٍ ثْؽاٌز ٍ ؼـهبى ؼـ ـاوشبی 

. ؼـ ایي هیبى اًشؾبـ ؼـ وٍَـ اوشفبؼُ وٌؽ الشّبؼ همبٍهشی سطمك

سوبهی هىئَلیي ٍ هؽیفاى ضَقُ ولاهز ؼـ وفاوف هی ـٍؼ 

وٍَـ هی ثبیىز ثیبًبر ٍ ًمٍِ ـاُ همبم هقؾن ـّجفی ـا وفلَضِ 

ّویز ًمً هؽیفاى . ثبسَخِ ثِ اوبـّبی غَؼ لفاـ ؼٌّؽ

ثیوبـوشبى ّب ؼـ ؼوشیبثی ثِ اّؽاف ًؾبم ولاهز ٍ دیبؼُ وبقی 

هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ثیوبـوشبى ّب، ایي هغبلقِ ثب 

ٌٌبغز اؼـان هؽیفاى هفاوك آهَقٌی ٍ ؼـهبًی ٌْف "ّؽف

اِفْبى اق هفَْم ٍ هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ضَقُ 

 عفاضی گفؼیؽُ اوز. "ثیوبـوشبى

 بررسیروش 

دمًٍّ ضبضف یه دمًٍّ وبـثفؼی ٍ اق ًؾف قهبًی، یه 

اًدبم ٌؽ.  ایي دمًٍّ  1397دمًٍّ همغقی اوز وِ ؼـ وبل 

ثب اوشفبؼُ اق ـٍي دمًٍّ ویفی اق ًَؿ سَِیفی اوشٍبفی اًدبم 

ٌؽُ اوز.  ثفای خوـ آٍـی ؼاؼُ ّب اق هّبضجِ ًیوِ وبغشبـهٌؽ 

اى هفاوك آهَقٌی اوشفبؼُ ٌؽ. خبهقِ هَـؼ هغبلقِ ـا هؽیف

ؼـهبًی ٌْف اِفْبى سٍىیل ؼاؼًؽ. یه ًفف اق هّبضجِ ًٌَؽگبى 

ًفف هفؼ ، ؼاـای وبثمِ هؽیفیز ؼـ ثْؽاٌز ٍ ؼـهبى  10قى ٍ 

ًفف اق ِبضت ًؾفاى الشّبؼ همبٍهشی  2ؼـ اثشؽا هطمك ثب ثَؼًؽ. 

وِ آگبّی ثیٍشفی ؼـ ـاوشبی هَضَؿ دمًٍّ ؼاٌشٌؽ، هّبضجِ 

وذه ثف اوبن ایي ؼٍ هّبضجِ ٍ ًیك ثب اوشفبؼُ فویك اًدبم ؼاؼ ٍ 

اق ـاٌّوبیی ّب، سدفثِ ٍ ووه اوبسیؽ الؽام ثِ سْیِ ـاٌّوبی 

هّبضجِ گفؼیؽ. ثِ هٌؾَـ ثبلاثفؼى ضفیت ؼلز وبـ ؼـ 

گفؼآٍـی ؼاؼُ ّب، ثیٍشف هّبضجِ ّب ثِ ٍویلِ ضجظ َِر ضجظ 

ٌؽًؽ ٍ ّوكهبى یبؼؼاٌز ثفؼاـی سَوظ هّبضجِ وٌٌؽُ اًدبم 

ؽ. هّبضجِ ّب ؼـ هطل وبـ هؽیفاى ٍ ؼـ قهبًی وِ ثبـ وبـی ٍ  ٌ

هفاخقبر ووشفی ؼاٌشٌؽ اًدبم ٌؽًؽ. هیبًگیي هؽر قهبى 

 ؼلیمِ ثَؼ. 30هّبضجِ ّب 

ؼـ ایي دمًٍّ دمٍٍّگف ثب وىت هْبـر اًدبم هّبضجِ ٍ خوـ 

آٍـی اعلافبر، ؼـگیفی عَلاًی هؽر ٍ ؼایوی ؼـ وفاوف 

ثِ هٍبـوز وٌٌؽگبى ؼـ هَـؼ دمًٍّ، اعویٌبى ثػٍیؽى 

هطفهبًِ هبًؽى اعلافبر، آقاؼی هٍبـوز وٌٌؽگبى ؼـ وفسبوف 

ّب ثِ ًىع  هفاضل دمًٍّ، ضجظ ولیِ هّبضجِ ّب ٍ سجؽیل آى

هىشَة، ثبقثیٌی آى ّب ٍ عفاضی ٌفبف ففآیٌؽ وؽگؿاـی 

لبثلیز افشجبـ ؼاؼُ ّب ـا سمَیز ًوَؼ. ثفای دبیبیی هغبلقِ، یبفشِ ّب 

شػفاج ثِ ثفغی اق هٍبـوز وٌٌؽگبى اـخبؿ ؼاؼُ ٌؽ ده اق او

 ٍ ؼیؽگبُ آًبى لطبػ ٌؽ.

ـٍي سطلیل ؼاؼُ ّب ؼـ ایي دمًٍّ ثف هجٌبی ـٍي سطلیل هطشَا 

ثَؼ. ثلافبِلِ ثقؽ اق اًدبم ّف هّبضجِ، اثشؽا ثف ـٍی وبغؿ دیبؼُ ٍ 

وذه ؼـ وبهذیَسف سبیخ ٍ ؾغیفُ ٌؽًؽ. وذه هشي هّبضجِ ّب 

ؽُ ٍ هفٍـ ٌؽ ثِ عَـی وِ دمٍٍّگف ثف ـٍی زٌؽیي ثبـ غَاً

ؼاؼُ ّب سىلظ وبفی دیؽا وفؼ. ؼاؼُ ّب ثِ ٍاضؽّبی هقٌبیی )وؽ( 

ؼـ لبلت خولار ٍ دبـاگفاف ّبی هفسجظ ثب هقٌبی اِلی ٌىىشِ 

ٌؽًؽ. ٍاضؽّبی هقٌبیی ًیك زٌؽیي ثبـ هفٍـ ٍ وذه وؽّبی 

ٍ  هٌبوت ّف ٍاضؽ هقٌبیی ًٌَشِ ٌؽًؽ. ثه اق آى اًؽیٍِ ّب
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 هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ثیوبـوشبى: هؽیفاى زِ هی گَیٌؽ؟ 

 1399ًَقؼّن،ٌوبـُ اٍل،ففٍـؼیي ٍ اـؼیجٍْز  وبل                                                 علَؿ ثْؽاٌز یكؼ هبٌّبهِ فلوی دمٍٍّی ؼٍ

 

 
ؼیؽگبُ ّبیی وِ ؼـ ضیي هّبضجِ ٍ سطلیل سَوظ دمٍٍّگف 

یبؼؼاٌز ٌؽُ ثَؼ، ثجز گفؼیؽ. ؼـ هفضلِ ٌٍن وؽّب ثفاوبن 

وَزه ٍ  اهىبىسٍبثِ هفَْهی ٍ هقٌبیی عجمِ ثٌؽی ٍ سب ضؽ 

                 ًْبیز هَلفِ ّب ٍ قیف هَلفِ ّب اوشػفاج فٍفؼُ ٌؽًؽ. ؼـ

اغلاق ي هغبلقِ ثب ٌؽًؽ ٍ دیٌٍْبؼار اـایِ ٌؽ.ای

 هَـؼ سبییؽ لفاـگففز. IR.MUI.REC.1396.3.299وؽ 

 یافته ها

یبفشِ ّب ؼـ ؼٍ ثػً هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ٍ هّبؼیك الشّبؼ 

 همبٍهشی ؼـ ضَقُ ثیوبـوشبى ؼوشِ ثٌؽی ٌؽًؽ.

هَلفِ اِلی اوشػفاج  6هفَْم الشّبؼ همبٍهشی: ؼـ ثػً هفَْم 

ِففِ خَیی ؼـ  "ٌبهل ٌؽ. ایي هفبّین ثِ َِـر فوؽُ 

هّفف، ضوبیز اق سَلیؽار ؼاغلی، هشىی ثَؼى ثِ سَاًوؽی 

ثَؼًؽ.   "ّبی ؼاغلی، ثْفُ ٍـی، ـّبیی اق الشّبؼ سه هطَّلی

سقؽاؼی اق هٍبـوز وٌٌؽگبى هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ـا هقبؼل، 

سب  "ؼاًىشٌؽ:   غفیؽ ٍ ضوبیز اق سَلیؽار ؼاغل وٍَـ هی

سَلیؽار ؼاغلی اوشفبؼُ وٌین سب سَلیؽار اًٍدبیی وِ ثشًَین اق 

غبـخی. ّن ویبوز گؿاـاى ٍ ّن سَلیؽوٌٌؽُ ّب ـٍ ثِ ووشی 

ثجفُ وِ ثشًَین غَؼهَى ـٍ ثی ًیبق وٌین ٍ ٍاثىشگی هب ـٍ ثِ 

آًسِ هىول هفَْم "(. 1)هّبضجِ ًٌَؽُ"غبـج ووشف وٌین.

الشّبؼ همبٍهشی ثَؼ، ِطجز ّبیی ثَؼ وِ ـّجفی اهىبل ثیبى 

. ٍلی ضوبیز اق اوز "ضوبیز اق سَلیؽ هلی"ؽ وِ ّوبى وفؼً

)هّبضجِ "سَلیؽ هلی غَؼ یه ٌبغُ اق آى ؼیؽگبُ اوز.

اق ًؾف هي الشّبؼ همبٍهشی، الشّبؼی ّىز وِ ثیٍشف "(. 3ًٌَؽُ

ـٍی دبی غَؼي ٍایىِ، ثِ عَـ هثبل ثشًَي ثِ سَلیؽٌَى غیلی 

ّبؼ ٍ اّویز ثؽًؽ زَى غَؼ سَلیؽ زفظ هطفوی ّىز ثفای الش

الشّبؼ همبٍهشی. سَلیؽ ّن ٍاثىشگی ثِ غبـج ـٍ ون هیىٌِ ٍ ّن 

      اٌشغبل قایی هیىٌِ ٍ ّن غفٍج اـق ـٍ اق هولىز ثِ ضؽالل 

(. ّوسٌیي ثْفُ ٍـی ٍ اوشفبؼُ 9) هّبضجِ ًٌَؽُ"هی ـوًَِ.

ثْیٌِ اق هٌبثـ هبلی، وفهبیِ ّبی اًىبًی ٍ فلوی ٍ غیفُ هَـؼ 

ؼـ "ٌٌؽگبى ثِ آى اٌبـُ ؼاٌشٌؽ: ؼیگفی ثَؼ وِ هٍبـوز و

هَـؼ هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ولا اق ًؾف هب ایٌِ وِ اٍى زیكی ـٍ 

وِ ؼاـین ثْیٌِ هّفف وٌین. ضبلا هی غَاؼ ًیفٍی اًىبًی ثبٌِ، 

هَاؼ هّففی ثبٌِ، سدْیكار ثبٌِ ٍ... ٍ ِففِ خَیی ؼـضؽی 

. (10) هّبضجِ ًٌَؽُ "ثبٌِ وِ ضفـی ثفای ثیوبـًؽاٌشِ ثبٌِ.

ؼیؽ اففاؼی وِ سَویىشن ؼاـًؽ وبـ هی وٌٌؽ، الشّبؼی ثبٌِ. "

ثجیٌیؽ یقٌی ِففِ خَیی ـٍ وفلَضِ وبـی غَؼهَى لفاـ ثؽین ٍ 

اق عفف ؼیگِ ثِ غیف اق ایي ثطث ِففِ خَیی وِ هیٍِ، ثشًَین 

ؼـ ضمیمز "( . 11) هّبضجِ ًٌَؽُ "وبـ ـٍ غَة اًدبم ثؽین.

ّىز وِ هب ثشًَین ؼـ وٍَـ ثِ هي سفىیفم اق الشّبؼ همبٍهشی ایي 

غَؼاوشفبیی ثفوین ؼـ ّف قهیٌِ ای.  هیشًَین ثِ َِـر ولی سف 

ثگین ثْفُ ٍـی ؼـ وبقهبى، یقٌی ّفوبـی ٌوب اًدبم ثؽیي وِ 

ثشًَیي ثْفُ ٍـی ـٍ ثِ هقٌبی ٍالقی ؼـویىشن دیبؼُ وٌیؽ ٍ ثشًَین 

جِ )هّبض "اق هٌبثقی وِ ؼـ اغشیبـ ؼاـین ثْشفیي اوشفبؼُ ـٍ.

ؼـ یه ولام الشّبؼ همبٍهشی یقٌی: اوشفبؼُ ثْیٌِ اق "( . 2ًٌَؽُ

) هّبضجِ  "ٌَؼ. هٌبثـ. الجشِ قهبى ٍ هىبى ـا ّن ٌبهل هی

هب ّكیٌِ ّب ٍ ؼـآهؽّب ـٍ عَـی ثفًبهِ ـیكی ٍ "(. 5ًٌَؽُ

وبقهبى ؼّی ثىٌین وِ ثشَاًین سَی ؼـآهؽّب افكایً ّبیی ایدبؼ 

ِ خبهقِ، ثیوبـاى ٍ دفوٌل غىبـسی وٌین ٍ ثؽٍى ایٌىِ ثػَاّین ث

ٍاـؼ ثٍِ ٍ ّكیٌِ ّب ـٍ وبًّ ثؽین؛ ثِ َِـسی وِ ثبق ّن ؼـ 

) هّبضجِ  "وبًّ ّكیٌِ غىبـسی ثِ ثیوبـ ٍ دفوٌل ٍاـؼ ًٍِ.

(.  یىی اق هٍبـوز وٌٌؽگبى هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ـا 6ًٌَؽُ

 ولا فلن الشّبؼ"ثب سَخِ ثِ هجبًی فلن الشّبؼ ثیبى وفؼُ اوز:
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   ٍ ّوىبـاى فلیفضب خجبـی

 1399ًَقؼّن،ٌوبـُ اٍل،ففٍـؼیي ٍ اـؼیجٍْز  وبل                                                        علَؿ ثْؽاٌز یكؼ دمٍٍّی هبٌّبهِ فلوی ؼٍ

 

 

ایٌِ وِ هب ثِ زٌؽسب وَال ثبیؽ دبوع ثؽین، ایٌىِ زی ثػفین؟ اق 

وی ثػفین؟ ثِ زِ لیوشی ثػفین ؟ ثِ زِ ویفیشی؟ ٍ زغَـ زیكی 

ـٍ ثِ ؼوز ثیبـین؟ ّوِ زیك الشّبؼ ایي زْبـ سب وَال ّىز. 

         غت سَی الشّبؼ همبٍهشی ّن ؼلیمب ّویي زْبـسب وَال ـٍ

هی سًَین هغفش ثىٌین، وِ ثب ایي ٌفایظ وٍَـ، زی ثػفین؟ اق 

وی ثػفین؟ ثب زِ لیوشی ٍ ویفیشی ٍ زغَـ ثػفین؟ ضبلا هوىٌِ 

(. هٍبـوز وٌٌؽُ 4) هّبضجِ ًٌَؽُ "اق ؼاغل یب اق غبـج ثبٌِ.

ی ؼیگفی ؼــاوشبی اـایِ هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ثِ ثیبى سفبٍر 

شی ٍ ّن زٌیي سىیِ ثف سَاًوٌؽی الشّبؼ ـیبضشی ٍ الشّبؼ همبٍه

ثیي الشّبؼ همبٍهشی ٍ الشّبؼ ـیبضشی "ّبی ؼاغلی دفؼاغشِ اوز:

غیلی سفبٍر ّىز. ؼـ الشّبؼ همبٍهشی ثطث ایٌِ وِ آؼم ـٍی 

ؼاٌشِ ّبی غَؼي وفهبیِ گؿاـی وٌِ ٍ اٍى زیكی وِ ؼاـُ ٍ 

وقی وٌِ وِ ضفؼ وٌِ ٍ سىٌَلَلی ـٍ ٍاـؼ وٌِ ٍ اق سىٌَلَلی 

ؼُ وٌِ وِ ًیبقي ثِ غبـج اق وٍَـ ثِ ضؽالل ثفوِ ٍ ٍاثىشِ اوشفب

ًجبٌِ،وِ ًیبقی ثِ غبـج اق وٍَـ ًؽاٌشِ ثبٌین وِ ضفثِ دؿیف 

ًجبٌین. ایي الشّبؼ ثب الشّبؼ ـیبضشی ففق ؼاـُ،  الشّبؼ ـیبضشی 

یقٌی ایٌىِ ٌوب اًمجبضی فول وٌیؽ ٍ وػز فول وٌیؽ. ده 

هجشٌی ثف سَاًوٌؽی ّبی ّفوبـی وِ هب ثبیؽ اًدبم ثؽین وِ 

غَؼهَى ثبٌِ ٍ اق ؽففیز ّبی غَؼهَى ثفای وبًّ ًیبقهَى ثِ 

(. یىی اق 8) هّبضجِ ًٌَؽُ "غبـج اق وٍَـ اوشفبؼُ وٌین.

هٍبـوز وٌٌؽگبى ـّبیی اق الشّبؼ سه هطَّلی ٍ اًقغبف 

الشّبؼ "دؿیف ثَؼى الشّبؼ ـا اق هفبّین الشّبؼ همبٍهشی ثیبى وفؼ: 

ایٌىِ الشّبؼ ـٍ ثِ هفؼم ٍاگؿاـ ثىٌٌؽ ٍ ٍاثىشگی همبٍهشی یقٌی 

 ثِ ًفز ون ثٍِ ٍ الشّبؼ سىی ًجبٌِ. 

 ایي ِففب ثطث الشّبؼ همبٍهشی ّن ًیىز، اَِل اٍلیِ هؽیفیز

                    "ّن ایٌِ وِ هیگِ ّوِ سػن هفك ّبسَ سَی یه وجؽ ًؿاـ.

 7بلقِ هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی: ؼـ ایي هغ(.9) هّبضجِ ًٌَؽُ

هَلفِ فففی ثِ ؼوز آهؽ. یبفشِ ّب ثِ هَلفِ  23هَلفِ اِلی ٍ 

ّبی اِلی ؼاـٍ ٍ سدْیكار، هٌبثـ اًىبًی، هؽیفیز هبلی، 

سبویىبر ٍ ّشلیٌگ، هؽیفیز هّفف، هؽیفیز ٍ ـّجفی ٍ 

فٌبٍـی اعلافبر ؼوشِ ثٌؽی ٌؽًؽ.ؼاـٍ ٍ سدْیكار: اق ؼیؽگبُ 

َـی ٍ فوؽُ ای ـا سدْیكار ٍ ٍوبیل دكٌىی ًمً هط هؽیفاى 

           ؼـ وِ ضَقُ دیٍگیفی، سٍػیُ ٍ ؼـهبى ثیوبـی ّب ایفب 

هی وٌٌؽ. ایي سدْیكار ثِ خْز ٍخِ وفهبیِ ای زِ اق ًمغِ ًؾف 

غفیؽ ٍ زِ ثِ لطبػ غؽهبر ده اق ففٍي، دبـاهشف ثىیبـ هْوی 

. ثفغی ِطجز ّبی هٍبـوز وٌٌؽگبى ثِ گفؼؼ هطىَة هی

سَ ثطث الشّبؼ همبٍهشی، غفیؽ هب غفیؽ ثبیؽ "ٌفش قیف ثَؼ: 

سَلیؽار ؼاغلی ثبٌِ وِ ثشًَی سَلیؽ وٌٌؽُ ّبی ؼاغلی ـٍ 

ؼـ ؼاـٍغبًِ ّن ثب اًدبم "(  1)هّبضجِ ًٌَؽُ "سمَیز وٌین.

ؼـِؽ وفؼین. وٌشفل هبى  2الؽاهبسی دفر ؼاـٍی ؼاـٍغبًِ ـٍ 

ـا ثیٍشف وفؼین، اوشَن ّبی ؼاـٍیی ؼاـٍغبًِ ٍ ؼـهبًگبُ ـا 

فىیه وفؼین اق ؼاـٍّب ثب ضدن هٌبوت هثلا وفم ثب ضدن هَـؼ س

)هّبضجِ  "ًیبق اوشفبؼُ هیٍِ ٍ اوفاف آى ّن ووشف هیٍِ.

ؼـ ثطث ؼاـٍ ٍسدْیكار ثفای ثیوبـوشبى یه "(. 8ًٌَؽُ

فبـهبوَدِ ی ؼاـٍیی ثفاوبن گفٍُ ّبیی وِ سَی ثیوبـوشبى 

هٌبثـ (1)هّبضجِ ًٌَؽُ "ٍخَؼ ؼاـى، اوشػفاج ٍ سٌؾین ٌؽ.

اًىبًی: ثب سَخِ ثِ اّویز سَوقِ اًىبًی ٍ هغفش ٌؽى اًىبى ثِ 

فٌَاى هطَـ سَوقِ ٍ ّوسٌیي اّویز ثبلای هؽیفیز هٌبثـ اًىبًی 

ؼـ ثیوبـوشبى ثِ فٌَاى یه وبقهبى غؽهز هطَـ، هٍبـوز 

وٌٌؽگبى هّبؼیك هػشلفی ثفای سطمك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ ایي 

 قهیٌِ ثفٌوفؼًؽ.
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 
: هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی اق ؼیؽگبُ هؽیفاى1خؽٍل

 هَلفِ ّبی فففی هَلفِ ّبی اِلی

 ضوبیز اق سَلیؽ وٌٌؽُ ؼاغلی ؼاـٍ ٍ سدْیكار دكٌىی

 ًگْؽاـی دیٍگیفاًِ سدْیكار دكٌىی

 هؽیفیز هّفف ؼاـٍ

 ؼاـٍییسؽٍیي فبـهبوَدِ ی 

 اوشفبؼُ وبـآهؽ اق ًیفٍی اًىبًی هٌبثـ اًىبًی

 ـفبیز اوشبًؽاـؼّبی زیًٌ ٍ سقؽیل ًیفٍ

 ثىبـگیفی ویىشن سٌجیِ ٍ سٍَیك هٌبوت

 اوشبًؽاـؼوبقی ففآیٌؽ خؿة ًیفٍ

 اِلاش ویىشن دفؼاغز ضمَق ٍ ؼوشوكؼ

 ثجز ٌبغُ ّبی هبلی هؽیفیز هٌبثـ هبلی

 ثیوبـوشبىافكایً ؼـآهؽ  

 ثفٍى وذبـی غؽهبر

 ثفـوی وىَـار ثیوبـوشبى

 ًؾبـر ثف غفیؽ  سدْیكار ٍ هلكٍهبر ٍ...

 ًگْؽاـی دیٍگیفاًِ ٍ ًَوبقی سبویىبر ٍ سدْیكار ثیوبـوشبى سبویىبر ٍ ّشلیٌگ

 سػّیُ ِطیص ٍ ثدب ثَؼخِ ّشلیٌگ

 هؽیفیز هّفف اًفلی هؽیفیز هّفف

 سدْیكار، هلكٍهبر ٍ...ِففِ خَیی ؼـ هّفف 

 سؽٍیي ٍ وبثفؼ ؼوشَـالقول ّب ٍ گبیؽلایي ّبی ثبلیٌی هؽیفیز ٍ ـّجفی

 دیبؼُ وبقی سفىف ثْفُ ٍـی هٌبثـ ؼـ ویىشن

 وبهبًؽّی هدبهـ غیفیي ولاهز

 وبغز ٍ اوشفبؼُ اق ًفم افكاـّب ٍ فیلن ّبی آهَقٌی فٌبٍـی اعلافبر

 ویىشن فٌبٍـی اعلافبر ولاهزعفاضی دٌل هؽیفیشی ٍ ثىبـگیفی 
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 

وبـایی ٍ "ثفغی اؽْبـار هٍبـوز وٌٌؽگبى فجبـر اًؽ اق:  

یقٌی ثشًَین یه ویىشن زبثه ٍ  زبثىی ویىشن ـٍ قیبؼ وٌین،

ون ضدن ٍلی ثب اـایِ غؽهبر غَة ٍ ثب ویفیز، آهبؼُ ثىٌین. 

ًیفٍی سَاًوٌؽ ـٍ ثِ وبـثگیفین ٍ ثشًَین سَی ویىشن سَاًوٌؽسفي 

                              ّن ثىٌین ٍ ثشًَین ثِ ًطَ اضىي اقي ثْفُ ثجفین. 

دفوٌل گفشین وِ ّوِ ؼـ ـاوشبی سٍَیك  "(. 9)هّبضجِ ًٌَؽُ "

دفوٌل ثبیؽ زه لیىز اًگیكاًٌؽُ ّبی ٌغلی ـٍ دف ثىٌٌؽ ٍ 

ثگؿاـین سَ دفًٍؽُ ّبٌَى ٍ ّفوىی ـٍ ثػَاّین سٍَیك ثىٌین، 

ـخَؿ وٌین ثِ دفًٍؽُ دفوٌلی ٍ ثجیٌین اٍلَیز ّبي ـٍ زی 

 (.2)هّبضجِ ًٌَؽُ"ّىز.

ثبیؽ زیؽهبى ٍ ثىبـگیفی ًیفٍی غَؼهَى ـا وبـٌٌبوی ٌؽُ "

اًدبم ثؽین ٍ ثِ ؼٍـ اق فٍبـّبی ویبوی ٍ ـٍاثظ ؼٍوشی ثبٌِ. 

لجلا ّفوىی آٌٌب ؼاٌز هی آٍـؼ اهب آهؽین ٍاـؼ لضیِ ٌؽین ٍ 

                        گففشي ًیفٍ ّب فمظ اق وبًبل وبـآففیٌی ٌفٍؿ ٌؽ.

 (. 11)هّبضجِ ًٌَؽُ "

هبلی، هٌبثـ ؼـن ؼـوز اَِل هؽیفیز هؽیفیز هٌبثـ هبلی: 

زگًَگی ٌیَُ اـایِ اعلافبر هبلی، زگًَگی سىْین ّكیٌِ ّب 

ؼـ یه ثیوبـوشبى ثِ هؽیفاى آى ثیوبـوشبى ووه هی وٌؽ سب 

سَّیفی دَیب اق فقبلیز ّب ٍ اّؽاف غَؼ ؼاٌشِ ثبٌؽ ٍ ثشَاًٌؽ 

ثفغی ؼیؽگبُ . ثفای آیٌؽُ ثب آگبّی ثیٍشف سّوین گیفی وٌٌؽ

ٌبثـ هبلی فجبـسٌؽ اق: ّبی هٍبـوز وٌٌؽگبى ؼـ قهیٌِ هؽیفیز ه

ؼـ ثػً ّكیٌِ ّب ٍ ؼـآهؽّب ٌبغُ ّبی قیبؼی ّىز وِ هب "

هیشًَین ـٍي وبـ وٌین. ، اگف وِ ٌوب ففِشی ؼاٌشِ ثبٌیؽ سَ 

ضَقُ الشّبؼ همبٍهشی ٍ ؼـوز اقي اوشفبؼُ ًىٌیؽ، فولا ثْفُ 

ٍـی ًوی سًَیؽ ؼاٌشِ ثبٌیؽ اهب یه ًگبّی وِ ثِ ًؾف هي سَ 

ٍهشی ٍ سَ ضَقُ ؼـآهؽّب ثبیؽ ثًْ ثذفؼاقین ضَقُ الشّبؼ همب

ایي ثطث غَاّؽ ثَؼ وِ آیب ثب ایي اهىبًبسی وِ سَ هدوَفِ 

ؼاـین، ثِ ّویي هیكاى ثْفُ ٍـی ؼاـین وِ الاى ّىز یب هی سًَین 

ثفای افكایً  ". (7)هّبضجِ ًٌَؽُ  "ثْفُ ٍـی ـٍ ثبلا ثجفین.

ؼاؼین، ـٌشِ ّبیی ؼـآهؽ ثیوبـوشبى سقؽاؼ ؼـهبًگبُ ّب ـٍ افكایً 

وِ دَلىبق ثَؼ هثل فه ٍ َِـر اضبفِ وفؼین،  یه وفی 

ؼوشگبُ ّبی آًؽٍوىَدی ٍ وَلًََوىَدی ٍغیفُ غفیؽین ٍ  

ایي ثفای دفؼاغز وبـاًِ ّب ٍ ّكیٌِ ّبی ثیوبـوشبى هب ـٍ همبٍم 

 (.6)هّبضجِ ًٌَؽُ "وفؼ.

ّفزٌؽ وِ هیگي  ثطث ولاهز ضبوویشی ّىز، ٍلی ٍالقب ثب  "

یغی وِ ٍخَؼ ؼاـُ، ویىشن ؼٍلشی ًویشًَِ اٍى زبثىی لاقم ٍ ٌفا

ضؽالل هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ـٍ سَ ایي قهیٌِ ؼاٌشِ ثبٌِ. ٍالقب 

اگف ثٍِ اق ؽففیز ثػً غَِّی ثب سقففِ ؼٍلشی اوشفبؼُ وفؼ، 

ٍ ضَاثغی ٍخَؼ ؼاٌشِ ثبٌِ وِ عجك اٍى ثبقگٍز وفهبیِ ٍخَؼ 

ثطث وىَـار ثسِ ّب غیلی ؼـ "(. 7)هّبضجِ ًٌَؽُ "ؼاٌشِ.

غَة آًبلیك ـٍ ؼـآٍـؼُ ثَؼى، ثقؽ فیؽثه ؼاؼین ثِ ّوِ ی 

ثػً ّب. اق ایي ثِ ثقؽ ّفهبُ فیؽثه وىَـار ّفثػً ـٍ ثِ 

سفىیه هیؽین ٍ ثِ ّوِ ی دفوٌل افلام وٌیؽ وِ وىَـار اق 

خوـ وبـاًِ ثػً ون هیٍِ. غت ایي ٌفبفیز ّىز، هي 

            ْل ؼـِؽ هَضَؿ ضل هیٍِ.هغوئٌن وِ ثب ّویي فیؽثه سب ز

هیكاى غفیؽ هب ؼـ قهبى هٌبوت، ثف  "(. 2) هّبضجِ ًٌَؽُ "

اوبن ًیبقّبی آیٌؽُ ًیك هی سَاًؽ ؼـ اخفایی ٌؽى الشّبؼ 

همبٍهشی ًمً ثىیبـ غَثی ؼاٌشِ ثبٌؽ. یىی اق وبـّبیی وِ سَی 

سدْیكار دكٌىی ؼـ ـاوشبی الشّبؼ همبٍهشی ایٌِ وِ ًیبق وٌدی 

 HTA: Health Technologyالقی ثىٌین، اذ سی ای)ٍ

Assessment  )(  اًدبم )اـقیبثی فٌبٍـی اعلافبر ولاهز

 (.5)هّبضجِ ًٌَؽُ"ثؽین.
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 
ؼـ وبل ّبی اغیف ثب هغفش ٌؽى عفش سبویىبر ٍ ّشلیٌگ: 

سطَل ًؾبم ولاهز سَخِ قیبؼی ثِ هجطث سبویىبر ٍ ّشلیٌگ 

هؽیفاى فلی ـغن ثَؼخِ ی اهب اق ؼیؽگبُ  ثیوبـوشبى ٌؽُ اوز.

قیبؼی وِ ثفای ّشلیٌگ ثیوبـوشبى اغشّبَ یبفشِ ثَؼ الؽاهبر 

زٌیي ؼـ  اَِلی ؼــاوشبی اوشفبؼُ اق ثَؼخِ ًٍؽُ اوز، ّن

ثقضی اق هَاـؼ  الؽاهبر َِـر گففشِ ثب سَخِ ثِ ًیبق ثیوبـوشبى 

. ثفغی ًجَؼُ اوز ٍ اسلاف هٌبثـ ـا ثِ ّوفاُ ؼاٌشِ اوز

ًىشِ ای وِ اوثف "بى ایٌگًَِ ثیبى وفؼًؽ: هٍبـوز وٌٌؽگ

هؽیفاى اِلا ضَاوٍَى ًیىز، دی ام سَی سبویىبر قیفثٌبیی 

قیفثٌبیی. اًٍن اگِ غَة اًدبم ًٍِ، هوىٌِ زٌؽ هیلیبـؼ وفهبیِ ثِ 

اق "(.  4)هّبضجِ ًٌَؽُ "غبعف یىی ؼٍسب غفلز یَْ اق ثیي ثفُ.

شّبؼ همبٍهشی ّوِ ثؽسف زیكی وِ ؼـ ثیوبـوشبى ؼاـین ٍ ؼـ ال

اخفا ًٍؽ، ّشلیٌگ ّبی ثیوبـوشبى ّىز. اٍهؽى یِ دَلی ـٍ 

سكـیك وفؼى سَ ثیوبـوشبى ّب، َّل َّل َّل ثؽٍى ّیر ثفًبهِ 

  (.10)هّبضجِ ًٌَؽُ "ـیكی ٍ اٍلَیز ثٌؽی.

خَیی ٍ  ثب سَخِ ثِ ًشبیح ایي دمًٍّ ثب ِففِهؽیفیز هّفف: 

ٍـی، هی سَاى ُ هَـؼ ٍ ًیك افكایً ثْف ّبی ثی وبًّ ّكیٌِ

ویبوز ّبی الشّبؼ همبٍهشی ـا اخفا وفؼ. ؼـ ٌفایظ ضبضف 

ِففِ خَیی ثِ فٌَاى ًیفٍی هطفوِ ؼـ ّفگًَِ فقبلیشی ؼـ ًؾف 

گففشِ هی ٌَؼ ٍ ؼـ ففآیٌؽ سَوقِ الشّبؼی وٍَـ اق اّویز 

ؼـ الشّبؼ همبٍهشی ّوِ هىئَل ّىشٌؽ اق غبِی ثفغَـؼاـ اوز. 

فٍـ ٍ ثؽٍى اٍلَیز دفّیك وٌٌؽ، ؼـ هَـؼ ٍ غیفض ّكیٌِ ّبی ثی

ٍالـ ثفای ـویؽى ثِ ًشیدِ ثْشف، هؽیفیز هّفف ثبیؽ ؼـ سوبهی 

. هؽیفاى ًؾفار غَؼ ـا وبقهبى ّب ففٌّگ وبقی ٍ ًْبؼیٌِ ٌَؼ

هثلا ؼـ ثطث اًفلی، هب اٍهؽین ٌت "ثِ ایي َِـر ثیبى ؼاٌشٌؽ: 

سػز ثیوبـوشبى ـٍ ضىبة وفؼین، اٍهؽین زه وفؼین وِ 

گیي ؼـ ثیوبـوشبى ّبی ؼًیب زمؽـُ ٍ ّویٌغَـ سَی هیبً

وٍَـهَى ثِ اقای ّف ٌت سػز اًفلی زمؽـ ّىز. ضىبة 

وفؼین ثفای هب هثلا ّف ٌت سػز ٌؽ ؼٍ ّكاـ سَهي. ثقؽ همبیىِ 

وفؼین ٍ ثفای غَؼهَى ّؽف گؿاٌشین وِ ثبیؽ ایي ـٍ وبًّ 

ثب ـاُ اًؽاقی ویىشن دىه سَی "(. 2)هّبضجِ ًٌَؽُ"ثؽین.

ؼیَلَلی، اق ّؽــفز ّكیٌِ ّب خلَگیفی ٌؽ. هی ؼًٍیؽ وِ ـا

هبیقی وِ ثب اٍى فىه زبح هیٍِ ًمفُ اوز ٍ ّكیٌِ قیبؼی 

سَهٌی خب ثِ خب  400ؼاٌز وِ هب اٍى ـٍ ثب ّكیٌِ یه وی ؼی 

وفؼین. هَـؼ ؼیگِ ثطث هؽیفیز هّفف سدْیكار هّففی 

ّىز وِ افلام وفؼین ؼوشىً لاسىه ـٍ فمظ دكٌه ؼـ 

ًیبق اوشفبؼُ وٌِ وِ ثب ایي وبـ ؼـ هّفف آى ثىیبـ  َِـر

 (.8)هّبضجِ ًٌَؽُ "ِففِ خَیی ٌؽ.

اق ؼیؽگبُ هٍبـوز وٌٌؽگبى سؽٍیي ٍ وبثفؼ  هؽیفیز ٍ ـّجفی:

ؼوشَـالقول ّب ٍ گبیؽلایي ّبی ثبلیٌی، دیبؼُ وبقی سفىف ثْفُ 

ٍـی ؼـ ویىشن ٍ وبهبًؽّی هدبهـ غیفیي ولاهز ؼـ ایي قهیٌِ 

گبیؽلایي ّب ثب ؼـًؾف گففشي اٍلَیز، هطىَة هی ٌَؼ. 

ثیبى اثفثػٍی ٍ ّكیٌِ اثفثػٍی، ثفغَـؼ ثبلیٌی ثب یه ثیوبـ ـا 

           هی وٌٌؽ. اق ایي ـٍ اق اًدبم الؽاهبر غیفضفٍـی خلَگیفی

    هی ٌَؼ، ّن زٌیي ویفیز غؽهبر اـایِ ٌؽُ ثفای ثیوبـ افكایً

یىی اق هّبؼیك اِلی "اؽْبـار هؽیفاى فجبـسٌؽ اق: هی یبثؽ. 

الشّبؼ همبٍهشی سَی ثْؽاٌز ٍ ؼـهبى ایي ّىز سؽٍیي 

ي ثِ ـٍي ّبی ؼـهبًی زبـزَة گبیؽلایي ثٍِ ٍ ثب گبیؽلای

 "ثؽین. هثلا اق اًدبم فول ّبیی وِ ًیبق ًیىز خلَگیفی ثٍِ.

هي غَؼم سفىفم سَ هؽیفیز سفىف ثْفُ "(. 4)هّبضجِ ًٌَؽُ

ٍـی ثْشف اق اهىبًبر. یقٌی اگف وبـی اًدبم هی ؼّین وقی وٌین 

وبـی هبًؽگبـ اًدبم ثؽین، وبـی وِ ؼـ ٍالـ ًیبق ثِ ثبقوبقی 
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   ٍ ّوىبـاى فلیفضب خجبـی
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 

ؽؼ ًؽاٌشِ ثبٌؽ هبًٌؽ قهبًی وِ سدْیكاسی غفیؽاـی ّبی هد

(. 3)هّبضجِ ًٌَؽُ "هیٍِ یب ثبقوبقی سَ ثػً اًدبم هیٍِ.

ثطث هْن ؼیگف وبهبًؽّی هدبهـ غیفیي ولاهز ؼـ وغص "

اوشبى ّىز، ایي هفاوك ثبیؽ ثیبى ٍ ؼــاوشبی اّؽاف وبقهبى ّب 

َگیفی ٍ ؼوشگبُ ّبی ؾی ـثظ لؽم ثفؼاـًؽ سب اق دفر هٌبثـ خل

ثٍِ، ًِ ایٌىِ هب ویبوز ّبهَى ـٍ ؼـ ـاوشبی ویبوز ّبی اًٍب 

 (. 6)هّبضجِ ًٌَؽُ "سٌؾین ثىٌین.

ؼـ وغَش  راوشفبؼُ اق فٌبٍـی اعلافبفٌبٍـی اعلافبر: 

افكاـی هَخت سىفیـ ـًٍؽ ـویؽگی  افكاـی ٍ ًفم دیٍففشِ وػز

وبقی، دفؼاقي،  ٍ اـایِ غؽهبر ثِ ثیوبـاى ٌؽُ ٍ ثب ؾغیفُ

ّبی هػشلف ثیوبـوشبى، ؼلز  ًگْؽاـی ٍ آـٌیَ اعلافبر ثػً

ّبی  ٍ وففز ـا ؼـ اًدبم اهَـ ؼـهبًی ٍ دٍشیجبًی ؼـ ثػً

 . ـوبًؽ هػشلف ثِ ضؽاوثف هی

هٍبـوز وٌٌؽگبى ؼـ قهیٌِ فٌبٍـی اعلافبر ثِ وبغز ٍ 

اوشفبؼُ اق ًفم افكاـّب ٍ فیلن ّبی آهَقٌی ٍ  عفاضی دٌل 

یىشن فٌبٍـی اعلافبر ولاهز                           هؽیفیشی ٍ ثىبـگیفی و

(HIS: Health Information System)  اٌبـُ وفؼًؽ. ثفغی

اق سىٌَلَلی ّبیی وِ ٍخَؼ ؼاـُ "ِطجز ّب ثِ ٌفش ؾیل ثَؼ:  

اوشفبؼُ وفؼین ٍ ادلیىیٌٍی ؼـوز وفؼین وِ ایي ادلیىیٍي 

ثفؼى وغص ؼـغََّ افشجبـثػٍی، آهَقي ثِ ثیوبـ ٍ یب ثبلا 

آگبّی ّوىبـاى ؼـ ففآیٌؽّب ٍ ؼوشَـالقول ّبی افشجبـثػٍی 

ویىشن ٌیفیٌگ ـٍ "(. 10)هّبضجِ ًٌَؽُ "ثىیبـ هَثف ّىز.

ایدبؼ وفؼین ٍ ثِ ولیِ دفوٌل گفشین وِ ٌوب ضك اوشفبؼُ اق فلً 

ـٍ ًؽاـیي. فلً هوىٌِ ٍیفٍوی ثبٌِ ٍ ٍیفٍن هوىٌِ 

 "ـٍ اق ثیي هی ثفؼ.ٍاـؼویىشن ثٍِ وِ ّن وبهذیَسفّبی هب 

 (.8)هّبضجِ ًٌَؽُ

 بحث و نتیجه گیری

هغبثك یبفشِ ّبی ایي دمًٍّ  غفیؽ ٍ ضوبیز اق سَلیؽار ؼاغل 

ثِ فٌَاى هفَْم  الشّبؼ همبٍهشی هطىَة هی ٌَؼ. هطىي قاؼُ 

ٍ ّوىبـاى ًیك ؼـ دمًٍّ غَؼوبًّ ٍاثىشگی ّبی غبـخی ٍ 

یی ـا اق هجبًی افكایً سَلیؽ ؼاغلی ٍ هلی ٍ وقی ثف غَؼاسىب

، (7)وىبـاى. ّوسٌیي ؼّكیفی ٍ ّ(8)الشّبؼ همبٍهشی ثیبى وفؼ

ؼـ هغبلقبر  (10)ٍ ایؽلػبًی ٍ ّوىبـاى (9)ف ٍ ّوىبـاىوی

غَؼ ضوبیز اق سَلیؽ هلی ـا اق الكاهبر الشّبؼ همبٍهشی 

ثفٌوفؼًؽ. هؽیفیز هّفف، ثْفُ ٍـی ٍ اوشفبؼُ ثْیٌِ اق هٌبثـ 

هبلی، وفهبیِ ّبی اًىبًی ٍ فلوی ٍغیفُ اق ؼیگف یبفشِ ّبی ایي 

اوز وِ ؼـ هغبلقِ هطىي قاؼُ ًیك ثِ آى اٌبـُ ٌؽُ  دمًٍّ

اوز. ٍی ؼـ هغبلقِ غَؼ ثیبى وفؼ: هؽیفیز هّفف، افكایً 

ثْفُ ٍـی ؼـ سَلیؽ ٍ وبًّ لیوز سوبم ٌؽُ سَلیؽار اق هجبًی 

. ویف ٍ ّوىبـاى ًیك اق ٌفایظ ٍ (8)ّبی الشّبؼ همبٍهشی اوز

الكاهبر الشّبؼ همبٍهشی، اوشفبؼُ ضؽاوثفی اق قهبى، هٌبثـ ٍ 

 .(9)اهىبًبر، سقبؼل ؼـ هّفف ٍ هؽیفیز هّفف ـا ثفٌوفؼًؽ

ـیبضشی ٍ یبفشِ ّبی ایي دمًٍّ ضبوی اق سفبٍر هفَْم الشّبؼ 

الشّبؼ همبٍهشی ٍ ّن زٌیي سىیِ ثف سَاًوٌؽی ّبی ؼاغلی اوز. 

ّن زٌیي ضیؽـی ٍ ّوىبـاى ًیك ؼـ دمًٍّ غَؼ ثیبى وفؼًؽ وِ 

اگفزِ ثفای الشّبؼ همبٍهشی هفبّین هشفاؼفی هبًٌؽ الشّبؼ 

ـیبضشی، الشّبؼ سفهیوی ٍ غیفُ ثِ وبـ هی ـٍؼ اهب ّیر وؽام اق 

. (3)ایي ـٍیىفؼ ثفغَـؼاـ ًیىشٌؽ خبهقیز لاقم ثفای سجییي

لفثبًی دبخی ٍ ّوىبـاى ؼـ هغبلقِ غَؼ غبعف ًٍبى وفؼًؽ وِ 

الشّبؼ همبٍهشی ثِ هقٌی اًفّبل ٍ لغـ ـاثغِ ثب ؼًیب ًیىز، ثلىِ 

ّؽف الشّبؼ همبٍهشی ؼـ اثشؽا سىیِ ثف سَاًوٌؽی ّبی ؼاغلی 

ب ٍ الشضبئبر ؼـ وبیف ثَؼُ وِ ؼـ وٌبـ ایي وبـ ثف دشبًىیل ّ
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 
. ّوسٌیي سفاة قاؼُ خْفهی ٍ (11)وٍَـّب ًیك سوفوك ؼاٌز

ز وِ الشّبؼ همبٍهشی ثِ ّوىبـاى ؼـ هغبلقِ غَؼ اؾفبى ؼاٌ

هقٌبی ـیبضز الشّبؼی ًیىز، ثلىِ ثِ هفَْم ٌىَفبیی الشّبؼ ٍ 

ـفـ هٍىلار هَخَؼ ؼـ قیفثػً ّبی الشّبؼی؛ ثفای 

خلَگیفی اق اهشیبقؼّی ثِ ؼٌوٌبى ٍ ثْجَؼ وغص ـفبُ هفؼم 

.  ویفلَ ؼـ هغبلقِ غَؼ ثیبى هی ؼاـؼ الشّبؼ همبٍهشی، (12)اوز

ّفگك ثِ هقٌبی غبفل هبًؽى اق سقبهل ثب ؼًیب ٍ الشّبؼ خْبًی ًیىز 

ثلىِ سبویؽی ثف ؼاٌشِ ّب ٍ ؽففیز ّبی ؼاغلی اوز وِ هجبؼا اق 

 .(13)آًْب غفلز ٌَؼ

ٌِقز ًفز ٍ سَوقِ وبیف ـّب ٌؽى  اق الشّبؼ سه هطَّلی 

ٌِقز ّبی ؼـآهؽقا اق ؼیگف یبفشِ ّبی ایي دمًٍّ اوز. ؼـ 

هغبلقبر هطىي قاؼُ ٍ ؼاًً خقففی  ضوبیز اق ِبؼـار غیف 

ًفشی، سٌَؿ ؼـ ِبؼـار وٍَـّب ٍ فؽم ٍاثىشگی ثِ یه وبلای 

. (8 ،14)غبَ، قیفثٌبّبی هٌبوت ثفای همبٍهز الشّبؼی ّىشٌؽ

لفثبًی دبخی ًیك ؼـ هغبلقِ غَؼ، لغـ ٍاثىشگی ثِ الشّبؼ سه 

هطَّلی ًفز ٍ سَلیؽ ٍ ِبؼـار خبیگكیي ـا اق اّؽاف ٍ هجبًی 

ٍ ویف ٍ (5). اِغفی ٍ ّوىبـاى (11)ی ثفٌوفؼالشّبؼ همبٍهش

ًیك ؼـ هغبلقبر غَؼ وبًّ ٍاثىشگی ثِ ًفز ـا اق   (9)ّوىبـاى

 فؼًؽ.الكاهبر الشّبؼ همبٍهشی ثفٌو

ٍاثىشگی همَلِ ؼاـٍ ٍ سدْیكار هغبثك یبفشِ ّبی ایي  دمًٍّ 

ایي ـٍ ثبیؽ اق اًدبم ّف وبـی ؼـ ایي  اق، سْؽیؽ قا اوز  دكٌىی

قهیٌِ وِ ٍاثىشگی ایدبؼ هی وٌؽ غَؼؼاـی وفؼ سب ثِ هفق 

ؼـٍیٍی ًیك ؼـ هغبلقِ غَؼ ثیبى  .غَؼوفبیی ٍ غَؼاسىبیی ـویؽ

ؼـ ضَقُ ولاهز غَؼوفبیی هب  وفؼ یه ٌفط الشّبؼ همبٍهشی

ؼـ سَلیؽ آًشی ثیَسیه اوز وِ ًیبقهٌؽ ّوىبـی دكٌىبى ؼـ 

سدَیك هٌغمی آًشی ثیَسیه ٍ فكم ـاوع ؼـ اوشفبؼُ اق آًشی 

. ّن زٌیي اِغفی ٍ ّوىبـاى ًیك ؼـ (15)ثیَسیه ایفاًی اوز

اٌشِ هغبلقِ غَؼ ثِ فؽم ٍاثىشگی وٍَـ ؼـ قهیٌِ ؼاـٍ سبویؽ ؼ

 . (5)اوز

    سٍىیل ـا ؼـهبًی–ىبًی دبیِ ٍ اوبن ًؾبم ثْؽاٌشی ًًیفٍی ا

زٌبًسِ عفش ٍ ثفًبهِ ای خْز هؽیفیز ًیفٍی  اگف ٍ ؼّؽ هی

. ّن اًىبًی ٍخَؼ ًؽاٌشِ ثبٌؽ وبقهبى ثب ٌىىز هَاخِ هی ٌَؼ

یىی اق هْن سفیي فَاهل سىفیـ ؼـ سطمك وبهل الشّبؼ  زٌیي

همبٍهشی، سَخِ ثِ وبـهٌؽاى ٍ وبـوٌبى ثِ فٌَاى وفهبیِ ّبی 

اًىبًی اوز ثِ ّویي ؼلیل ایدبؼ فضبی غَي ثیٌی ٍ هثجز 

ّب هی سَاًؽ ؼـ سطمك الشّبؼ همبٍهشی ًمً  اًؽیٍی ؼـ هیبى آى

  .ثىكایی ایفب وٌؽ

هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ؼـ  ثفٍى وذبـی غؽهبر اق ؼیگف 

ثیوبـوشبى اوز. اق هّبؼیمی وِ ِبضت ًؾفاى ثِ آى اٌبـُ 

 ؼـؼاٌشِ اًؽ ٍاگؿاـی غؽهبر ثِ ثػً غَِّی ثَؼُ اوز. 

سىیِ اِلی ـٍی هفؼم اوز ٍ سبویؽ  غَِّی وبقی ویبوز

ٌؽُ ؼـ ّف ثػٍی هفؼم ثبیؽ ثِ َِـر هىشوف ضضَـ دفـًگ 

ؼـ هغبلقبر غَؼ ثف اخفای  . ویف ٍ خْبًیبى ًیكؼاٌشِ ثبٌٌؽ

لبًَى اوبوی ٍ سَاهٌؽ وبقی ثػً غَِّی  44ِطیص اِل 

 .(9 ،16)سبویؽ ؼاٌشٌؽ

هؽیفیز ّكیٌِ ؼـ وٍَـ ٍ اخكای آى خكء لایٌفه الشّبؼ 

، ثِ گًَِ ای وِ ؼـثىیبـی اق هَاـؼ آى ـا ّن همبٍهشی اوز

هفَْم الشّبؼ همبٍهشی ٍ ـاّىبـی خْز سطمك الشّبؼ همبٍهشی 

ِففِ خَیی ثِ فٌَاى ًیفٍی فٌَاى هی وٌٌؽ. ؼـ ٌفایظ ضبضف 

هی ٌَؼ ٍ ؼـ ففآیٌؽ هطفوِ ؼـ ّفگًَِ فقبلیشی ؼـ ًؾف گففشِ 

ز. ؼـ سَوقِ الشّبؼی وٍَـّب اق اّویز غبِی ثفغَـؼاـ او

 . (9)هغبلقِ ویف ٍ ّوىبـاى ًیك اّویز ایي هَضَؿ ثیبى ٌؽ

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
19

i1
.2

81
4 

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 tb

j.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-1

1-
07

 ]
 

                            11 / 13

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v19i1.2814 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2853-en.html


30 

   ٍ ّوىبـاى فلیفضب خجبـی

 1399ًَقؼّن،ٌوبـُ اٍل،ففٍـؼیي ٍ اـؼیجٍْز  وبل                                                        علَؿ ثْؽاٌز یكؼ دمٍٍّی هبٌّبهِ فلوی ؼٍ

 

 

ثبسَخِ ثِ ًشبیح ضبِل اق ایي دمًٍّ، ثفای هفَْم الشّبؼ 

همبٍهشی سقبـیف هشقؽؼی اـایِ ٌؽُ اوز وِ ّفوؽام اق خٌجِ ای 

سقفیف خبهـ ٍ ٍاضؽی ثِ هَضَؿ ًگبُ وفؼُ اًؽ ٍ ؼـ ایي هیبى 

اق الشّبؼ همبٍهشی اـایِ ًٍؽُ اوز. ّوسٌیي اوثف هؽیفاى ثفای 

ثیبى هفَْم الشّبؼ همبٍهشی اق ؾوف هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی 

اوشفبؼُ وفؼُ اًؽ. اق آًدبیی وِ اٍلیي لؽم ؼـ فولیبسی ًوَؼى 

یه هفَْم ؼـن ٍ ٌٌبوبیی آى اوز ثِ ًؾف هی ـوؽ ًَفی 

اق آى زِ هؽ ًؾف همبم هقؾن ـّجفی اق  فؽم ؼـن فْن هٍشفن

الشّبؼ همبٍهشی اوز، ثب آى زِ سَوظ هىٍَلیي اخفایی وٍَـ 

 ؼـ ضبل دیگیفی ٍ اخفایی اوز، ٍخَؼ ؼاـؼ.

الشّبؼ  هفَْمٍ ٌٌبغز هٍشفن ٍ ٍاضؽی  ؼـنسب قهبًی 

همبٍهشی ثیي هدفیبى اخفایی زِ ؼـ وغص ولاى ٍزِ ؼـوغص 

قؾن ـّجفی اوز، ثَخَؼ ًیبیؽ ؼـ غفؼ ثب آًسِ وِ هؽ ًؾف همبم ه

 ثفای ـویؽى ثِ اّؽاف ویبوز ّبی هكثَـ هَفك ًػَاّین ثَؼ. 

وبقی ؼـ وغَش هػشلف  ـویؽى ثِ ایي ّؽف ایدبؼ گفشوبى

ثفگكاـی وبـگبُ ّبی آهَقٌی ؼـ قهیٌِ هفَْم ٍ اخفایی وٍَـ،  

سؽٍیي هفبّین ٍ هّبؼیك الشّبؼ همبٍهشی ثفای هؽیفاى ثیوبـوشبى، 

ك ثب ووه غجفگبى ٍ سَقیـ آى ؼـ هفاوك ثِ هٌؾَـ ؼوز هّبؼی

سؽٍیي ٌبغُ ّبی فیٌی ثفای ٍ  یبثی ثِ فْن ٍ هّبؼیك هٍشفن

هی سَاًؽ ؼـ ایي قهیٌِ  اـقیبثی فولىفؼ ثف هجٌبی الشّبؼ همبٍهشی

 ووه وٌٌؽُ ثبٌؽ.

 تضاد منافع

ًَیىٌؽگبى افلام هی ؼاـًؽ وِ ّیر گًَِ سضبؼ هٌبفقی ؼـ ایي 

 ٍخَؼ ًؽاـؼ.همبلِ 

 تشکر و قدردانی

ثؽیٌَویلِ اق قضوبر ّوِ وىبًی وِ ؼـ هفاضل هػشلف ایي 

هغبلقِ ثب ًَیىٌؽگبى ّوىبـی ؼاٌشِ اًؽ ِویوبًِ سٍىف ٍ 

 لؽـؼاًی هی ًوبیین.
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