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Abstract 

 

Introduction: Today, use of knowledge management components can be changed by altering the 

nurses' organizational culture. The purpose of this study was to investigate the relationship of 

knowledge management with organizational culture of nurses working in teaching hospitals of 

Iran University of Medical Sciences. 

Methods: This descriptive correlational study was conducted over all nurses working in teaching 

hospitals affiliated to Iran University of Medical Sciences in 2016.  The population size was 

estimated as 85. The data collection tools included two questionnaires. Organizational culture 

questionnaire of Quinn model and knowledge management questionnaire of Lawson model. Data 

analysis was performed using SPSS version 16. 

Results: The analysis showed that the components of knowledge management was associated 

with all aspects of organizational culture. The correlation between knowledge management and 

organizational culture was 0.4-0.7. the significant level was set at p≤ 0.005. 

Conclusion: The nurses' knowledge management was significantly correlated with organizational 

culture and all its components. By programming in dimensions of organizational culture, nurses' 

interactions within the organization can be improved so that knowledge management can be 

institutionalized as a superior advantage in the educational centers.  
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َای آمًزضی سازماوی پرستاران ضاغل در بیمارستان رابطٍ مدیریت داوص با فرَىگ

 داوطگاٌ علًم پسضکی ایران

 
2، واصر محمدی زاد1ٌوسریه دویایی وًیسىدگان:

 

ٚ .وازؾٙاغی ازؾد ٔدیسیت خدٔات تٟداؾتی ٚ دزٔا٘ی،ٌسٜٚ آٔٛشؾی ٔدیسیت، دا٘ؿىدٜ ٔدیسیت ٚ اعلاع زغا٘ی ، دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی 1
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 ،لصٚیٗ ، ایساٖ. ٌسٜٚ آٔٛشؾی ٔدیسیت، دا٘ؿىدٜ تٟداؾت ، دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی لصٚیٗ، دزٔا٘ی.وازؾٙاغی ٔدیسیت خدٔات تٟداؾتی ٚ 2
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 چکیدٌ

ٝ   غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ٔی أسٚشٜ تا تغییس غغح فسًٞٙ  :مقدمٍ دز  ٞتا  ٔتدیسیت دا٘تؽ    تٛاٖ تس ؾیٜٛ اغتتفادٜ اشٔلِفت

فسٞٙتً غتاشٔا٘ی پسغتتازاٖ     تتا زاتغٝ ٔدیسیت دا٘تؽ   غٙدؽ ،ٞدف اش پطٚٞؽ حاضس .ایداد وسد تغییس تیٕازغتاٖ

 .آٔٛشؾی دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ اغت تیٕازغتاٖ ٞا  ؾاغُ دز 

وّیتٝ پسغتتازاٖ ؾتاغُ دز     ،خأؼٝ آٔاز  ایٗ پتطٚٞؽ  .پطٚٞؽ حاضس تٛقیفی ٚ ٕٞثػتٍی اغت: ريش بررسی

 85 ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ . تٛدٜ اغت 1395دز غاَ  دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ تحت پٛؾؽٞا  آٔٛشؾی دزٔا٘ی  تیٕازغتاٖ

ً    اتصاز پطٚٞؽ ؾأُ دٚ پسغؽ تسآٚزد ٌسدید. ػدد غتاشٔا٘ی ٔتدَ وتٛییٗ     ٘أٝ ٔدیسیت دا٘تؽ وٚغتٖٛ ٚ فسٞٙت

ٖ  ٚ 21٘ػتهٝ   spssافتصاز   تحّیُ دادٜ ٞا تا اغتفادٜ اش ٘سْتٛد. ٚوأسٖٚ  ٚ  ٕٞثػتتٍی اغتریسٔٗ    ٞتا  آٔتاز    آشٔتٛ

 د.ا٘داْ ؾؾاپیسٚ ٚیّه 

ٝ ٘تایح تحّیُ ٘ؿاٖ داد وٝ ٞس یه اش ِٔٛفٝ ٞا  یافتٍ َا:   ٔدیسیت دا٘ؽ تا ٞس یه اش اتؼاد فسًٞٙ غاشٔا٘ی زاتغت

 7/0تتا   4/0تتیٗ   ٔدیسیت دا٘تؽ ٚ فسٞٙتً غتاشٔا٘ی    ٕٞثػتٍی تیٗ دٚ ٔتغیس اقّیٕٞچٙیٗ ٔؼٙا داز داز٘د.  ٔثثت ٚ

 .تٛد 005/0 تٕأی ٔتغیسٞا وٕتس اش pٜ اغت. تٛد

ٚ تٕأی ِٔٛفٝ ٞا  آٟ٘ا تاٞٓ زاتغٝ ٔثثت ٚ تا فسًٞٙ غاشٔا٘ی پسغتازاٖ  اش آ٘دا وٝ، ٔدیسیت دا٘ؽوتیجٍ گیری: 

   ٝ ُ  تتدزیح  ٔؼٙی داز  داز٘د، ٔی تٛاٖ تا تس٘أٝ زیص  دز شٔیٙٝ اتؼاد فسٞٙتً غتاشٔا٘ی تت ٖ   تؼأت  دز زا تتیٗ پسغتتازا

وص آٔٛشؾی دزٔتا٘ی  ادز ٔس تستس ٔصیت یه تٝ ػٙٛاٖ دا٘ؽ وٝ پایٝ ٞا  ٔدیسیت تٟثٛد تهؿید غاشٔاٖ تٝ ٌٛ٘ٝ ا 

 .ٌسدد، ٟ٘ادیٙٝ 

 

 ٘یغاشٔا٘ی ، پسغتازاٖ ، تیٕازغتاٖ ٞا  آٔٛشؾی دزٔا ٔدیسیت دا٘ؽ، فسًٞٙ :ی کلیدیياشٌ َا

 ایٗ ٔماِٝ حاقُ پایاٖ ٘أٝ دا٘ؿدٛیی ٔمغغ وازؾٙاغی ازؾد اش دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ ٔی تاؾد.
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 … ٞا  آٔٛشؾی غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز تیٕازغتاٖ  زاتغٝ ٔدیسیت دا٘ؽ تا فسًٞٙ 

 1398ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  ٞیددٞٓ،غاَ                                                  عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 
 مقدمٍ

 ایٗ اش وٝ غاشٔا٘ی ٚ اغت غاشٔاٖ ٞس غسٔایٝ تسیٗ ٟٔٓ دا٘ایی

    تسختٛزد  تٟتتس  ٔٛختٛد  ٞتا   تتا اتاِؽ   تاؾد تسخٛزداز ٔٛٞثت

ُ  تتس  ٔٛفتك  زلاتت ػسقٝ دز ٚ وٙد ٔی ػكتس   .ٕ٘ایتد  ٔتی  ػٕت

ٞاغتت.   دز فٙتاٚز   ؾتٍسف  تغییتسات  ٚ تحٛوت ػكس حاضس،

ٝ  ػكتس   ٜ  فىتس   غتاختاز  وت ٖ  ػٕتك  اش آٖ آوٙتد ٝ  تهؿتید  تت

ٌسا  دا٘ؽ ٚ خلاق ا٘ػا٘ی ٘یسٚ  ٔؿازوت تٝ تٛخٝ ٚ اعلاػات

ٗ  اش اغتت.  ػّٕىتسد   ا٘ػا٘ی ٘یسٚ  خا  تٝ  ٔتدیسیت  زٚ، ایت

 اش اغتفادٜ دزخٟت تٟتس ٚ تس ٞساٝ تیؽ تا اغت آٖ تس ٞٛؾیاز

ٝ  ٚ زٚیتازٚیی  تتسا   دا٘ؽ ٘اْ تٝ اتصاز  ْ   تتا  ٔماتّت  ػٛأتُ ػتد

 خٟتت  ٘تٛآٚز   ٚ خلالیتت  ایدتاد  ٚ ٔٛلؼیتت  حفت   اعٕیٙاٖ،

 وٝ اغت ایٗ ٔػتّصْ أس ایٗ تسآید، زلاتتی خٛد ػسقٝ ٌػتسؼ

ٖ   زا آٖ دا٘ؽ، ٔدیسیت تٝ ٟ٘ادٖ ازج تا غاشٔاٖ  یته  تتٝ ػٙتٛا

ٝ  دز پیؿتٍأی  خٟت ضسٚز  ٚ اغتساتطیه ٘یاش  زلاتتت  ػسقت

 دز .دٞتد  لتساز  ختٛد  داز اِٚٛیتت  ٞا  شٔسٜ تس٘أٝ دز پریس ،

 زلاتتی وػة ٔصیت دزقدد ٞا غاشٔاٖ ٚ خٛأغ ، أسٚش د٘یا 

 تسا  غٛدٔٙد اتصاز  دا٘ؽ ٔدیسیت زاغتا ایٗ دز .ٞػتٙد پایداز

ٝ  ٞاغتت تتا   غاشٔاٖ ٝ  زا ختٛد  غتسٔای  زا ٘تٛآٚز   دٞٙتد،  تٛغتؼ

  .(1حداوثستسغا٘ٙد ) تٝ زا ٔغّٛب ػّٕىسد ٚ وٙٙد تؿٛیك

 دغتیاتی ٚ ا٘تماَ ذخیسٜ، تِٛید، اش اغت دا٘ؽ تٕسیٙی ٔدیسیت

 ٌیس  تكٕیٓ تٝ ٘یاش وٝ دز شٔا٘ی قحیح اعلاػات ٚ دا٘ؽ تٝ

ٝ  ٚ وسدٖ الداْ تٟتس، ٗ  ٘تیدت  اغتتساتطیٟا   اش حٕایتت  دز ٌتسفت

 . (2) اقّی غاشٔاٖ

تِٛید دا٘ؽ، ٌسداٚز  دا٘ؽ،  ٔسحّٝٔدیسیت دا٘ؽ ؾأُ ٞفت 

دا٘ؽ، تثدیُ دا٘ؽ،  تػٟیٓدٞی دا٘ؽ، ا٘تؿاز ٚ  ذخیسٜ ٚ غاشٔاٖ

  (.2) اغت آٖتٝ واز تسدٖ دا٘ؽ ٚ حف  

تسخی ؾسایظ ، ٔٛلؼیت ٞا ٚ ااِؽ ٞا تٝ ٔٛفمیتت ٚ یتا ؾىػتت    

ٓ  ( .3ٟ٘ایی ٔدیسیت دا٘ؽ دز غاشٔاٖ ٔٙدس ٔی ؾتٛد )  اٙتیٗ   ٞت

 آٟ٘ا غاختٗ تٟسٜ ٔٙد ضٕٗ وازوٙاٖ ٔیتٛا٘د دا٘ؽ غغح ازتما 

 اش تتیؽ  تٟثٛد شٔیٙٝ ؾغّیؿاٖ، ػّٕىسد ازتما  ٚ زٚش دا٘ؽ اش

 (.4غاشد ) فساٞٓ زا آٟ٘ا ؾغّی ش٘دٌی ویفیت پیؽ

غاشٔا٘ی تیاٍ٘س ادزان ٔؿتسن اػضا  غتاشٔا٘ی اغتت     فسًٞٙ

دٞتتد. دز ٞتتس غتتاشٔاٖ  ٞتتا زا تحتتت تتترایس لتتساز ٔتتی وتتٝ زفتتتاز آٖ

ٞایی ٚخٛد داز٘د وتٝ دز عتَٛ شٔتاٖ     ٞا، ٕ٘ادٞا ٚ اغغٛزٜ ازشؼ

وٙٙتتد وتتٝ  تسن تؼیتتیٗ ٔتتیٞتتا  ٔؿتت وٙٙتتد. ایتتٗ ازشؼ تغییتتس ٔتتی

وازٔٙتداٖ اٍٛ٘تٝ خٟتاٖ ختٛد زا ادزان وتسدٜ ٚ تتٝ آٖ پاغتتخ       

 (.5) دٞٙد ٔی

 تسخی، اغت  آٔدٜ ػُٕ تٝ غاشٔا٘ی فسًٞٙ  اش ٔتؼدد  تؼازیف

ٗ  وٝ دا٘ٙد ٔی اػتماد  یه ٘ظاْ فسًٞٙ غاشٔاٖ زا  اػضتا   تتی

 (.6)ٔؿتسن اغت  غاشٔاٖ یه

دٞد  وٝ ٘ؿاٖ ٔی 1388 تا تٛخٝ تٝ ٔغاِؼٝ فسٞی تٛشخا٘ی دز غاَ

ٔتتدَ وتتأسٖٚ ٚ وتتٛییٗ دز ازاچتتٝ اتتازاٛب خٟتتت غتتٙدؽ     

غتاشٔا٘ی دز غتاشٔاٖ زتثتٝ ٘ػتثتالا تتاویی دازد، تتٝ ٕٞتیٗ         فسًٞٙ

   ً غتتاشٔا٘ی دز   خٟتتت ٔتتا اش ایتتٗ ٔتتدَ خٟتتت ازشیتتاتی فسٞٙتت

 (.4، 6 ) ٕ٘ٛدٜ ایٓتیٕازغتاٖ اغتفادٜ 

زاتغتٝ دٚ ٔتغیتس ٔتدیسیت دا٘تؽ ٚ فسٞٙتً غتاشٔا٘ی        ،دز ٔٛزد 

ٞتا    ازشؼ ٚ تاٚزٞتا  اش غتاشٔا٘ی، ٘ظتأ    تٛاٖ ٌفت فسًٞٙ ٔی

ٚ زٚؼ  پیدا وسدٜ ٞٙدازٞاى زفتازى ٕ٘ٛد دز ٔؿتسن اغت وٝ

 وٙد. ٔی تؼییٗ زا ش٘دٌ  غاشٔا٘ 

ُ  تٛغتظ  آٖ غتغٛ   تٕتأ   دا٘تؽ دز  تػٟیٓ   فسٍٞٙت   ػٛأت

 دا٘ؽ ضٕٙ ، تػٟیٓ ٚیطٜ دا٘ؽ تٝ تػٟیٓ فسایٙد ؾٛد. ٔی تؼدیُ

دزشٔیٙتٝ   اختٕتاػ   تؼتألات  ٚ اغتت  اختٕاػ  تؼألات ٔػتّصْ
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 

ٝ   تاٚزٞتای   ٚ ٞتا  ازشؼ حتاٚى  وٝ ٌیسد ٔی ؾىُ ا   اغتت وت

 (.7)وٙد  ٔؿهف ٔی زا ٞٙدازٞا زفتازى ٚ اٍِٛٞاى

اغتت.   وشْ دا٘تؽ  ٔٛفتك   ٔتدیسیت تتسا     غتاشٔا٘ی  فسٞٙتً  

ٝ    ،دا٘تؽ  ٔتدیسیت  حأی فسًٞٙ ٝ  فسٍٞٙتی اغتت وت  دا٘تؽ  تت

تصزي  حٕایت وٙد. زا آٖ وازتسد ٚ خّك تػٟیٓ، ٚ دادٜ ازشؼ

 فسٍٞٙی اٙیٗ ، تٝ ٚخٛد آٚزدٖ دا٘ؽ ٔدیسیت دز ااِؽ تسیٗ 

 ٔدیسیت ٞا  تس٘أٝ ٚ ٞا عس  اش تػیاز  اش آ٘دایی وٝ (.8) اغت

 تحمیمات ٘تیدٝ ا٘د. ؾدٜ ٔٛاخٝ ؾىػت تا ػُٕ فسایٙد دز دا٘ؽ

ُ  اش یىی وٝ اغت دادٜ ٘ؿاٖ ٓ  ػٛأت ٝ  ؾىػتت  ٟٔت  ٞتا   تس٘أت

ً   .اغتت  غتاشٔا٘ی  فسًٞٙ تٝ تٛخٟی تی دا٘ؽ ٔدیسیت  فسٞٙت

 وتازتسد  ٚ ایدتاد  تتسا   اقّی ٔا٘غ تٛا٘د ٔی غاشٔاٖ یه غاِة

 (.9)تاؾد  دا٘ؽ غسٔایٝ

 اغت فسٍٞٙی ٘ثٛد دِیُ تٝ دا٘ؽ، ٔدیسیت ضؼیف ٞا  فؼاِیت

 ٚ ایدتاد  تٝ وٙٙدٜ وٕه ٚ دا٘ؽ ٔدیسیت فسایٙدٞا  حأی وٝ

ؾدٜ لثُ  عٛز وٝ ٔغاِؼات ا٘داْ ٕٞاٖ (.10) تاؾد ٌػتسؼ دا٘ؽ

دٞد وٝ زاتغٝ ٔؼٙاداز ٔػتتمیٕی   ٘ؿاٖ ٔی ٕٞچٖٛ ٔغاِؼٝ وٚغٖٛ

 (.11)غاشٔا٘ی ٚخٛد دازد   تیٗ ٔدیسیت دا٘ؽ ٚ فسًٞٙ

دز ایتٗ ٔغاِؼتٝ تتٝ تسزغتی ٔتدیسیت      تا تٛخٝ تٝ إٞیت ٔٛضتٛع  

ٞتتا   غتتاشٔا٘ی پسغتتتازاٖ ؾتتاغُ دز تیٕازغتتتاٖ دا٘تتؽ ٚ فسٞٙتتً 

 ؾدٜ اغت. دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ پسداختٝ

 ريش بررسی

پتطٚٞؽ   ٞدف ختص  پیٕایؿی  ٚ اش ٘ظس _پطٚٞؽ حاضس تٛقیفی

دز  1395ایٗ ٔغاِؼٝ دز پاییص ٚ شٔػتاٖ غاَ ٞا  ٕٞثػتٍی اغت.

خأؼٝ آٔاز  پطٚٞؽ تاشٜ شٔا٘ی آذز ٚ د  ٔاٜ ا٘داْ ؾدٜ اغت. 

ؾأُ، وّیٝ پسغتازاٖ ؾتاغُ اػتٓ اش اغتتهداْ زغتٕی ٚ پیٕتا٘ی،      

ٞا  آٔٛشؾی دزٔتا٘ی   لسازداد ، ؾسوتی ٚ عسحی  دز تیٕازغتاٖ

( پسغتتاز  1700ؾتأُ  )دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ  تحت پٛؾؽ

تٛدٜ اغت. تؼداد پسغتازاٖ ؾاغُ دز ٞس تیٕازغتاٖ تتٝ ؾتس  شیتس    

٘فتس، تیٕازغتتاٖ  ؾتٟید     126ؾٟید  ٔغٟتس    ٔی تاؾد. تیٕازغتاٖ

٘فس،  119اقغس )ع(  ٘فس، تیٕازغتاٖ حضست ػّی 144ٞاؾٕی ٘طاد 

٘فتس، تیٕازغتتاٖ حضتست زغتَٛ )ـ(      298تیٕازغتاٖ فیسٚشٌتس  

٘فس، تیٕازغتاٖ ؾٟید  67حضست فاعٕٝ )ظ( ٘فس، تیٕازغتاٖ  350

ٖ     330زخایی غتتاٖ  ٘فتس ، تیٕاز  101٘فس،  تیٕازغتتاٖ ؾتفا یحیاییتا

 85٘فس ٚ تیٕازغتاٖ زٚا٘رصؾىی ایتساٖ    80ؾٟید ػّی اوثس آتاد  

 ٘فس تٛدٜ اغت. 

ٚ  ٔدیسیت دا٘ؽ تسا  تؼییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تٝ ٔٙظٛز تسزغی ازتثاط 

دزقتد ٚ تتا    80ٚ تتٛاٖ   95/0فسًٞٙ غاشٔا٘ی دز غغح اعٕیٙاٖ 

ٚ فسٞٙتً   ٔتدیسیت دا٘تؽ  فسل ایٙىٝ ضتسیة ٕٞثػتتٍی تتیٗ    

تاؾد، تا ایٗ ازتثاط اش ٘ظس آٔتاز  ٔؼٙتی    =3/0rغاشٔا٘ی حدالُ 

داز تّمتی ٌتسدد. پتع اش ٔمدازٌتراز  دز فسٔتَٛ تؼیتیٗ حدتتٓ       

  .، تؼداد ٕ٘ٛ٘ٝ تسآٚزد ٌسدید دز ٔغاِؼات ٕٞثػتٍی ٕ٘ٛ٘ٝ

   
 

 
  

   

   
     ,           n = 

     
 ⁄
         

   +3      

  
 

 
  

     

     
=0.31   ,    n = 

              

     
      

ػدد تسآٚزد ؾد وٝ تتا   85ٔمداز حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تساغاظ فسَٔٛ تاو 

ٔمتداز ٕ٘ٛ٘تٝ ٔتٛزد ٘یتاش تتسا  ایتٗ        ،دزقد زیتصؼ  15احتػاب 

تتا زٚؼ ٕ٘ٛ٘تٝ ٌیتس  دغتسغتی      ػدد تٝ دغتت آٔتد.   98ٔغاِؼٝ 

پسغؿتٙأٝ پاغتخ    100پسغؿٙأٝ تٛشیغ ؾد. دز ٟ٘ایت  120آغاٖ 

 دادٜ ؾدٜ، خٕغ آٚز  ٌسدید. 

٘أتتٝ اَٚ،  ٘أتتٝ اغتتت. پسغتتؽ اتتتصاز پتتطٚٞؽ ؾتتأُ دٚ پسغتتؽ 

غتلاَ تتا ٔمیتاظ     24٘أٝ ٔدیسیت دا٘ؽ ٔدَ وٚغتٖٛ تتا    پسغؽ

اغت وٝ اٟاز غلاَ ٔستٛط تٝ تؼتد تِٛیتد   پٙح ٌصیٙٝ ا   ِیىست

تٝ وػة دا٘ؽ ٚاٟاز غلاَ ٔستتٛط  دا٘ؽ ٚ اٟاز غلاَ ٔستٛط 
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 … ٞا  آٔٛشؾی غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز تیٕازغتاٖ  زاتغٝ ٔدیسیت دا٘ؽ تا فسًٞٙ 

 1398ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  ٞیددٞٓ،غاَ                                                  عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 
دٞی دا٘ؽ ٚ اٟاز غلاَ ٔستٛط تٝ ذخیسٜ دا٘ؽ، اٟاز  تٝ غاشٔاٖ

غلاَ ٔستٛط تٝ ا٘تؿاز دا٘تؽ ٚ اٟتاز غتلاَ ٔستتٛط تتٝ وتازتسد       

 .  (11) دا٘ؽ اغت

غتتاشٔا٘ی ٔتتدَ وتتٛییٗ   ٘أتتٝ فسٞٙتتً ٘أتتٝ دْٚ، پسغتتؽ پسغتتؽ

وٝ  غتا ٌصیٙٝ ایی 5 غلاَ تا ٔمیاظ ِیىست 24ٚوأسٖٚ ؾأُ 

اٟاز غلاَ ٔستتٛط تتٝ ٚیطٌتی حتاوٓ، اٟتاز غتلاَ ٔستتٛط تتٝ         

زٞثس  غاشٔا٘ی، اٟاز غلاَ ٔستٛط تٝ ٔدیسیت وازوٙاٖ، اٟتاز  

غلاَ ٔستٛط تٝ پیٛ٘د غاشٔا٘ی، اٟاز غلاَ ٔستٛط تٝ ترویتدٞا   

اغتساتطیه ٚ اٟاز غٛاَ ٔستٛط تٝ ٔؼیازٞا  ٔٛفمیت اغت. ایٗ 

اشخّٕتٝ غتٗ، ختٙع،     ٘أٝ ؾتأُ اعلاػتات دٌٔٛسافیته    پسغؽ

غغح تحكتیلات، غتاتمٝ ختدٔت، زتثتٝ ؾتغّی ٚ ٘تٛع اغتتهداْ        

٘أتٝ فسٞٙتً غتاشٔا٘ی ٚ     پسغتؽ  پایتایی  دٞٙتدٌاٖ اغتت.   پاغتخ 

ٜ  تا ٔدیسیت دا٘ؽ  وتسٖٚ تتاق لتثلالا دز     آِفتا   زٚؼ اش اغتتفاد

اغت . آِفا وسٚ٘ثاق غٛاَ ٞتا  فسٞٙتً    ؾدٜ ٔحاغثٝا   ٔغاِؼٝ

% 92غتتٛاَ ٞتتا  ٔتتدیسیت دا٘تتؽ% ٚآِفتتا وسٚ٘ثتتاق 80غتتاشٔا٘ی 

 ٕٞچٙیٗ زٚایی ٞسدٚ پسغؿٙأٝ تتا اغتتفادٜ اش   ٔحاغثٝ ؾدٜ اغت.

  . (9) ٘ظس خثسٌاٖ تاچید ؾدٜ اغت

خٟتت تسزغتی فسضتیات پتطٚٞؽ اتتتدا اش زٚؼ آٔتاز تٛقتیفی        

ؾأُ ٔیاٍ٘یٗ، ا٘حساف ٔؼیاز، فساٚا٘ی ٚ دزقتد ٚ غترع خٟتت    

ٚیّه اغتفادٜ ؾد  -تسزغی ٘سٔاَ تٛدٖ ٔتغیسٞا اش آشٖٔٛ ؾاپیسٚ

وٝ دز قٛزت ٘سٔاَ تٛدٖ ٔتغیسٞا اش آٔاز اغتٙثاعی ؾأُ آشٖٔٛ 

ٕٞثػتٍی پیسغٖٛ ٚ دز قٛزت ٘سٔاَ ٘ثٛدٖ اش آٔاز ٘اپازأتسیه 

اش آ٘دتایی وتٝ   ٔی ؾتد.  ؾأُ آشٖٔٛ ٕٞثػتٍی اغریسٔٗ اغتفادٜ

ٔتغیس ٞا ٘سٔاَ ٘ثٛد٘د اش آشٖٔٛ ٕٞثػتٍی اغریسٔٗ خٟتت زاتغتٝ   

ْ   غٙدی اغتفادٜ ؾ  spssافتصاز   د. تحّیُ دادٜ ٞا تتا اغتتفادٜ اش ٘تس

  ا٘داْ ؾد. 21٘ػهٝ 

خٟت تسزغی زاتغٝ ته تٝ ته ٔتغیسٞتا تتٝ دِیتُ ٘سٔتاَ ٘ثتٛدٖ      

 ٔتغیس ٞا اش آشٖٔٛ ٘اپازأتسیه اغریسٔٗ اغتفادٜ ؾد.

 r ≤ 1تغییس ٔی وٙد. اٌتس   1ٚ  1-ضسیة ٕٞثػتٍی اغریسٔٗ تیٗ 

تیاٍ٘س زاتغٝ   ٔػتمیٓ تیٗ دٚ ٔتغیس اغت ، زاتغٝ   ٔػتتمیٓ   0<

یا ٔثثت تٝ ایٗ ٔؼٙاغت وتٝ اٌتس یىتی اش ٔتغیسٞتا افتصایؽ یاتتد،       

ٚ اٌس یىی اش ٔتغیسٞا وتاٞؽ یاتتد،     دیٍس  ٘یص افصایؽ ٔی یاتد

تاؾتد، ٚختٛد یته     -r ≥1 < 0 اٌسٔتغیس دیٍس ٘یص واٞؽ یاتد. 

 ٘ؿاٖ ٔی دٞد.  زاتغٝ   ٔؼىٛظ تیٗ دٚ ٔتغیس زا

زاتغٝ   ٔؼىٛظ یا ٔٙفتی ٘ؿتاٖ ٔتی دٞتد وتٝ اٌتس یته ٔتغیتس         

افصایؽ یاتد،  ٔتغیس دیٍس واٞؽ ٔی یاتد ٚ تاِؼىع. شٔتا٘ی وتٝ   

ضسیة ٕٞثػتٍی تساتس قفس اغت ٘ؿاٖ ٔی دٞد وٝ تیٗ دٚ ٔتغیس 

 زاتغٝ   خغی ٚخٛد ٘دازد.

ضسایة ٕٞثػتٍی دز ٚالتغ ٚاتػتتٍی دٚ ٔتغیتس زا ٔؿتهف ٔتی      

 وٙٙد:

ضتسیة تػتیاز پتاییٗ     35/0تتا   25/0اٌس ضسیة ٕٞثػتٍی تتیٗ  

 % تغییسات ٔؿتسن ٔیاٖ دٚ ٔتغیس زا ٘ؿاٖ ٔی دٞد.4تٟٙا  . اغت

 .ضسیة ٔتٛغظ اغتت   65/0تا  35/0اٌس ضسیة ٕٞثػتٍی تیٗ 

 % تغییسات ٔؿتسن ٔیاٖ دٚ ٔتغیس زا ٘ؿاٖ ٔی دٞد.25حدٚد 

تا .ضسیة تاویی اغت  85/0تا  65/0اٌس ضسیة ٕٞثػتٍی تیٗ 

 % تغییسات ٔؿتسن ٔیاٖ دٚ ٔتغیس زا ٘ؿاٖ ٔی دٞد.72

ٝ  ود   IR.TUMS.REC1395.9311564007اخلاق ایتٗ ٔماِت

 ٔی تاؾد.

 یافتٍ َا

ٝ  تٛشیغ فساٚا٘ی افساد ٕ٘ٛ٘تٝ ٘ؿتاٖ ٔتی دٞتد     دزقتد پاغتخ   87 وت

دٞٙدٌاٖ شٖ تٛدٜ ٚتیؿتسیٗ تاشٜ غٙی وٝ تٝ پسغؿٙأٝ پاغخ دادٜ 

دزقتد ایتٗ    95ٕٞچٙتیٗ   غتاَ تتٛدٜ ا٘تد.    36تا  23ا٘د، افساد تیٗ 
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   ٚ ٕٞىازاٖ ٘ػسیٗ د٘یایی

 1398ٞیددٞٓ،ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  غاَ                                                        عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 

تیؽ تسیٗ آٟ٘ا پسغتازاٖ زغتٕی تٛد٘تد.    پسغتازاٖ ِیػا٘ع تٛدٜ ٚ

غتاَ غتاتمٝ وتاز     20دزقتد وٕتتس اش    77٘تایح ٘ؿاٖ داد تیؽ اش 

 داؾتٙد .

، ِرا اش ٘ظس   >001/0P، اٖٛ دز تٕاْ ٔٛازد  1خٝ تٝ خدَٚ تا تٛ

آٔاز  تیٗ تؼد ٚیطٌی حاوٓ ٚ تٕأی ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ 

   زاتغٝ   ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

،   >001/0P، اٖٛ دز تٕأی ٔتٛازد   2تا تٛخٝ تٝ خدَٚ خدَٚ 

 ِرا اش ٘ظس آٔاز  تتیٗ زٞثتس  غتاشٔا٘ی ٚ ٔلِفتٝ ٞتا  ٔتدیسیت      

 دا٘ؽ زاتغٝ   ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

، ِرا اش   >001/0P، اٖٛ دز تٕأی ٔٛازد  3تا تٛخٝ تٝ خدَٚ 

٘ظس آٔاز  تیٗ ٔدیسیت وازٔٙداٖ ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ 

 زاتغٝ   ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

، ِترا اش    >001/0P، اٖٛ دز تٕأی ٔتٛازد   4تا تٛخٝ تٝ خدَٚ 

٘ظس آٔاز  تیٗ پیٛ٘د غاشٔا٘ی ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ زاتغٝ 

   ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

، ِترا اش    >001/0P، اٖٛ دز تٕأی ٔتٛازد   5تا تٛخٝ تٝ خدَٚ 

٘ظس آٔاز  تیٗ تاوید  ٞا  اغتساتطیه ٚ ٔلِفٝ ٞتا  ٔتدیسیت   

 دا٘ؽ زاتغٝ   ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

ٔمداز ٕٞثػتٍی تیٗ حیغٝ ٔؼیاز ٔٛفمیت ٚ ٔلِفٝ ٞا   ٕٞچٙیٗ

 ،741/0دا٘ؽ تِٛید تٝ قٛزت شیس ٔی تاؾد.ٔدیسیت دا٘ؽ 

 سٜتذخی ،687/0 ؽتدا٘ دٞیتغاشٔا٘ ،648/0 ؽتتدا٘ ةتوػ

 اٖٛ،  680/0دا٘ؽ وازتسد ٚ 557/0دا٘ؽ ا٘تؿاز ، 623/0دا٘ؽ

، ِرا اش ٘ظس آٔاز    >001/0Pتٕأی ٔٛازد   دز ایٗ ٔٛزد ٘یص دز

زاتغٝ    ٘یص تیٗ حیغٝ ٔؼیاز ٔٛفمیت ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ

 ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد.

 
 : ٕٞثػتٍی تیٗ اتؼاد فسًٞٙ غاشٔا٘ی ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ1خدَٚ

 وازتسد ا٘تؿاز ذخیسٜ غاشٔا٘دٞی وػة تِٛید ٚیطٌی حاوٓ

 371/0 368/0 382/0 438/0 349/0 452/0 ٔمداز ٕٞثػتٍی

P 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 

N 100 100 100 100 100 100 

 

 : ٕٞثػتٍی تیٗ زٞثس  غاشٔا٘ی ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ2خدَٚ 

 

 وازتسد ا٘تؿاز ذخیسٜ غاشٔا٘دٞی وػة تِٛید 

ٔمداز 

 ٕٞثػتٍی

573/0 472/0 544/0 513/0 522/0 570/0 

P 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 

N 100 100 100 100 100 100 
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 … ٞا  آٔٛشؾی غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز تیٕازغتاٖ  زاتغٝ ٔدیسیت دا٘ؽ تا فسًٞٙ 

 1398ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  ٞیددٞٓ،غاَ                                                  عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 
 : ٕٞثػتٍی تیٗ ٔدیسیت وازٔٙداٖ ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ3خدَٚ

 وازتسد ا٘تؿاز ذخیسٜ غاشٔا٘دٞی وػة تِٛید 

 570/0 483/0 567/0 594/0 532/0 648/0 ٔمداز ٕٞثػتٍی

P 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 

N 100 100 100 100 100 100 

 

 : ٕٞثػتٍی تیٗ پیٛ٘د غاشٔا٘ی ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ4خدَٚ

 

 

 

 

 

 : ٕٞثػتٍی تیٗ تاوید  ٞا  اغتساتطیه ٚ ٔلِفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ5خدَٚ 

 وازتسد ا٘تؿاز ذخیسٜ غاشٔا٘دٞی وػة تِٛید 

 575/0 496/0 519/0 637/0 577/0 655/0 ٔمداز ٕٞثػتٍی

P-value 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 

N 100 100 100 100 100 100 

 

 وازتسد ا٘تؿاز ذخیسٜ غاشٔا٘دٞی وػة تِٛید 

 410/0 420/0 401/0 468/0 378/0 511/0 ٔمدازٕٞثػتٍی

P 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 001/0> 

N 100 100 100 100 100 100 
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   ٚ ٕٞىازاٖ ٘ػسیٗ د٘یایی

 1398ٞیددٞٓ،ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  غاَ                                                        عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 

 بحث ي وتیجٍ گیری

ٕٞا٘غٛز وٝ تحّیُ یافتٝ ٞا ٘ؿاٖ داد، دٚ ٔتغیس ٔدیسیت دا٘ؽ ٚ 

فسًٞٙ غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز ٔساوص آٔٛشؾی ٚدزٔا٘ی 

دا٘ؿٍاٜ ػّْٛ پصؾىی ایساٖ زاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  داؾتٙد. 

٘یص تایید   1390ٕٞىازاٖ دز غاَایٗ زاتغٝ دزٔغاِؼٝ قادلی ٚ 

 زاتغٝ ؾدٜ اغت. ٚ  دزایٗ ٔغاِؼٝ تاوید وسدٜ اغت وٝ ایٗ

 تٛد خٛاٞد تیٕازغتاٖ دز آٔیص ٔٛفمیت تغییسات غایس غاش شٔیٙٝ

 تدٚیٗ ٚ تغییس ٞا  اِٛیت ٘ظاْ ٔٙد تیٙی پیؽ دز زا ٔدیساٖ ٚ

 فسایٙد ٚ ٞا تىٙیه آٔیص ٔٛفمیت دزاخسا  ٞا اغتساتط  تٟتس

  .وسد یاز  خٛاٞد ٔدیسیت ٞا 

 غاشٔا٘ی فسًٞٙ یه ایداد ٚ تغییس تسزغی، تا تٙاتسایٗ، تٟٙا

 اٍِٛ  تدزیح تٝ تٛاٖ ٔی وٝ اغت پریس ا٘ؼغاف ٚ ٔٙاغة

 تٝ دا٘ؽ ٔدیسیت اش ٚ داد تغییس غاشٔاٖ دز زا افساد تیٗ تؼأُ

 فسًٞٙ یه تٟسٜ ٌسفت. ٚخٛد زلاتتی ٔصیت یه ػٙٛاٖ

 غاشٔاٖ دز خلالیت ٚ ٔؿازوتتدٖٚ  ا٘ؼغاف ٚ فالد ٚ ضؼیف

 ٘ٛآٚز ، تٝ تٕایّی ٞیچ غاشٔاٖ وازوٙاٖ وٝ ؾٛد ٔی ٔٛخة

 اش دیٍس عسف اش ٚ تاؾٙد ٘داؾتٝ خدید ٞا  ایدٜ خّك تغییسٚ

 .داؾتٝ تاؾٙد تسظ تا دیٍساٖ خٛد دا٘ؽ تثادَ ٚ تػٟیٓ

 وٝ ٔٙؼغف ٚ ٔؿازوتی ، پٛیا فسًٞٙ یه وٝ حاِی دز

داؾتٝ تاؾٙد ٔٙدس  اػتماد ٚ ؾٙاخت آٖ تٝ ٘ػثت غاشٔاٖ اػضا 

 خٛتی تٝ تغییسات تساتس تٝ ایٗ ٔی ؾٛد وٝ افساد غاشٔاٖ دز

 لساز تؼاِی ٚ پیؿسفت ٔػیس دز زا غاشٔاٖ ٚ ٘ؿاٖ دادٜ ٚاوٙؽ

 (.12) دٞٙد

٘تایح حاقُ اش یافتٝ ٞا ٘ؿاٖ ٔی دٞد وٝ، ٘ٝ تٟٙا دٚ ٔتغیس 

ٔدیسیت دا٘ؽ ٚ فسًٞٙ غاشٔا٘ی تا ٞٓ زاتغٝ داز٘د، تّىٝ ِٔٛفٝ 

ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ ٚ اتؼاد فسًٞٙ غاشٔا٘ی ٞٓ ٞس وداْ تا ٞٓ 

زاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز تاویی داز٘د. ایٗ ٘تیدٝ تا  ٘تایح ٔغاِؼات 

ادلی، خؼفس ، فدایی ٚ زضایی زضایی ولا٘تس ، ٟٔاخس، ق

 (.12-16دازد) دِٚت آتاد  ٕٞػٛیی

 تا ٞٓ ٘ؿاٖ دادٜ اغت وٝ 1391  پٛز عاٞس  دز غاَ ٞایافتٝ 

 ٚ یاتد ٔی افصایؽ ٞٓ دا٘ؽ ٔدیسیت غاشٔا٘ی،  فسًٞٙ افصایؽ

 ٔدیسیت تس ٘یص غاشٔا٘ی فسًٞٙ  ٞا  ٔلِفٝ ته ته ٕٞچٙیٗ

 ااسٌراز٘د.  دا٘ؽ

اش ایٗ زاتغٝ ٔی تٛاٖ اٙیٗ ٘تیدٝ ٌسفت وٝ ٞس امدز پایٝ ٞا  

ِٔٛفٝ ٞا  فسًٞٙ غاشٔا٘ی ٕٞچٖٛ ٔؼیاز ٞا  ٔٛفمیت ، تاوید 

ٞا  اغتساتط ، پیٛ٘د ٞا  غاشٔا٘ی ، ٔدیسیت وازوٙاٖ، زٞثس  

غاشٔا٘ی ٚ ٚیطٌی ٞا  حاوٓ اقِٛی تس تاؾد، تٟتس ٔی تٛاٖ پایٝ 

  (.17)ٙا ٟ٘اد ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ زا دز غاشٔاٖ ت

ٕٞا٘غٛز وٝ ٘تایح  ٘ؿاٖ دادٜ اغت، تیٗ ٚیطٌی حاوٓ ٚ ِٔٛفٝ 

ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ ؾأُ، وػة، تِٛید، ذخیسٜ، ا٘تؿاز 

غاشٔا٘دٞی ٚ وازتسد دا٘ؽ زاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  ٚخٛد دازد 

ٚ ضسیة ٕٞثػتٍی آٟ٘ا تمسیثا ٔتٛغظ ٔی تاؾد، تٝ ٌٛ٘ٝ ا  وٝ 

ع غاشٔاٖ ٔحیظ واز زا اش ؾىّی ٞس امدز حاوٓ یا ٕٞاٖ زیی

زغٕی خازج وٙد، پٛیایی ٚ خلالیت دز آٖ ؾىُ ٔی ٌیسد، 

 افساد زیػه پریستس ٔی ؾٛ٘د ٚٔؿازوت ؾىُ ٔی ٌیسد. 

٘تایح ٕ٘ایاٍ٘س ٕٞثػتٍی تیٗ زٞثس  غاشٔا٘ی ٚ تٕأی ِٔٛفٝ ٞا  

ٔدیسیت دا٘ؽ اغت. ایٗ ٘ؿاٖ دٞٙدٜ ایٗ اغت وٝ ٞس اٝ 

ٖ تٝ ػٙٛاٖ یه ٔؿاٚز  ٚ حأی تاؾد، ٚیطٌی زٞثساٖ دز غاشٔا

غاشٔاٖ ٚ افساد آٖ تٟتس ٔی تٛا٘ٙد تا ٘ٛآٚز  ٚ خغس پریس ، پایٝ 

 ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ زا تٙا ٟ٘ٙد.

یافتٝ ٞا ٘ؿاٖ ٔی دٞد وٝ ؾیٜٛ ٔدیسیت وازوٙاٖ دز غاشٔاٖ تا 

تٕاْ فسایٙد ا٘داْ ٔدیسیت دا٘ؽ زاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز  دازد. 
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67 

 … ٞا  آٔٛشؾی غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز تیٕازغتاٖ  زاتغٝ ٔدیسیت دا٘ؽ تا فسًٞٙ 

 1398ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  ٞیددٞٓ،غاَ                                                  عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 
ٔدیسیت وازوٙاٖ تاید اتهاذ ؾٛد وٝ واز یؼٙی ؾیٜٛ ا  دز 

ٌسٚٞی ، تٛافك ٚ ٔؿازوت دز افساد دز أٛز غاشٔاٖ غسِٛحٝ 

لسازٌیسد ٚ ایٗ أس ٔٙدس تٝ زلاتت عّثی ، غهت وٛؾی ٚ 

 پیؿسفت غاشٔاٖ خٛاٞد ؾد. 

ٕٞثػتٍی ٔتغیس پیٛ٘د غاشٔا٘ی تا ٞسیه اش ِٔٛفٝ ٞا   ٘تایح

شیاد  تیٗ ایٗ ٔتغیس ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ ٘ؿاٖ دادٜ اغت وٝ زاتغٝ

ٚخٛد دازد. ایٗ تدیٗ ٔؼٙاغت وٝ ٞس امدز اخصا  غاشٔاٖ تٝ 

ٞٓ ٚفادازتس ٚ ٘ػثت تٝ ٞٓ دازا  اػتٕاد تیؿتس تاؾٙد وٕتس ٔا٘ؼی 

تس غس زاٜ اخسا  ٔدیسیت دا٘ؽ خٛاٞٙد ٌراؾت. فدایی دز غاَ 

                  ٘یص زاتغٝ ٔثثت ٚ ٔؼٙی داز ایٗ دٚ ٔتغیس زا تایید وسدٜ  94

 . (15) اغت

زاتغٝ ٔؼٙا داز ٔتغیس تاوید ٞا  اغتساتطیه ٚ وػة، تِٛید، 

ذخیسٜ، ا٘تؿاز، غاشٔا٘دٞی ٚ وازتسد دا٘ؽ ٘ؿاٖ دٞٙدٜ ایٗ اغت 

وٝ ٞس اٝ دز فسایٙد تس٘أٝ زیص  اغتساتطیه تس تؼٟد تاو  

وازوٙاٖ، حف  زٚحیٝ آ٘اٖ، تدغت آٚزدٖ ٔٙاتغ خدید، ایداد 

خدید، زلاتت ٚ دغتیاتی تٝ اٞداف پایداز تاوید ؾٛد ااِؽ ٞا  

دز اخسا  فسایٙد ٔدیسیت دا٘ؽ وٕتس غاشٔاٖ دااز ٔؿىُ 

 خٛاٞد ؾد.

تحّیُ یافتٝ ٞا ٘ؿاٖ دادٜ اغت وٝ ٕٞثػتٍی شیاد  تیٗ ٔؼیاز 

ٔٛفمیت افساد دز غاشٔاٖ ٚ ٔدیسیت دا٘ؽ ٚخٛد دازد. ٔی تٛاٖ 

ٔی تایػت تس پایٝ اٙیٗ ٘تیدٝ ٌسفت وٝ ٔٛفمیت دز غاشٔاٖ 

خدیدتسیٗ ٚ تٟتسیٗ خدٔات تؼسیف ؾٛد. ٕٞچٙیٗ ٔٛفمیت تس 

اغاظ پیؿسفت ٔٙاتغ ا٘ػا٘ی، واز ٌسٚٞی، تؼٟد وازوٙاٖ ٚ 

 ٔؿازوت آ٘اٖ تؼسیف ؾٛد. 

تٙاتسایٗ تٕأی ِٔٛفٝ ٞا  ٔدیسیت دا٘ؽ تا ته ته ِٔٛفٝ ٞا  

یی فسًٞٙ غاشٔا٘ی زاتغٝ دازد. ایٗ ٘تیدٝ ٌیس   تا ٔغاِؼٝ زضا

 (.14،  16) دِٚت آتاد  ٚ خؼفس  ٕٞػٛیی دازد

تا تٛخٝ تٝ ٔغاِة ذوس ؾدٜ ٔی تٛاٖ ٌفت لثُ اش پیادٜ غاش  

فسایٙد ٔدیسیت دا٘ؽ وشٔٝ آٖ پریسؼ خٕؼی آٖ ٔٛضٛع تیٗ 

وازوٙاٖ اغت، تدیٗ ٔؼٙی وٝ ته ته افساد غاشٔاٖ إٞیت ٞس 

د ٕٞدِی تس٘أٝ ا  زا ِٕع وٙٙد ٚایٗ ٟٔٓ خص تا ٔؿازوت ٚ ایدا

 ٚ تؼٟد غاشٔا٘ی ٔیػس ٕ٘ی ٌسدد. 

شٔا٘ی وٝ افساد وشٔٝ آٖ زا ِٕع وسدٜ ٚآٖ زا پریسفتٙد خٛد زا 

دز ٔػیساخسا  آٖ تس٘أٝ لساز دادٜ ٚ تٕاْ تلاؼ خٛد زا خٟت 

 ٘ایُ ؾدٖ تٝ آٖ تٝ واز خٛاٞٙد تػت.

دز ایٗ ٔسحّٝ اتتىاز ٚ ٘ٛآٚز  ؾىُ ٔی ٌیسد ٚ شٔا٘ی وٝ 

ایداد ؾٛد، غاشٔاٖ تٝ اٞداف دا٘ؿی خٛد  خلالیت دز غاشٔاٖ

ٔحدٚدیتی وٝ دز ایٗ ٔغاِؼٝ ٔی تٛاٖ ذوس  ٘صدیه ٔی ؾٛد.

وسد ٚلت ٘اوافی پسغتازاٖ خٟت پاغهٍٛیی تا دلت تٝ غٛاوت 

 پسغؽ ٘أٟٕی تاؾد.

دز ٔماتُ ٘مغٝ لٛت ٔغاِؼٝ پٛؾؽ لػٕت تحمیك ٘ؿدٜ دز ایٗ 

 ٙٝ ٌسدید.خكٛـ تٛد وٝ ٔٙدس تٝ تىٕیُ ٔغاِؼات ایٗ شٔی

 لثاَ دز خٛد ٞا  ٚػدٜ ٚ تؼٟدات تٝ ٘ػثت غاشٔاٖ اػضا 

خٛاٞٙد ؾد ٚایٗ تٝ ٘ٛتٝ خٛد ٔٙدس تٝ  پایثٙد غهت یىدیٍس

ٚفاداز  ٚ تؼٟد تاو  غاشٔا٘ی ٚ شٔیٙٝ غاش ایداد تػتسٞا  

 اش غاشٔاٖ دز ٕٞىاز  تٛغؼٝ ٚ ایداد ٔدیسیت دا٘ؽ اغت.

تیٕی شٔیٙٝ غاش  ٚ ٌسٚٞی قٛزت تٝ وازٞا دادٖ ا٘داْ عسیك

 ٔؿازوت ٚ تٛغؼٝ ٚ تػٟیٓ دا٘ؽ خٛاٞد ؾد.
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   ٚ ٕٞىازاٖ ٘ػسیٗ د٘یایی

 1398ٞیددٞٓ،ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  غاَ                                                        عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 

 تضاد مىافع

ٞیچ ٌٛ٘ٝ تؼازل ٔٙافغ دز ایٗ ٔماِٝ ٚخٛد ٘دازد. ٕٞچٙیٗ 

تٕأی ٞصیٙٝ ٞا  ٔاِی ایٗ پسٚضٜ تس ػٟدٜ ٘ٛیػٙدٌاٖ اقّی تٛدٜ 

 اغت.

 تطکر ي قدر داوی

 اش تٕأی وػا٘ی وٝ دز ایٗ ٔػیس ٔسا یاز  زغا٘د٘د خكٛقا اش

اغتاد تصزٌٛازْ خٙاب آلا  دوتس تٟساْ دٍِؿایی وٕاَ تؿىس زا 

 دازْ.
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 … ٞا  آٔٛشؾی غاشٔا٘ی پسغتازاٖ ؾاغُ دز تیٕازغتاٖ  زاتغٝ ٔدیسیت دا٘ؽ تا فسًٞٙ 

 1398ؾٕازٜ ؾؿٓ،تٟٕٗ ٚ اغفٙد  ٞیددٞٓ،غاَ                                                  عّٛع تٟداؾت یصد ٔاٞٙأٝ ػّٕی پطٚٞؿی دٚ

 

 
8-Bidokhti A, Hoseini Sh, Ehsani Z. The relationship between organizational culture and 

knowledge management in the city of Semnan Education. Journal of strategy. 2011: 59(20) : 191-

216.[Persian] 

9-Parsley S.The relationship between organizational culture and knowledge management from the 

perspective of employees of Ahvaz . 2012: 12(3).[Persian] 

10-Mujibi T, Hossein Zadeh Abandansar S.The relationship between organizational culture and 

knowledge management strategy of Pars Oil Company. Journal of Management. 2013: 

29(1).[Persian]  

11-Lawson, S. Examining the relationship between organizational culture and knowledge 

management. Doctoral dissertation, Nova Southeastern University.2003. 

12- Sadeghi A. the relationship between organizational culture and knowledge management Case 

Study: Shahid Hashemi Nejad Hospital in Tehran. Journal of Hospital. 2010:12(6).[Persian]  

13-Kalantary M, Salehi M, Taheri M. The relationship between organizational culture and 

knowledge management at the University of Surrey and the proportion of each component, 

Journal of New Approaches in Educational Administration Islamic Azad University of Shiraz, 

spring 2014: 5(1): 189-200.[Persian] 

14- Jafari M, Gorji H, Salehi M, Rastegari B. the relationship between organizational structure and 

culture with knowledge management strategy and general hospitals in Tehran University of 

Medical Sciences. Health Management .2011 .14 (45).[Persian] 

15-Fadaei GH, Andaysh S. the relationship between organizational culture and knowledge 

management in the School of Information Sciences and Tehran University.first edition;2015. 

[Persian] 

16-Rezaei H, Khazaei J, Kialashki J, Amani M, Verij kazemi R. Modeling the influence of 

organizational culture on knowledge sharing and creating agility in controlling critical condition. 

2013: 10(4).[Persian] 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
18

i6
.2

59
9 

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 tb

j.s
su

.a
c.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
24

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            11 / 11

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v18i6.2599 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2839-en.html
http://www.tcpdf.org

