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Abstract 

 

Introduction: Public-Private Partnerships (PPPs) have been constructively considered in recent 

years to reform health sectors in many countries. The aim of this study was to investigate the 

viewpoints of Shiraz hospital managers on the implementation of public-private partnership model 

in providing hospital services. 

Methods: This descriptive study was conducted in Shiraz in 2016. Hospitals affiliated to Shiraz 

University of Medical Sciences, private hospitals, charities and investors in the health sector were 

considered as the research population, that 56 people were selected as research sample. A 

researcher-made questionnaire was used to collect data. Data were analyzed applying descriptive 

and analytical tests such as t-test in SPSS21. 

Results: Of the 56 samples surveyed, 36 (64%) were from the public sector and 20 (36%) were 

from the non-public sector. Among the 6 areas considered for PPP implementation, capacity 

building areas (2.53± 0.53) and socio-cultural (2.58± 0.40) have the highest score and policy area 

than other areas (2.18 ± 0.48) had the lowest score. 

Conclusion: From the viewpoint of the participants in the public and non-public sectors, none of 

the six effective factors in implementing the PPP model in the development of hospital services in 

Shiraz is not favorable. Authorities and policymakers should increase the level of readiness of 

hospitals to implement this template by providing an appropriate platform for nongovernmental 

participation. 
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خصًصی  در تًسعٍ خذمات بیمارستاوی از دیذگاٌ  -بکارگیری الگًی مطارکت ديلتی

 مذیران بخص ديلتی ي غیرديلتی ضیراز
 4، امیذ براتی 3،حسه جعفری2، پیًوذ باستاوی 1وًیسىذگان:احمذ صادقی

 .. اؾتبزیبض ٌطٜٚ ثٟساقت ػٕٛٔی، زا٘كىسٜ ػّْٛ پعقىی اؾفطایٗ، اؾفطایٗ، ایطاٖ 1

 پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ پعقىی، اعلاع ضؾب٘ی ٚ ٔسیطیت زا٘كىسٜ ا٘ؿب٘ی، ٔٙبثغ ٚ ؾلأت ٔسیطیت تحمیمبت ٔطوع  . زا٘كیبض 2

 ایطاٖ.  قیطاظ، قیطاظ،

                              . اؾتبزیبضٔطوع تحمیمبت ٔسیطیت ٚ ؾیبؾت ٌصاضی ؾلأت، ٌطٜٚ ٔسیطیت ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی، 3

  .زا٘كىسٜ ثٟساقت،زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟیس نسٚلی ، یعز، ایطاٖ
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 چکیذٌ

زض ؾبَ ٞبی اذیط رٟت ) Public- Private Partnershipذهٛنی ) -اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی مقذمٍ:

انلاحبت ؾبظ٘سٜ ثرف ؾلأت ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٞسف ٔغبِؼٝ حبضط، ثطضؾی 

ی ٕبضؾتب٘یزض اضائٝ ذسٔبت ثی ذهٛن -یٔكبضوت زِٚت یاٍِٛ یارطا ٙٝیزض ظٔ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی قیطاظ طاٖیٔس سٌبٜیز

 ثٛزٜ اؾت.

زض قٟط قیطاظ ا٘زبْ  1395تحّیّی ٚ ٔمغؼی ٔی ثبقس وٝ زض ؾبَ -ٔغبِؼٝ حبضط اظ ٘ٛع تٛنیفیريش بررسی: 

حٛظٜ  ٌصاضاٖٝیؾطٔبی ذهٛنی، ذیطیٗ ٚ ٞبٕبضؾتبٖیثٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ، ثیٕبضؾتبٖ ٌطفت.

ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ٚاضز ٔغبِؼٝ ٌطزیس٘س.  ػٙٛاٖثٝ٘فط  56ػٙٛاٖ ربٔؼٝ پػٚٞف زض ٘ظط ٌطفتٝ قس وٝ اظ ثیٗ آٟ٘ب ؾلأت ثٝ

آٔبضی تٛنیفی ٚ ٕٞچٙیٗ تحّیّی  زازٜ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٌطزآٚضی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ ٞبی

 تحّیُ ٌطزیس.  SPSS 21زض لبِت ٘طْ افعاض t-testاظ لجیُ 

.  ا٘سثٛزٜ%( اظ ثرف غیطزِٚتی 36٘فط ) 20%( اظ ثرف زِٚتی ٚ 64٘فط ) 36، ٔٛضزٔغبِؼٕٝ٘ٛ٘ٝ  56اظ ثیٗ  یافتٍ َا:

، حیغٝ ٞبی ظطفیت ؾبظی  PPPٌب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی رٟت ارطای  6عجك ٘ظط ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ، اظ ثیٗ حیغٝ ٞبی 

( ٘ؿجت ثٝ ؾبیط حیغٝ ٞب زاضای ثبلاتطیٗ ٕ٘طٜ ٚ حیغٝ ؾیبؾت 58/2 ±40/0ارتٕبػی ) -( ٚ فطٍٞٙی53/2 53/0±)

اظ زیسٌبٜ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف ٞبی زِٚتی ٚ غیطزِٚتی،  ( زاضای وٕتطیٗ ٕ٘طٜ ثٛزٜ اؾت.18/2 ±48/0ٌصاضی )

زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی قٟط قیطاظ زاضای  PPPٞیچ وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبی قف ٌب٘ٝ ٔٛحط زض ظٔیٙٝ ارطای اٍِٛی 

 ٚضغ ٔغّٛة ٕ٘ی ثبقس.

ؾغح  یطزِٚتیٔكبضوت ثرف غ یثب فطاٞٓ آٚضزٖ ثؿتط ٔٙبؾت ثطا یؿتیثب ٌصاضاٖبؾتیٚ ؾ ٗیٔؿئِٛ وتیجٍ گیری:

 .اٍِٛ ثبلا ثجط٘س ٗیا یارطا یضا ثطا ٞبٕبضؾتبٖیث یآٔبزٌ

 

 .ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی، زیسٌبٜ ٔسیطاٖذهٛنی،  -ٔكبضوت زِٚتیَای کلیذی: ياژٌ
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  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

 مقذمٍ

  یٚ زضٔب٘ یٔإؾؿبت ثٟساقت ٗیتط ػٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ ٞب ٕبضؾتبٖیث 

ؾلأت ربٔؼٝ زاقتٝ ٚ ػّٕىطز ٕٞبًٞٙ  یزض اضتمب ی٘مف ٟٕٔ

ٔٙزط ثٝ  یٚ فطٍٞٙ یارتٕبػ ،یبؾیاظ ػٛأُ ؾ یا آٟ٘ب ثب ٔزٕٛػٝ

وٙٙسٜ  ثرف ٔهطف ٗی. اظآ٘زبوٝ اقٛز یؾلأت ٔطزْ ٔ ٗیتأٔ

تٛرٝ  ثبقس، یلؿٕت اػظٓ ثٛزرٝ ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٞط وكٛض ٔ

ثطذٛضزاض  یا ػٜیٚ تیآٖ اظ إٞ یٞب ٙٝیوبُٔ ثٝ ػّٕىطز ٚ ٞع

 . (1) اؾت

 ینطف احساث، ٍٟ٘ساض یٍٞٙفت بضیٔجبِغ ثؿ ب٘ٝیؾبِ وٝ یزضحبِ

 حبَٗ یثبا ٌطزز، یزض ؾطاؾط رٟبٖ ٔ ٞب ٕبضؾتبٖیث یثبظؾبظ بیٚ 

ثٝ ٔٙبفغ ٔٛضز ا٘تظبض اظ  یبثیزٞٙسٜ زؾت وٝ ٘كبٖ یقٛاٞس

. ؾبظٔبٖ ثٟساقت ثبقس یٔحسٚز ٔ  ا٘زبْ قسٜ ثبقس، یٞب ٙٝیٞع

 40ثطآٚضز ٕ٘ٛز وٝ حسٚز  ىبیزض آٔط 1989زض ؾبَ  ،یرٟب٘

٘كبٖ  ٗیٚ ا قٛز یزضنس ٔٙبثغ زض زؾتطؼ ٘ظبْ ؾلأت تّف ٔ

حبنُ اظ  ییرٛ نطفٝ كیاظ عط تٛاٖ یوٝ ٔ یٔٙبثؼ زٞس یٔ

(. زض 1) ثبقس یٔ تٛرٝ لبثُ بضیثٝ زؾت آٚضز، ثؿ ییوبضا فیافعا

ضد زض ٔرب یپبؾرٍٛ یتٛؾظ ثرف زِٚت یٔبِ ٗیتأٔ بٖ،یٔ ٗیا

 كیاظ عط یٔبِ ٗی. ارجبض ثٝ تأٔثبقس یؾلأت ٕ٘ ؿتٓیحبَ ضقس ؾ

 یٞب ٕبضؾتبٖیث ٞب، ٙٝیضٚظافعٖٚ ٞع فیثٝ ٕٞطاٜ افعا یثرف زِٚت

ٕٔىٗ لطاض زازٜ اؾت  ٙٝیوبٞف ٞع یضا زض تٍٙٙب یثرف زِٚت

ٚؾبظ  ؾبذت یثبلا یٞب ٙٝیزض ثرف ؾلأت، ٞع ٗیٕٞچٙ (.2)

 یطٚیٚ وٕجٛز ٘ یزضٔب٘ -یهیٌطاٖ تكر عاتیتزٟ ٕبضؾتبٖ،یث

 لاتیتٛؾؼٝ ٚ ٌؿتطـ تؿٟ ٗیٔبٞط ٚ ٔترهم ٚ ٕٞچٙ یا٘ؿب٘

 یاغّت ٔٙبثغ ذهٛن یثط ثٛزٜ ٚ ثطا ظٔبٖ بضیوٝ ثؿ یٕبضؾتب٘یث

 ٗیثٟتط یرؿتزٛ ؾبظ ٙٝیظٔ ٌطزز، یٔ یرصاة تّم طیغ

اظ ٔٙبثغ ٔٛرٛز  ٙٝیاؾتفبزٜ ٔغّٛة ٚ ثٟ یثطا یتیطیٔس یاٞىبضٞبض

 ثرف قسٜ اؾت ٗیزض ا یضطٚض یٞب یاؾتطاتػٔٙظٛض اتربش   ثٝ

 یىطزٞبیٞب ثٝ ز٘جبَ ضٚ ػٛأُ ثبػج قسٜ تب زِٚت ٗیا ٕٞٝ(.3،4)

ٔحسٚز  یثطا ییٞب ضٚـ عیٔكىلات ٚ ٘ ٗیحُ ا یثطا یٌٛ٘بٌٛ٘

 یبٔسٞبیثٝ پ یبثیزؾت تبًیٚ ٟ٘ب ٝیؾطٔب فیافعا ٞب، ٙٝیوطزٖ ٞع

ثرف  تط ٚ فؼبَ كتطیٔكبضوت ث كیتط اظ عط ٔغّٛة یؾلأت

ثرف  ٗیا یٔبِ ٗیتأٔ ٗیزض اضائٝ ذسٔبت ٚ ٕٞچٙ یذهٛن

ٚ  یثرف زِٚت یٞب تیٔٙفؼت ثطزٖ اظ لبثّ ی(. ثطا5ثبقٙس )

 -یٔسَ ٔكبضوت زِٚت ،یجیٔسَ تطو هیزض لبِت  یذهٛن

زض  یا ٙسٜیعٛض فعا قس، ثٝ یٔؼطف 1990وٝ زض ؾبَ  یذهٛن

انلاحبت ؾبظ٘سٜ ثرف ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ثٝ  یوكٛض ثطا ٗیچٙس

 یبؾیه اثعاض ؾی تٛا٘س یٔ PPPقسٜ اؾت. زضٚالغ،  وبض ٌطفتٝ

ٚ  یزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیث بتیتساْٚ ح تیثٟجٛز ٚ تمٛ یثطا یلٛ

 یذهٛن -یكبضوت زِٚتٔ(. 6ذسٔبت آٟ٘ب ثبقس ) تیفیو

 هی ٗیثّٙسٔست ث یٚ ٔكبضوت یلطاضزاز یػجبضت اؾت اظ تٛافم

 یوٝ زض آٖ ثرف ذهٛن یٚ ثرف ذهٛن یٟ٘بز ثرف زِٚت

 لاتیٚ تؿٟ ٞب ییاظ زاضا بیضا ا٘زبْ زازٜ ٚ  یػّٕىطز ؾبظٔب٘ هی

ٚ  یٔبِ ،یبتیػٕسٜ ػّٕ یٞب ؿهیٚ ض وٙس یاؾتفبزٜ ٔ یزِٚت

ؾبذت ٚ  ،یٔبِ ٗیتأٔ ،یضا زض ٔطاحُ عطاح یىیتىِٙٛٛغ

 (.7) طزیٌ یثط ػٟسٜ ٔ ٗیپطٚغٜ زض لجبَ ؾٛز ٔؼ یثطزاض ثٟطٜ

زض تٛؾؼٝ ٚ اضائٝ  تٛا٘س یٔرتّف ٔ یٞب ثٝ ضٚـ یثرف ذهٛن

ٔكبضوت ٚ تؼبُٔ زاقتٝ  یثب ثرف زِٚت یٕبضؾتب٘یذسٔبت ث

ثب تٛرٝ ثٝ عطاحی ٚ  ىطزٞبیٞب ٚ ضٚ ضٚـ ٗیاظ ا هیثبقس. ٞط 

ٔب٘ٙس  ٝیولاٖ )ؾطٔب یٌصاضٝ یؾبذت ثیٕبضؾتبٖ، ٔؿئِٛیت ؾطٔب

ا٘تمبَ  تبٖ،ثیٕبضؾ تیطیظٔیٗ ٚ ؾبذتٕبٖ ثیٕبضؾتبٖ(، ٔس

ٚ  فیتمبضب )ذغطات ٔطثٛط ثٝ ٘ٛؾب٘بت ٚ افعا ٞبی ؿهیض

ظٔبٖ لطاضزاز،  وبٞف تمبضب(، ٔبِىیت ثیٕبضؾتبٖ ٚ ٔست
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 
ٔكبضوت قبُٔ  یٞب ٔسَ ٗی. زض ٍ٘بٜ وّی اقٛ٘س یٔ یثٙس عجمٝ

آٖ، ثرف زِٚتی ٔؿئِٛیت  یؾٛ هیعیفی ٞؿتٙس وٝ زض 

ثیٕبضؾتبٖ  ساضیٚ ٍٟ٘ یاضثطز السأبت تأٔیٗ ٔبِی، ؾبذت، ثٟطٜ

ٚ زض ؾٛی  ط٘سیٌ یٔطثٛعٝ ثٝ ػٟسٜ ٔ ٞبی ؿهیضا ثٝ ٕٞطاٜ ض

وبُٔ ثیٕبضؾتبٖ زِٚتی وّیٝ ٔٛاضز فٛق  یؾبظ یثب ذهٛن ٍطیز

 (.8) بثسی یثٝ ثرف ذهٛنی ا٘تمبَ ٔ

ثبػج  ییچٝ ػٛأُ ٚ فبوتٛضٞب ٙىٝیزض ٔٛضز ا یٔتؼسز ُیزلا

حطوت وٙٙس ٚ  PPPثٝ ؾٕت  یٚ ذهٛن یقسٜ تب ثرف زِٚت

 یٔخبَ زض ٔغبِؼٝ ِ ػٙٛاٖ  ٚرٛز زاضز. ثٝ ط٘س،یوبضٌ اٍِٛ ضا ثٝ ٗیا

 یطیوبضٌ ثٝ ی(، ػٛأُ رصاة ٚ ٟٔٓ ثطا2005ٚ ٕٞىبضاٖ )

PPP یثٝ ثرف ذهٛن ؿهیزض اٍّ٘ؿتبٖ قبُٔ ا٘تمبَ ض  ٚ

 یثٛزرٝ ثرف زِٚت تیحُ ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ٔحسٚز ٗیٕٞچٙ

 بیزض ًٞٙ وًٙ ٚ اؾتطاِوٝ  یا (. زض ٔغبِؼ9ٝثٛزٜ اؾت )

 هیػٛأُ ػجبضت ثٛز٘س اظ: فطاٞٓ وطزٖ  ٗی( ا٘زبْ قس، ا2005)

 یىطزٞبیضٚ ُیتؿٟ ،یذسٔبت زِٚت یثطا ىپبضچٝیحُ  ضاٜ

ثرف  یا ثٛزرٝ تیذلالب٘ٝ ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ، حُ ٔكىلات ٔحسٚز

ٔغبِؼٝ نبزلی  (.10پطٚغٜ ) ُیزض ظٔبٖ تحٛ ییرٛ ٚ نطفٝ یزِٚت

ٚ ٕٞىبضاٖ ٘یع حبوی اظ آٖ ثٛزٜ وٝ تغییطات چكٍٕیطی زض 

ٚضؼیت قبذم ٞبی ػّٕىطزی یىی اظ ثیٕبضؾتبٟ٘بی وكٛض 

 (. 11حبنُ قسٜ اؾت ) PPPثؼس اظ ارطای اٍِٛی 

ٔرتّف زض ذهٛل  یتزبضة وكٛضٞب یزضٔزٕٛع، ثطضؾ

 ٗیاحطات ٔخجت ا بٍ٘طیث PPPٔرتّف  یٞب ٙٝیاؾتفبزٜ اظ ٌع

 یزؾتطؾ ،یثطزاض ثٟطٜ عاٖیاضائٝ ذسٔبت، ٔ یٞب ٙٝیثط ٞع ٞب ٙٝیٌع

 یػّٕىطز یٞب قبذم طیتحت پٛقف ٚ ؾب تیرٕؼ

 (.12) ثبقس یٔ یزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیث

 یطیوبضٌ ٔٛرٛز زض ٔٛضز ثٝ یٞب ٚ پػٚٞف ٞب بفتٝیثط  یثب ٔطٚض

زض  كتطیٔسَ ث ٗیٚاضح اؾت وٝ ا طاٖ،یزض ا PPP یاٍِٛٞب

٘سضت زض ٔٛضز  ثٝ وبض ضفتٝ ٚ ثٝ یا ٚ تٛؾؼٝ یطؾبذتیظ یٞب پطٚغٜ

ٔٛضٛػبت ٔطتجظ ثب ثرف ؾلأت ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ 

زض  ییتٕطوعظزا یثط ضٚ طاٖیاؾت. تبوٖٙٛ اغّت تزبضة زض ا

 بیٚ  یوبُٔ ثٝ ثرف ذهٛن یٚاٌصاض ،یذسٔبت ثٟساقت

 (. 13ذسٔبت  ٔحسٚز قسٜ اؾت ) یؾپبض ثطٖٚ

اظ اػتجبضات ثرف ؾلأت  یٕیاظ ٘ فیزض وكٛض ٔب، اذتهبل ث

 ٞب ٕبضؾتبٖیث ٗییاقغبَ ترت پب تیضط یٚ اظ عطف ٞب ٕبضؾتبٖیثٝ ث

اؾت وٝ  تیٚالؼ ٗیا یبیٌٛ بفتٝ،ی تٛؾؼٝ یثب وكٛضٞب ؿٝیزض ٔمب

لطاض  یثطزاض ٚ ٔٙبؾت ٔٛضز ثٟطٜ حیعٛض نح ٔٙبثغ ٔٛرٛز ثٝ

ضا  تیطیٔس حینح یٞب ٜٛیق یطیوبضٌ أط ثٝ ٗیٚ ِصا ا طزیٌ یٕ٘

 . ؾبظز یٔ یضطٚض

ثٝ ز٘جبَ  یٚ ٔؿئٛلاٖ اضقس وكٛض ٌصاضاٖ بؾتیؾ ٗ،یثٙبثطا

 یٚ السأبت ٞب بؾتیؾ یطیوبضٌ ثٝ عیٚ ٘ تیٚضؼ ٗیذطٚد اظ ا

 یزض ثرف زِٚت ػٜیٚ ثٝ ٞب ٕبضؾتبٖیث تیثٟجٛز ٚضؼ یضاٍٞكب ثطا

اظ تٛاٖ  یطیٌ ثٝ ثٟطٜ تٛاٖ یٔ ٞب بؾتیؾ ٗیاظرّٕٝ ا ثبقٙس؛ یٔ

ٔٛرٛز اقبضٜ  یٕبضؾتب٘یزض ٘ظبْ ث یرف ذهٛنثبِمٜٛ ث

 44انُ  یوّ یٞب بؾتیؾ یلب٘ٛ٘ یٞب (. ثب تٛرٝ ثٝ اِعا14ْوطز)

    یثرف ذهٛن ثبٚ ثٟتط  كتطیثط تؼبُٔ ث یٔجٙ یلبٖ٘ٛ اؾبؾ

ٔسَ زض لبٖ٘ٛ  ٗیا یٔجب٘ وٝ ٗیثٝ ا تی( ٚ ثب ػٙب136)ٔبزٜ 

 یوّ یٞب بؾتیؾ ٗیچٙ پٙزٓ ٚ قكٓ تٛؾؼٝ ٚ ٞٓ یٞب ثط٘بٔٝ

تٛرٝ ثٝ قسٜ،  فیتؼط یٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط یاظ ؾٛ یؾلأت اثلاغ

اٍِٛٞبی ٔكبضوتی زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی ثیف اظ پیف 

 احؿبؼ ٔی ٌطزز. 
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  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

ِصا ٔغبِؼٝ حبضط ثب ٞسف ثطضؾی زیسٌبٜ ٔسیطاٖ ثرف زِٚتی ٚ 

زض ثرف  PPPغیطزِٚتی قٟط قیطاظ زض ظٔیٙٝ ارطای اٍِٛی 

 ثیٕبضؾتب٘ی ا٘زبْ قسٜ اؾت.

 ريش بررسی

تحّیّی ٚ ٔمغؼی ٔی ثبقس وٝ زض  -ٔغبِؼٝ حبضط اظ ٘ٛع تٛنیفی

ٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ  زض قٟط قیطاظ ا٘زبْ ٌطفت. ثیٕبضؾتبٖ 1395ؾبَ 

ی ذهٛنی، ذیطیٗ ٚ ٞب ٕبضؾتبٖیثزا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ، 

ٞف زض ٘ظط ػٙٛاٖ ربٔؼٝ پػٚ حٛظٜ ؾلأت ثٝ ٌصاضاٖٝ یؾطٔب

ی طیٌ ٌٕ٘ٛ٘ٝطفتٝ قس. ثطای تؼییٗ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف اظ ضٚـ 

ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ٚاضز  ػٙٛاٖ ثٝ٘فط  56ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ ٌطزیس ٚ 

٘فط اظ ثرف زِٚتی ا٘تربة  36ٔغبِؼٝ ٌطزیس٘س. اظ ایٗ تؼساز، 

ٌطزیس٘س. ایٗ افطاز قبُٔ ٔسیطاٖ ؾتبزی زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی 

ی تحت پٛقف زا٘كٍبٜ ٚ ٞب ؾتبٖٕبضیثقیطاظ، ضؤؾب ٚ ٔسیطاٖ 

ٕٞچٙیٗ ثطذی اظ اؾبتیس ٌطٜٚ ٔسیطیت ذسٔبت ثٟساقتی زضٔب٘ی 

 ٔٛضزٔغبِؼٝ٘فط اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  20زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ ثٛز٘س. 

ی غیطزِٚتی ا٘تربة ٌطزیس٘س. ایٗ افطاز قبُٔ ٞب ثرف٘یع اظ 

حٛظٜ ؾلأت، ٔسیطاٖ ٚ اػضبی  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبذیطیٗ ٚ 

 ی غیطزِٚتی قٟط قیطاظ ثٛز٘س. ٞب ٕبضؾتبٖیثثطذی  یأٙب ئتیٞ

اثعاض ٌطزآٚضی اعلاػبت زض ایٗ ٔطحّٝ، پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ 

ٚ ٔكتُٕ ثط ؾٝ ثرف ثٛز. ثرف اَٚ قبُٔ ؾٛالاتی زض ٔٛضز 

ٚیػٌی ٞبی فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی افطاز ثٛز. ثرف زْٚ پطؾكٙبٔٝ 

أُ ٔٛحط ؾٛاَ زض ظٔیٙٝ قٙبؾبیی ػٛ 43ِٔٛفٝ زض لبِت  6حبٚی 

زض قٟط قیطاظ اظ زیسٌبٜ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ  PPPزض ارطای 

ِٔٛفٝ زض  6ثرف زِٚتی ثٛز. ثرف ؾْٛ پطؾكٙبٔٝ ٘یع حبٚی 

ؾٛاَ رٟت ثطآٚضز ٔیعاٖ آٔبزٌی ثیٕبضؾتبٖ ٞبی  22لبِت 

اظ زیسٌبٜ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف  PPPقیطاظ زض ظٔیٙٝ ارطای 

غیطزِٚتی عطاحی ٌطزیس. ؾإالات ٔطثٛط ثٝ ٞط زٚ ثرف ثط 

( تب 5ی ٚ اظ ثؿیبض ٔغّٛة )أتیبظ ا ٙٝیٌع 5اؾبؼ عیف ِیىطت 

حساوخط ٚ ( عطح قسٜ ثٛز. ثط ایٗ اؾبؼ، 1ثؿیبض ٘بٔغّٛة )أتیبظ 

ثٛزٜ  1ٚ  5تطتیت ثطاثط ثب ثٝ  حسالُ ٔیبٍ٘یٗ أتیبظات ٞط ٔإِفٝ

 . اؾت

حس ٔتٛؾظ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ  ػٙٛاٖ ثٝ 3ٕٞچٙیٗ، ٔمساض ػسزی 

ٔغّٛة ثٛزٖ ٚضؼیت ٚ أتیبظ  ػٙٛاٖ ثٝوٝ أتیبظ ثبلاتط اظ آٖ 

 .اظ آٖ ثٝ ٔؼٙبی ٘بٔغّٛة ثٛزٖ ٚضؼیت اؾت تطٗ ییپب

پؽ اظ عطاحی ٚ تسٚیٗ پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض، ٔحممیٗ الساْ ثٝ 

ثطای تؼییٗ پبیبیی اثؼبز تؼییٗ ضٚایی ٚ پبیبیی آٖ ٕ٘ٛز٘س. 

ٝ اظ آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس؛ ثٝ ایٗ نٛضت وٝ پطؾكٙبٔ

٘فط اظ ٔسیطاٖ  18نٛضت پبیّٛت زض اذتیبض  پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ ثٝ

ٞبی تحت پٛقف زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ،  ثیٕبضؾتبٖ

ی ذهٛنی ٚ تؼسازی اظ وبضقٙبؾبٖ ؾتبزی ٞب ٕبضؾتبٖیث

آٚضی تٛؾظ  زا٘كٍبٜ لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ تىٕیُ ٚ رٕغ

آِفبی وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ ٌطزیس وٝ  SPSS21ی آٔبض ضافعا ٘طْ

ٔیعاٖ آٖ ثطای پطؾكٙبٔٝ ثرف زِٚتی ٚ غیطزِٚتی ثٝ تطتیت 

زٞٙسٜ پبیب ثٛزٖ اثعاض ٔٛضز  ثٝ زؾت آٔس وٝ ٘كبٖ 81/0ٚ  83/0

چٙیٗ رٟت تؼییٗ ضٚایی اثعاض ٔٛضز اؾتفبزٜ،  ثبقس. ٞٓ ٔغبِؼٝ ٔی

زض  ٘ظطاٖ نبحت٘فط اظ اؾبتیس ٚ  11پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض زض اذتیبض 

حٛظٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفت ٚ اظ آ٘بٖ ذٛاؾتٝ قس تب ٘ظطات 

 ذٛز ضا زض ٔٛضز ؾإالات ٚ اثؼبز پطؾكٙبٔٝ اػٕبَ ٕ٘بیٙس.  

ٚ اظ ضٚـ حضٛضی  ٞب پطؾكٙبٔٝثطای تٛظیغ ٚ ٌطزآٚضی 

ی وٝ ا رّؿٝوٝ زض عی  نٛضتٗ یثساِىتطٚ٘یىی اؾتفبزٜ ٌطزیس؛ 

ٞبی آٔٛظقی قیطاظ، ثطذی اظ  ثب حضٛض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

وبضقٙبؾبٖ ؾتبزی ٚ ٔسیطاٖ اضقس زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ ٚ 
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 ٚ ٕٞىبضاٖ احٕس نبزلی 

 1398قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ٞیزسٞٓ،ؾبَ                                                  عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
ی ٞب ٕبضؾتبٖیثچٙیٗ ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف غیطزِٚتی )ٔسیطاٖ  ٞٓ

ٞبی  ضٛع ٔكبضوت( ٚ ثب ٌٔٛصاضاٖٝ یؾطٔبذهٛنی، ذیطیٗ ٚ 

زِٚتی ٚ ذهٛنی ثطٌعاض ٌطزیس، اثتسا تیٓ پػٚٞف ثٝ اضائٝ ٚ 

، ا٘ٛاع اٍِٛٞبی آٖ، ٚ ٚضؼیت اٍِٛی PPPتٛضیح ٔجحج 

ٔصوٛض زض ایطاٖ ٚ رٟبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ اٞساف ٔغبِؼٝ ٔصوٛض 

وٙٙسٜ ٚ پطؾف  پطزاذتٙس ٚ پؽ اظ آقٙبیی ٚ تٛریٝ افطاز قطوت

ٕ٘ٛز٘س.  ٞب پطؾكٙبٔٝظیغ ، الساْ ثٝ تPPPٛٚ پبؾد زض ظٔیٙٝ 

ٞب ٚ ثطذی  ٕٞچٙیٗ رٟت اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات ضؤؾبی ثیٕبضؾتبٖ

ٔسیطاٖ اضقس زا٘كٍبٜ ٚ ٕٞچٙیٗ تؼسازی اظ ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف 

غیطزِٚتی، پطؾكٙبٔٝ ٔصوٛض اظ عطیك پؿت اِىتطٚ٘یىی زض 

قس ٚ اظ آ٘بٖ ذٛاؾتٝ قس تب  لطاض زازٜاذتیبض ایٗ افطاز 

ضا زض اؾطع ٚلت اضؾبَ ٕ٘بیٙس.  رٟت  قسُٜ یتىٕی ٞب پطؾكٙبٔٝ

ضػبیت اذلاق زض پػٚٞف، ثغٛض ٔفهُ اٞساف پػٚٞف ثٝ 

ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ تٛضیح زازٜ قس ٚ ثٝ آٟ٘ب اعٕیٙبٖ زازٜ قس 

وٝ ٞیچ ارجبضی رٟت قطوت زض ٔغبِؼٝ ٚ تىٕیُ پطؾكٙبٔٝ ٞب 

ٚرٛز ٘ساقتٝ ٚ تٕبْ اعلاػبت آ٘بٖ ثهٛضت ٔحطٔب٘ٝ ٘عز 

ی ذٛاٞس ٔب٘س. ٕٞچٙیٗ ایٗ پػٚٞف زض وٕیتٝ پػٚٞكٍط ثبل

اذلاق زض پػٚٞف زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قیطاظ وس  

IR.SUMS.REC.1394.S134  .ضا زضیبفت ٕ٘ٛزٜ اؾت 

ْ  ٞنب  زازٜی پطؾكنٙبٔٝ ٞنب،   آٚض رٕغپؽ اظ   SPSSافنعاض   ٚاضز ٘نط

ثنطای ثطضؾنی ٘طٔنبَ     قسٜ ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفتٙنس.  21٘ؿرٝ 

اؾننتفبزٜ  Shapiro-Wilkٛعننٝ اظ آظٔننٖٛ  ٞننبی ٔطث ثننٛزٖ زازٜ

 ٌطزیس. 

ٖ رٟت تحّیُ زازٜ ٞنب، ػنلاٜٚ ثنط آٔنبض تٛننیفی اظ       ی ٞنب  آظٔنٛ

 05/0زاضی  ٚیتٙنی، تنی ٚ ونبی زٚ زض ؾنغح ٔؼٙنی      -آٔبضی ٔبٖ

 اؾتفبزٜ ٌطزیس. 

 یافتٍ َا

٘فط  36، ٔٛضزٔغبِؼٕٝ٘ٛ٘ٝ  56٘تبیذ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ اظ ثیٗ 

%( اظ ثرف غیطزِٚتی  36٘فط ) 20%( اظ ثرف زِٚتی ٚ  64)

زض ثرف زِٚتی ٚ  ٔٛضزٔغبِؼٝی ٞب ٕ٘ٛ٘ٝ. ٔیبٍ٘یٗ ؾٙی ا٘س ثٛزٜ

چٙیٗ  ثٛزٜ اؾت. ٞٓ 58 ± 7ٚ  44 ± 7غیطزِٚتی ثٝ تطتیت 

 7ٔیبٍ٘یٗ ؾبثمٝ وبض ٚ ؾبثمٝ ٔسیطیت زض ثرف زِٚتی ثٝ تطتیت 

%(  2/61٘فط ) 22ؾبظٔب٘ی فؼّی ثٛزٜ اؾت. پؿت  11 ± 5ٚ  17 ±

زض ثرف زِٚتی ٔطثٛط ثٝ ثیٕبضؾتبٖ ٚ  ٔٛضزٔغبِؼٝی ٞب ٕ٘ٛ٘ٝاظ 

%( ٔطثٛط ثٝ ؾتبز زا٘كٍبٜ ثٛزٜ اؾت. عجك ٘تبیذ  8/38٘فط ) 14

ثرف زِٚتی ؾبثمٝ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت%( اظ  86٘فط ) 31ٔغبِؼٝ، 

ٔكبضوت ثب ثرف غیطزِٚتی زض اضائٝ ذسٔبت ٚاحس ذٛز ثٝ 

 ٌٛ٘ٝٗ یا. افطاز ٘تیزٝ ایٗ ٔكبضوت ضا ا٘س زاقتٝٔرتّف ضا  اقىبَ

%(،  42) 13%(، ٔغّٛة  10) 3: وبٔلاً ٔغّٛة ا٘س ٕ٘ٛزٜاثطاظ 

 %(. 3) 1%(، وبٔلاً ٘بٔغّٛة  13) 4%(، ٘بٔغّٛة  32) 10ٔتٛؾظ 

 PPPثرف زِٚتی زض ضاثغٝ ثب ارطای  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتزیسٌبٜ 

اظ آٖ ثٛز وٝ ٞیچىساْ اظ  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی حبوی

زاضای  PPPٌب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی رٟت ارطای  6حیغٝ ٞبی 

ٚضؼیت ٔٙبؾجی ٘جٛزٜ، أب زض ػیٗ حبَ حیغٝ ٞبی ظطفیت ؾبظی 

( ٘ؿجت ثٝ 58/2 ± 40/0ارتٕبػی ) -( ٚ فطٍٞٙی53/2 ± 53/0)

ؾبیط حیغٝ ٞب زاضای ثبلاتطیٗ ٕ٘طٜ ٚ حیغٝ ؾیبؾت ٌصاضی 

 وٕتطیٗ ٕ٘طٜ ثٛزٜ اؾت.( زاضای 18/2 ± 48/0)

 قسٜ وؿتی ثبلاتطیٗ ٚ پبئیٗ تطیٗ أتیبظ ٌصاض بؾتیؾزض حیغٝ 

ی تفىیه وبُٔ ثیٗ ذطیساض ٚ ٞب ٔإِفٝثٝ تطتیت ٔطثٛط ثٝ 

ؾبذتبض  ٚ تمٛیت انلاح( ٚ 64/2 ± 67/0ذسٔت ) زٞٙسٜ اضائٝ

 -( ثٛزٜ اؾت. زض حیغٝ حمٛلی58/1 ± 65/0ی وكٛض )ا ٕٝیث

ٔطثٛط ثٝ ٔإِفٝ ٔٙبؾت ٚ وبفی  قسٜ وؿتیبظ لب٘ٛ٘ی ثبلاتطیٗ أت
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  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

PPP (51/0 ± 33/2 ٚ )ٚ ٔمطضاتی چبضچٛة لب٘ٛ٘ی ثٛزٖ 

 ٔٛاظیٗ حمٛلی ٚ لضبییوٕتطیٗ أتیبظ ٘یع ٔطثٛط قفبف ثٛزٖ 

 قسٜ وؿت( ثٛزٜ اؾت. ثیكتطیٗ ٚ وٕتطیٗ أتیبظ 16/2 ± 61/0)

ی ٞب ٔإِفٝی ٘یع ثٝ تطتیت ٔطثٛط ثٝ اٝ یؾطٔب -زض حیغٝ ٔبِی

تٕىٗ ٔبِی ٚ آٔبزٌی لاظْ ثرف ذهٛنی رٟت 

( ٚ تضٕیٗ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ٚ ؾٛز 72/2 ± 44/0ی )ٌصاضٝ یؾطٔب

( ثٛزٜ اؾت. زض 11/2 ± 64/0) ٌصاضٝ یؾطٔبٔؼمَٛ ٚ ٔٙغمی ثطای 

ی، ٔإِفٝ تٛإ٘ٙسی ٚ تزطثٝ وبفی ثرف ؾبظ تیظطفحیغٝ 

( ثبلاتطیٗ أتیبظ ٚ ٔإِفٝ ٔٙبثغ ٚ 05/3 ± 67/0ذهٛنی )

اظ ؾٛی   PPPلاػبت وبفی ثطای ٔسیطیت فطآیٙسٞبی اع

( ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زاز. زض 14/2 ± 59/0وبضوٙبٖ زِٚتی )

ارتٕبػی ثیكتطیٗ ٚ وٕتطیٗ ٕ٘طات ثٝ تطتیت ثٝ  -حیغٝ فطٍٞٙی

ی ٌصاضٝ یؾطٔباثؼبز ٔكبضوت ٚ تؼبُٔ ربٔؼٝ ٚ ذیطیٗ ثطای 

ی ٔٙبؾت زض ربٔؼٝ زض رٟت ؾبظ فطًٞٙ( ٚ 25/3 ± 76/0)

( اذتهبل یبفت. زض 20/2 ± 48/0ٔكبضوت ثرف ذهٛنی )

ی ٔٙبلهٝ، تسٚیٗ لطاضزازٞب، ثطٌعاضٟ٘بیت زض حیغٝ فطآیٙسی )

نسٚض ٔزٛظ، ٔسیطیت ٚ ٘ظبضت پطٚغٜ( ثیكتطیٗ ٚ وٕتطیٗ أتیبظ 

ی ثطلطاضی فطایٙس ٔٙبلهٝ رٟت ا٘تربة ٞب ٔإِفٝثٝ تطتیت ثٝ 

( ٚ 78/2 ± 83/0ی ضلبثتی ٚ ؾبِٓ )قطیه ذهٛنی زض فضب

                 PPPی رٟت ا٘تربة پطٚغٜ ٔٙبؾت ثطای ؾٙز أىبٖ

( اذتهبل پیسا وطز. ؾبیط ٘تبیذ حبنُ اظ ایٗ 22/2 57/0±)

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 1ٔطحّٝ زض رسَٚ 

 
ثرف  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتذهٛنی اظ زیسٌبٜ  -زض ارطای اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی ٔإحطی ٞب ٔإِفٝ: أتیبظات ٔطثٛط ثٝ 1رسَٚ

 زِٚتی

 
 ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض ذهٛنی  -زض ارطای ٔكبضوت زِٚتی ٔإحطی ٞب ٔإِفٝ

 

 

 

 

 یٌصاض بؾتیؾ
 

 12/2 ± 83/0 ذهٛنی ٚرٛز زاضز-ی ٔكبضوت زِٚتیٞب بؾتیؾپبیساضی ٚ حجبت زض 

 41/2 ± 58/0  وٙس یٔحبوٕیت ٚ تِٛیت ٚ ٘ٝ نطفبً زض ارطا، ٘مف ذٛز ضا ایفب  ػٙٛاٖ ثٝزِٚت 

 64/2 ± 67/0 ذسٔت نٛضت ٌطفتٝ اؾت زٞٙسٜ اضائٝتفىیه وبُٔ ثیٗ ذطیساض ٚ 

 05/2 ± 70/0 تؼطفٝ ٌصاض ٚرٛز زاضز ط٘سٜیٌٓ یتهٕا٘ؿزبْ ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ٟ٘بزٞبی 

 22/2 ± 58/0 ذسٔبت ثرف زِٚتی ا٘زبْ قسٜ اؾت قسٜ تٕبْی ٚ ٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ ؾبظ قفبف

 30/2 ± 51/0 ی لاظْ زض ٔمطضات تؼطفٝ ٌصاضی ٚرٛز زاضزطیپص ا٘ؼغبف

 58/1 ± 65/0 ( ا٘زبْ قسٜ اؾتٞب ٕٝیثی وكٛض )تزٕیغ ا ٕٝیؾبذتبض ث ٚ تمٛیت انلاح

 11/2 ± 62/0 تغییط وطزٜ اؾت DRGی اظ وبضا٘ٝ ثٝ ؾٕت ا ٕٝیث٘ظبْ پطزاذت 

 27/2 ± 69/0 قٛز یٔیی ا٘زبْ أٙب ئتیٞ نٛضت ثٝ ٞب ٕبضؾتبٖیثازاضٜ أٛض 

 08/2 ± 73/0 ٚرٛز زاضز PPPثرف زِٚتی اظ  رب٘جٝ ٕٞٝی ٞب تیحٕب

 18/2 ± 48/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 

 لب٘ٛ٘ی -حمٛلی

 25/2 ± 85/0 ی تجییٗ قسٜ اؾتذٛث ثٝی حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی ٞب بٖیثٙ

 16/2 ± 61/0 قفبف تؼطیف قسٜ اؾت عٛض ثٝ ٞب ٔكبضوتٔٛاظیٗ حمٛلی ٚ لضبیی زض رٟت تطغیت 

 20/2± 69/0 قفبف تجییٗ قسٜ اؾت عٛض ثٝ ضٚاثظ زِٚت ثب ثرف ذهٛنی

 33/2 ± 51/0 ثبقس یٔٔٙبؾت ٚ وبفی  PPPٚ ٔمطضاتی چبضچٛة لب٘ٛ٘ی 

 27/2 ± 53/0 ٕ٘طٜ وُ
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 ٚ ٕٞىبضاٖ احٕس نبزلی 

 1398قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ٞیزسٞٓ،ؾبَ                                                  عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

 ثٛزٜ اؾت 5ٚ  1* حسالُ ٚ حساوخط ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات ثٝ تطتیت 

 

 

 

 

 

 یاٝ یؾطٔب -ٔبِی

 72/2 ± 44/0 ثبقس یٔثرف ذهٛنی تٕىٗ ٔبِی ٚ آٔبزٌی لاظْ ضا زاضا 

 11/2 ± 64/0 تضٕیٗ قسٜ اؾت ٌصاضٝ یؾطٔبثبظٌكت ؾطٔبیٝ ٚ ؾٛز ٔؼمَٛ ٚ ٔٙغمی ثطای 

 27/2 ± 70/0 فطاٞٓ قسٜ اؾت ٌصاضٝ یؾطٔبفطایٙس اػغبی ٚاْ ثٝ  ظٔیٙٝ رٟت

 25/2 ± 63/0  قسٜ اؾتقطوبء ایزبز چبضچٛة تٛافك ٔبِی ٔٙبؾت ثیٗ 

 14/2 ± 41/0 ثبقس یٔفطاٞٓ  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبثؿتط ٔٙبؾت رٟت ٕٞىبضی ٚ ٔكبضوت 

 22/2 ± 59/0 ٚ زِٚت ٚرٛز زاضز ٌصاضٝ یؾطٔب/ ٞب ثب٘هاضتجبط ذٛثی ثیٗ 

 30/2 ± 45/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 

 یؾبظ تیظطف

 8/2 ± 55/0 ٔسیطاٖ زِٚتی اظ تٛإ٘ٙسی، تزطثٝ ٚ وبضایی لاظْ ثطذٛضزاض٘س

 05/3 ± 67/0 ثرف ذهٛنی اظ تٛإ٘ٙسی ٚ تزطثٝ وبفی ثطذٛضزاض اؾت

 42/2 ± 63/0 زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ٌصاضٝ یؾطٔبتؿٟیلاتی اظ ؾٛی زِٚت ثطای ایزبز اٍ٘یعٜ 

 8/2 ± 57/0  ثبقٙس یٔپعقىبٖ، ٔترههیٗ ٚ وبضوٙبٖ ثیٕبضؾتبٖ اٍ٘یعٜ ٚ ظطفیت وبفی ضا زاضا 

 47/2 ± 43/0 ی ٚ ٔكبضوت تسٚیٗ قسٜ اؾتٌصاضٝ یؾطٔب ٔٙظٛض ثٝضٚیىطز تكٛیك ثرف غیطزِٚتی 

 14/2 ± 59/0 ثطذٛضزاض٘س  PPPوبضوٙبٖ زِٚتی اظ ٔٙبثغ ٚ اعلاػبت وبفی ثطای ٔسیطیت فطآیٙسٞبی 

 53/2 ± 53/0 ٚرٛز زاضز PPPٔٙبثغ، أىب٘بت ٚ ٟٔبضت ٚ ترهم وبفی رٟت آٔٛظـ زض حٛظٜ 

 60/2 ± 39/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 

 

 ارتٕبػی -فطٍٞٙی

 20/2 ± 48/0 ی ٔٙبؾت زض ربٔؼٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾتؾبظ فطًٞٙزض ضاثغٝ ثب ٔكبضوت غیطزِٚتی، 

 64/2 ± 73/0 ی لاظْ ضا زاضزٞب تیحٕبربٔؼٝ اظ ٔكبضوت ثرف غیطزِٚتی 

 90/2 ± 49/0 زاض٘سٌیط٘سٌبٖ ذسٔت )ٔطزْ( اػتٕبز لاظْ ضا ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت ثرف غیطزِٚتی 

 25/3 ± 76/0 ثبقٙس یٔی زاضا ٌصاضٝ یؾطٔبربٔؼٝ ٚ ذیطیٗ، ٔكبضوت ٚ تؼبُٔ لاظْ ضا ثطای 

 44/2 ± 66/0 ثؿتطؾبظی ؾبظٔب٘ی زض ظٔیٙٝ ٔكبضوت ثرف ذهٛنی فطاٞٓ قسٜ اؾت

 22/2 ± 76/0 قىُ ٌطفتٝ اؾت زض ذهٛل ٔكبضوت ثرف ذهٛنی یفٟٓ ٚ ظثبٖ ٔكتطو

 47/2 ± 77/0 ثبقٙس یٔٔسیطاٖ زِٚتی زاضای زیسٌبٜ ٚ ٍ٘طـ ٔٙبؾجی ٘ؿجت ثٝ ثرف ذهٛنی 

 58/2 ± 40/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 

 
 

 فطآیٙسی

 22/2 ± 57/0 ی نٛضت ٌطفتٝ اؾتؾٙز أىبٖ،  PPPرٟت ا٘تربة پطٚغٜ ٔٙبؾت ثطای 

 28/2 ± 49/0 ٔسَ اِٚیٝ ٔكبضوت ٚ ثطضؾی ٘تبیذ، پبیّٛت قسٜ اؾت

 23/2 ± 51/0 ٔؼیبضٞبی ػیٙی ثطای ا٘تربة قطیه ثرف غیطزِٚتی، قٙبذتٝ ٚ ارطا قسٜ اؾت

 56/2 ± 59/0 فطآیٙس نسٚض ٔزٛظ ثٝ ثرف ذهٛنی تؿٟیُ قسٜ اؾت

 39/2 ± 64/0 ٔٙبؾت رٟت ٔكبضوت تسٚیٗ ٚ عطاحی قسٜ اؾتیه لطاضزاز ذٛة ٚ 

 78/2 ± 83/0 طزیٌ یٔفطایٙس ٔٙبلهٝ رٟت ا٘تربة قطیه ذهٛنی زض فضبی ضلبثتی ٚ ؾبِٓ نٛضت 

 36/2 ± 62/0 ٚرٛز زاضز ثطلطاضی ٔٙبلهٝ ٚ تؿٟیُ زض فطایٙس ؾطػت ػُٕ

 38/2 ± 66/0 زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت قطوبءضیؿه ثیٗ  تٛظیغٞبی ٔٙبؾت ثطای  چبضچٛة

 33/2 ± 76/0 ی ٚرٛز زاضزٞب پطٚغٜؾیؿتٓ زلیك ٘ظبضت ٚ پبیف ثطای لطاضزازٞب ٚ پیكطفت 

 41/2 ± 66/0 ٕ٘طٜ وُ
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  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

ثرف غیطزِٚتی حبوی اظ آٖ ثٛز وٝ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتزیسٌبٜ 

 PPPٌب٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی رٟت ارطای  6وساْ اظ حیغٝ ٞبی  ٞیچ

زض اضائٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی زاضای ٚضؼیت ٔٙبؾجی ٘جٛزٜ، أب زض 

( ٘ؿجت ثٝ ؾبیط 64/2 ± 46/0ؾطٔبیٝ ای ) -ػیٗ حبَ حیغٝ ٔبِی

      ارتٕبػی -حیغٝ ٞب زاضای ثبلاتطیٗ ٕ٘طٜ ٚ حیغٝ فطٍٞٙی

 ( زاضای وٕتطیٗ ٕ٘طٜ ثٛزٜ اؾت.86/1 ± 36/0)

ٚ وٕتطیٗ ٕ٘طٜ وؿت قسٜ زض حیغٝ  ٗیكتطیث٘تبیذ ٘كبٖ زاز 

ی ربیٍبٜ ضٚقٗ ٚ ٞب ٔإِفٝی ثٝ تطتیت ٔطثٛط ثٝ ٌصاض بؾتیؾ

( ٚ ٔٙبؾت ثٛزٖ 68/2 ± 70/0ثرف زِٚتی ) رب٘جٝ ٕٞٝحٕبیت 

ی وكٛض، ٘ظبْ تؼطفٝ ٌصاضی ٚ ؾیؿتٓ پطزاذت ا ٕٝیثؾبذتبض 

 ( ثٛزٜ اؾت. 09/2 ± 58/0)

ی حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی ٞب بٖیثٙی ٞب ٔإِفٝلب٘ٛ٘ی  -زض حیغٝ حمٛلی

ضٚاثظ زِٚت ثب ( ٚ قفبف ثٛزٖ 50/2 ± 79/0رٟت ٔكبضوت )

( ثٝ تطتیت ثیكتطی ٚ وٕتطیٗ 25/2 ± 77/0) ثرف ذهٛنی

 ٕ٘طات ضا وؿت ٕ٘ٛز٘س. 

ی ثٝ تطتیت ثٝ اٝ یؾطٔب -ثیكتطیٗ ٚ وٕتطیٗ ٕ٘طات زض حیغٝ ٔبِی

اثؼبز تٕىٗ ٔبِی ٚ آٔبزٌی لاظْ زض ثرف ذهٛنی رٟت 

 ٌصاضٝ یؾطٔب( ٚ أٙیت وبفی ثطای 5/3 ± 73/0ی )ٌصاضٝ یؾطٔب

( 07/2 ± 77/0ی زض حٛظٜ ؾلأت )ٌصاضٝ یؾطٔبرٟت 

 اذتهبل زاقت. 

ی، ثبلاتطیٗ أتیبظ ثٝ ظطفیت، ٟٔبضت ٚ ؾبظ تیظطفزض حیغٝ 

( ٚ وٕتطیٗ ٕ٘طٜ 63/2 ± 51/0تزطثٝ لاظْ زض ثرف ذهٛنی )

ثرف  ط٘سٌبٖیٌٓ یرب٘جٝ ٔسیطاٖ ٚ تهٕ حٕبیت ٕٞٝثٝ ٔإِفٝ 

 اذتهبل یبفت.  (68/1 ±79/0ذهٛنی ) ٌصاضاٖٝ یؾطٔبزِٚتی اظ 

 

 

اػتٕبز زض حیغٝ فطٍٞٙی ارتٕبػی ثبلاتطیٗ أتیبظ ثٝ ٔإِفٝ 

 ± 41/0) ٌیط٘سٌبٖ ذسٔت ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت ثرف غیطزِٚتی

زیسٌبٜ ٚ ٍ٘طـ ٔٙبؾت ( ٚ وٕتطیٗ أتیبظ ٔطثٛط ثٝ ٔإِفٝ 03/2

 ثٛز.  (69/1 ± 55/0ٔسیطاٖ زِٚتی ٘ؿجت ثرف ذهٛنی )

ی ٔٙبلهٝ، تسٚیٗ ثطٌعاضزض ٟ٘بیت زض حیغٝ فطآیٙسی )

لطاضزازٞب، نسٚض ٔزٛظ، ٔسیطیت ٚ ٘ظبضت پطٚغٜ( ثیكتطیٗ ٚ 

بی ٞ چبضچٛةی زیسٜ قسٖ ٞب ٔإِفٝوٕتطیٗ أتیبظ ثٝ تطتیت ثٝ 

تسٚیٗ ( ٚ 38/2 ± 71/0) ثیٗ قطوبء ضیؿه تٛظیغٔٙبؾت ثطای 

ٔٙبؾت رٟت ٔكبضوت ثرف لطاضزاز ذٛة ٚ چبضچٛة 

 ( تؼّك یبفت.82/1 ± 61/0ذهٛنی )

زض اضائٝ اٍِٛی ٔكبضوت  ٔإحطی ٞب ٔإِفٝأتیبظات ٔطثٛط ثٝ  

ثرف غیطزِٚتی  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتذهٛنی اظ زیسٌبٜ  -زِٚتی

 قسٜ اؾت. ٘كبٖ زازٜ 2زض رسَٚ 

اظ  ٌب٘ٝ قفی ٞب ٔإِفٝأتیبظات ٔطثٛط ثٝ ٞط یه اظ  3زض رسَٚ 

 عٛض ٕٞبٖزیسٌبٜ ثرف زِٚتی ٚ غیطزِٚتی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. 

 -ی ٚ ارتٕبػیؾبظ تیظطفی ٞب ٔإِفٝ، زٞس یٔوٝ ٘تبیذ ٘كبٖ 

فطٍٞٙی اظ زیسٌبٜ ثرف زِٚتی ثبلاتطیٗ أتیبظ ضا وؿت ٕ٘ٛزٜ 

 اؾت. 

 -ثرف غیطزِٚتی ٘یع، ٔإِفٝ ٔبِی وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتاظ زیسٌبٜ 

ی زاضای ثٟتطیٗ ٚضؼیت ثٛزٜ اؾت. ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات اٝ یؾطٔب

اظ زیسٌبٜ  PPPی ٔإحط زض اضائٝ اٍِٛی ٞب ٔإِفٝ

 -ی زض اثؼبز ٔبِیطزِٚتیغثرف زِٚتی ٚ  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت

فطٍٞٙی اذتلاف ٔؼٙبزاضی ضا ٘كبٖ زاز  -ی ٚ ارتٕبػیاٝ یؾطٔب

(05/0P<.) 
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 ٚ ٕٞىبضاٖ احٕس نبزلی 

 1398قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ٞیزسٞٓ،ؾبَ                                                  عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
 

 ثرف غیطزِٚتی وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتذهٛنی اظ زیسٌبٜ  -زض ارطای اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی ٔإحطی ٞب ٔإِفٝأتیبظات ٔطثٛط ثٝ  : 2رسَٚ 

 

 ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض ذهٛنی -زض ارطای ٔكبضوت زِٚتی ٔإحطی ٞب ٔإِفٝ

 

 یٌصاض بؾتیؾ

 31/2 ± 84/0 ذهٛنی ٚرٛز زاضز-ی زِٚت رٟت ٔكبضوت زِٚتیٞب بؾتیؾپبیساضی ٚ حجبت زض 

 68/2 ± 70/0 ثرف زِٚتی اؾت رب٘جٝ ٕٞٝٔكبضوت ثرف غیطزِٚتی زاضای ربیٍبٜ ضٚقٗ ٚ حٕبیت 

 19/2 ± 58/0 ؾبظز یٔؾبذتبض ثیٕٝ، ٘ظبْ تؼطفٝ ٌصاضی ٚ ؾیؿتٓ پطزاذت ظٔیٙٝ ضا ثطای ٔكبضوت فطاٞٓ 

 39/2 ± 77/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 لب٘ٛ٘ی -حمٛلی

 50/2 ± 79/0 ی تجییٗ قسٜ اؾتذٛث ثٝی حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی رٟت ٔكبضوت ٞب بٖیثٙ

 37/2 ± 48/0 قفبف تؼطیف قسٜ اؾت عٛض ثٝٔٛاظیٗ حمٛلی ٚ لضبیی زض رٟت تطغیت ٔكبضوت 

 25/2 ± 77/0 قفبف تجییٗ قسٜ اؾت عٛض ثٝ ضٚاثظ زِٚت ثب ثرف ذهٛنی

 37/2 ± 61/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 

 یاٝ یؾطٔب -ٔبِی

 5/3 ± 73/0 ی ٚرٛز زاضزٌصاضٝ یؾطٔبتٕىٗ ٔبِی ٚ آٔبزٌی لاظْ زض ثرف ذهٛنی رٟت 

 32/2 ± 48/0 تضٕیٗ قسٜ اؾت ٌصاضٝ یؾطٔبثبظٌكت ؾطٔبیٝ ٚ ؾٛز ٔؼمَٛ ٚ ٔٙغمی ثطای 

 07/2 ± 77/0 ی زض حٛظٜ ؾلأت ٚرٛز زاضزٌصاضٝ یؾطٔبرٟت  ٌصاضٝ یؾطٔبأٙیت وبفی ثطای 

 62/2 ± 50/0 فطاٞٓ قسٜ اؾت ٌصاضاٖٝ یؾطٔبفطایٙس اػغبی ٚاْ ٚ ؾبیط تؿٟیلات  ثٝ  ظٔیٙٝ رٟت

 68/2 ± 63/0 ی ٚرٛز زاضزٌصاضٝ یؾطٔبٚ زِٚت رٟت  ٌصاضٝ یؾطٔب/ ٞب ثب٘هاضتجبط ذٛثی ثیٗ 

 64/2 ± 46/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 یؾبظ تیظطف

 63/2 ± 51/0 ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ ٔكبضوت ٚرٛز زاضز ظطفیت، ٟٔبضت ٚ تزطثٝ لاظْ زض ثرف ذهٛنی رٟت

 61/2 ± 49/0 ی ٚ ٔكبضوت تسٚیٗ قسٜ اؾتٌصاضٝ یؾطٔب ٔٙظٛض ثٝضٚیىطزٞبی اٍ٘یعقی ٚ تكٛیمی 

 68/1 ±79/0 ٚرٛز زاضز ٌصاضاٖٝ یؾطٔبثرف زِٚتی اظ  ط٘سٌبٖیٌٓ یرب٘جٝ ٔسیطاٖ ٚ تهٕ حٕبیت ٕٞٝ

 31/2 ± 52/0 ٕ٘طٜ وُ

 

 ارتٕبػی -فطٍٞٙی

 69/1 ± 55/0 ثبقٙس یٔٔسیطاٖ ثرف زِٚتی زاضای زیسٌبٜ ٚ ٍ٘طـ ٔٙبؾت ٘ؿجت ثرف ذهٛنی 

 88/1 ± 43/0 فٟٓ ٚ ظثبٖ ٔكتطن زض ذهٛل ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی قىُ ٌطفتٝ اؾت

 03/2 ± 41/0 ٌیط٘سٌبٖ ذسٔت )ٔطزْ( اػتٕبز لاظْ ضا ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت ثرف غیطزِٚتی زاض٘س

 86/1 ± 36/0 وُٕ٘طٜ 

 

 

 فطآیٙسی

 2 ± 89/0 طزیٌ یٔثٝ آؾب٘ی نٛضت  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبفطآیٙس نسٚض ٔزٛظ ثٝ ثرف ذهٛنی ٚ 

 82/1 ± 61/0 ٔٙبؾت رٟت ٔكبضوت ثرف ذهٛنی تسٚیٗ قسٜ اؾتلطاضزاز ذٛة ٚ چبضچٛة یه 

 2 ± 77/0 طزیٌ یٔفطایٙس ٔٙبلهٝ رٟت ا٘تربة قطیه ذهٛنی زض فضبی ضلبثتی ٚ ؾبِٓ نٛضت 

 19/2 ± 59/0 اظ ؾٛی ثرف زِٚتی ٚرٛز زاضز ثطلطاضی ٔٙبلهٝ ٚ تؿٟیُ زض فطایٙس ؾطػت ػُٕ

 38/2 ± 71/0 زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت ثیٗ قطوبء ضیؿه تٛظیغٞبی ٔٙبؾت ثطای  چبضچٛة

 08/2 ± 49/0 ٕ٘طٜ وُ

 ثٛزٜ اؾت 5ٚ  1* حسالُ ٚ حساوخط ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات ثٝ تطتیت 
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  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
ثرف  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتذهٛنی ٚ ٔمبیؿٝ آٟ٘ب اظ زیسٌبٜ  -زض اضائٝ اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی ٔإحطی ٞب ٔإِفٝ:  ٔیبٍ٘یٗ أتیبظات 3رسَٚ 

 زِٚتی ٚ غیطزِٚتی

 P ثرف غیطزِٚتی ثرف زِٚتی 

M ± SD M ± SD 

 102/0 39/2 ± 77/0 18/2 ± 48/0 یٌصاض بؾتیؾ

 130/0 37/2 ± 61/0 27/2 ± 53/0 لب٘ٛ٘ی -حمٛلی

 016/0 64/2 ± 46/0 30/2 ± 45/0 یاٝ یؾطٔب -ٔبِی

 001/0 86/1 ± 36/0 58/2 ± 40/0 فطٍٞٙی -ارتٕبػی

 09/0 31/2 ± 52/0 60/2 ± 39/0 یؾبظ تیظطف

 081/0 08/2 ± 49/0 41/2 ± 66/0 فطآیٙسی

 
 ثٛزٜ اؾت 5 ٚ 1* حسالُ ٚ حساوخط ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات ثٝ تطتیت 

 بحث ي وتیجٍ گیری

٘تبیذ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ اظ زیسٌبٜ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف  

زِٚتی ٚ ذهٛنی، ٞیچ وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبی قف ٌب٘ٝ ٔٛحط زض 

زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی قٟط  PPPظٔیٙٝ ارطای اٍِٛی 

ی ٞب ٔإِفٝٗ حبَ، زض ػی قیطاظ زاضای ٚضغ ٔغّٛة ٕ٘ی ثبقس.

ی اظ زیسٌبٜ ثرف زِٚتی ٚ ؾبظ تیظطففطٍٞٙی ٚ  -ارتٕبػی

ثرف غیطزِٚتی  وٙٙسٌبٖ ٔكبضوتی اظ ٘ظط اٝ یؾطٔب -ِٔٛفٝ ٔبِی

 ثٛز٘س.  PPPزاضای ٚضغ ثٟتطی رٟت ارطای اٍِٛی 

لب٘ٛ٘ی اظ ٘ظط ٔكبضوت  -حیغٝ ؾیبؾت ٌصاضی ٚ حمٛلی

وٙٙسٌبٖ ثرف غیطزِٚتی ٘ؿجت ثٝ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف 

زِٚتی زاضای ٚضؼیت ثٟتطی ثٛزٜ اؾت. ایٗ ثساٖ ٔفْٟٛ اؾت 

وٝ اوخط ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف ٞبی غیطزِٚتی ثط ایٗ اػتمبز ثٛز٘س وٝ 

 تب حسٚزی PPPٚضؼیت ؾیبؾی، حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی رٟت ارطای 

فطاٞٓ ٔی ثبقس زض حبِی وٝ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ غیطزِٚتی ایٗ 

ٔٛاضز ضا ٘بٔٙبؾت لّٕساز وطزٜ ٚ ثط ایٗ اػتمبز ثٛز٘س وٝ ٔٛاضزی 

اظ لجیُ ؾبذتبض ثیٕٝ ای، ؾبظٚوبضٞبی پطزاذت، حٕبیت ٞبی 

ؾیبؾی زِٚت، ٚ ثٙیبٖ ٞبی حمٛلی ٚ لضبیی رٟت ارطای پطٚغٜ 

 یٞب ظیاظ وكٛضٞب، ٔح یبضیزض ثؿفطاٞٓ ٕ٘ی ثبقس.  PPPٞبی 

  یٞب پطٚغٜ یارطا یثطا یٔغّٛة ٚ ٔؿبػس یٞب ظیٔح ،یفؼّ

PPP ُ٘یاظ لج یثٝ ٔٛاضز تٛاٖ یٚ ػّت آٖ ضا ٔ ؿتٙسی 

٘بلم ٚ ٔٙؿٛخ ٚ ػسْ  یٚ ضٌٛلاتٛض یلب٘ٛ٘ یٞب چبضچٛة

ثبظاض ٚ  یٞب تیٔرتّف، ٔحسٚز یٞب ثرف بٖیٔ یىپبضچٍی

اظ ٔكبضوت، ٚ ٘جٛز  ضؾت٘بز یٞب، زضن ػٕٛٔ ؾبذتبض ثرف

زِٚتی ٚ  یٞب ضٚقٗ زض ٔٛضز ٘مف ثرف یٞب یٔك ذظ

ٚ  یلب٘ٛ٘ یاظ ٔٛاضز، فضب یبضی٘ؿجت زاز. زض ثؿ یذهٛن

 یوبض ٚ ٔحسٚزوٙٙسٜ ثٛزٜ ٚ ثطا ٔٛرٛز، ٔحبفظٝ یضٌٛلاتٛض

 ٗیا تیطیٔٙظٛض ٔس  . ثٝؿتسیٔٙبؾت ٘  PPP یٞب پطٚغٜ یارطا

 بیضؾب٘سٜ  تیثٝ تهٛ اض یسیرس ٗیلٛا٘ سیٔٛضٛػبت، زِٚت ثب

 ذیعجك ٘تب (.15) سیانلاح ٕ٘ب ییٞب ٝیٔٛرٛز ضا ثب اِحبل ٗیلٛا٘

 یزض ارطا یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ ،یٛپیٔغبِؼٝ زض وكٛض ات هی

PPP ٚرٛز ی ٚ ذهٛن یثرف زِٚت ٙسٌبٖیٕ٘ب سٌبٜیاظ ز

 یٟ٘بز زِٚت هیٚرٛز  PPP ٙٝیٔكرم ٚ قفبف زض ظٔ ٗیلٛا٘

 يضعیت

 ٔإِفٝ ٞب
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 
زض اٌٚب٘سا ٘كبٖ  ٍطیٔغبِؼٝ ز ذی(. ٘تب16) ثٛزٜ اؾت ٙٝیظٔ ٗیزض ا

وكٛض، چبضچٛة  ٗیزض ا PPP یػبُٔ زض ارطا ٗیتط زاز وٝ ٟٔٓ

ی ؾٙز أىبٖزض ٔغبِؼٝ اضظیبثی  (.17ٔٙبؾت ثٛزٜ اؾت ) یلب٘ٛ٘

PPP  ،ٗیه چبضچٛة لب٘ٛ٘ی ٚ حمٛلی زض ثرف ؾلأت فیّیپی

وٝ ثٝ ا٘ساظٜ وبفی اظ ٔٙبفغ عطفیٗ زِٚتی ٚ ذهٛنی حٕبیت 

ٔؼطفی قسٜ  PPPی ٞب ثط٘بٔٝی ضطٚضی ثطای بظٞبی٘ فیپٕ٘بیس، اظ 

 (.18اؾت )

ؾطٔبیٝ ای ٘یع ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف  -زض حیغٝ ٔبِی

غیطزِٚتی زیسٌبٜ ثٟتطی زاقتٝ ٚ ثط ایٗ اػتمبز ثٛز٘س وٝ ثرف 

غیطزِٚتی ثٝ ِحبػ ٔبِی ٚ ؾطٔبیٝ ای آٔبزٌی لاظْ رٟت ؾطٔبیٝ 

ٌصاضی زض پطٚغٜ ٞبی ٔكبضوتی ضا زاضز، ایٗ زض حبِی اؾت وٝ 

ذیّی ٔغّٛة ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف زِٚتی ایٗ ػٛأُ ضا زض ؾغح 

رٟت  یثرف ذهٛن ٌصاضاٖٝ یؾطٔبتّمی ٘ىطزٜ ثٛز٘س. 

ٚ  ٞب عٜیثٝ اٍ٘ بظیزض حٛظٜ ؾلأت ٘ PPP یٞب ٔكبضوت زض پطٚغٜ

 ٔٙبؾت زاض٘س.  یٞب ٔكٛق

 یٞب ثب ثٟطٜ ٔٙبؾت، پطٚغٜ ییٞب قبُٔ ٚاْ تٛا٘س یٞب ٔ ٔحطن ٗیا

ثبقٙس.  یحهَٛ ؾٛز ٔؼمَٛ ٚ ٔٙغم ٗیچٙٚ ٞٓ ٗییپب ؿهیثب ض

 عٜیثبقس وٝ اٍ٘ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ بیٞب فطاٞٓ ٘كٛز ٚ  ٔكٛق ٗیچٙب٘چٝ ا

 س،یٕ٘ٙب زبزیا ٌصاضٝ یزض ؾطٔب یٌصاضٝ یؾطٔب یلاظْ ثطا

٘رٛاٞس  ییٞب پطٚغٜ ٗیٚضٚز ثٝ چٙ یثطا یّیتٕب عی٘ ٌصاضٝ یؾطٔب

ا٘تربة  یٌصاضٝ یٞب ضا رٟت ؾطٔب ٚ حٛظٜ ٞب ٙٝیظٔ طیزاقت ٚ ؾب

وٕه ثٝ  ُیاظ لج یزض ٔمبِٝ ذٛز ثٝ ٔٛاضز تطوبٖ. سیٕ٘ب یٔ

 ٗینسٚض اربظٜ اؾتفبزٜ اظ ظٔ بیزض ٔطاحُ تّٕه،  ٌصاضٝ یؾطٔب

ٔٙبؾت، اػغبی  یتیحٕب لاتیتؿٟ طؾبذت،یثطای تٛؾؼٝ ظ

ٌصاضزٖ  بضیٔجبزِٝ اضظی، ٚ زض اذت ٗیتضٕ ،یبتیٔبِ تیٔؼبف

 یػٙٛاٖ ثطذ ضا ثٝ ییٚ ارطا یزض ٔطاحُ فٙ یوٕى عاتیتزٟ

ٚ  یٔكبضوت ثرف ذهٛن عٜیاٍ٘ زبزیٔإحط زض ا ٛأُػ

شوط وطزٜ اؾت  ٞب طؾبذتیزض تٛؾؼٝ ظ ٌصاضاٖٝ یؾطٔب تیحٕب

(19.) 

زض حیغٝ ظطفیت ؾبظی، ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف زِٚتی 

ٚضؼیت ضا ثٟتط ٚ ٔٙبؾت تط ثطآٚضز وطزٜ ثٛز٘س ٚ ٔؼتمس ثٛزٖ 

تب حسٚزی  PPPوٝ ظطفیت ٞب، ٔٙبثغ ٚ أىب٘بت رٟت ارطای 

فطاٞٓ ٔی ثبقس. ایٗ زض حبِی اؾت وٝ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف 

ثرف  ط٘سٌبٖیٌٓ یرب٘جٝ ٔسیطاٖ ٚ تهٕ حٕبیت ٕٞٝغیطزِٚتی 

ضا ٔٙبؾت اضظیبثی ٘ىطزٜ ثٛز٘س.  ٌصاضاٖٝ یؾطٔبزِٚتی اظ 

ٞب،  ٟٔبضت تیتمٛ یثطا یىطزیػٙٛاٖ ضٚ ثٝ یؾبظ تیظطف

ؼٝ زض رٟت وٕه ثٝ افطاز ٚ ربٔ یٞب یٚ تٛإ٘ٙس ٞب، یؿتٍیقب

ضا زض وكٛض  PPP تٛا٘ٙس یوٝ ٔ ییٙسٞبیؾبذتبضٞب ٚ فطآ یاضتمب

 یؾبظ تیظطف ٙسیقسٜ اؾت. فطآ فیتؼط ٙس،یٚ ارطا ٕ٘ب زبزیا

وٙس  كیتكٛ ضازض ٔكبضوت  طیزضٌ ٗیٔكبضوت تٕبْ عطف یؿتیثب

ثب ٞسف ثطذٛضز ثب ٔؿبئُ ٚ ٔٛضٛػبت  یا ثط٘بٔٝ سیثب ٗیٚ ٕٞچٙ

 (.20ضقس ٚ تٛؾؼٝ ربٔؼٝ ثبقس ) یٞب بؾتیٔطتجظ ثب ؾ

زض  PPPاؾتمطاض  یلاظْ ثطا یٞب تیزض ٔغبِؼٝ ذٛز ظطف ًٙیرٛت

ٔٙبؾت،  یٚ ؾبظٔب٘ یتیطیثرف ؾلأت ضا قبُٔ ؾبذتبض ٔس

ٔؼتمس  یوبضوٙبٖ شوط وطزٜ اؾت. ٚ یٞب ٚ ٟٔبضت یٔبِ یفطإٞ

٘ؿجت ثٝ  یػلالٝ ٚ تؼٟس فطز هیاظ ٕٞٝ  فیپ یؿتیاؾت وٝ ثب

PPP ٙیٔرتّف رٟت ارطا یقطوب طـیپص ٗیٚ ٕٞچ 

 (.21زض ٕٞٝ ؾغٛح ٚرٛز زاقتٝ ثبقس ) یٔكبضوت یٞب پطٚغٜ

یىی زیٍط اظ حیغٝ ٞبیی وٝ اظ ٘ظط ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف 

ارتٕبػی ثٛز.  –زِٚتی زاضای ٚضؼیت ثٟتطی ثٛز، حیغٝ فطٍٞٙی 

افطاز ٔؼتمس ثٛز٘س وٝ ثؿتط فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی رٟت ارطای 

تب حسٚزی فطاٞٓ ثٛزٜ ٚ زیسٌبٜ ٞب ٚ ٍ٘طـ ٞب  PPPپطٚغٜ ٞبی 
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 

زض ایٗ ظٔیٙٝ تغییط وطزٜ اؾت. زض ٔمبثُ، ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ 

ثرف غیطزِٚتی ٚضؼیت ایٗ ِٔٛفٝ ضا ثؿیبض ٘بٔغّٛة ثطآٚضز 

وطزٜ ٚ ثط ایٗ ثبٚض ثٛز٘س وٝ زیسٌبٜ، ٍ٘طـ ٚ ثطزاقت ٞبی 

ز ٔٙبؾجی زض ظٔیٙٝ ارطای پطٚغٜ ٞبی ٔكبضوتی زض ربٔؼٝ ٚرٛ

زض تٛؾؼٝ  ی٘مف ٔإحط یٚ فطٍٞٙ یثٝ اثؼبز ارتٕبػ تٛرٝ٘ساضز. 

ذٛاٞس  PPP یٞب پطٚغٜ ذیٚ تطٚ یٔكبضوت ثرف ذهٛن

زض  ٞب سٌبٜیٚ انلاح ز یػٕٛٔ یٚ ثبٚضٞب ٞب تیشٞٙ طییزاقت. تغ

 یارطا ٙىٝیٚ ا یضاثغٝ ثب حضٛض ٚ ٔكبضوت ثرف ذهٛن

PPP تیإٞحبئع  بضیثؿ ؿت،ی٘ یؾبظ ینطفبً ثٝ ٔفْٟٛ ذهٛن 

٘كبٖ زاز وٝ ٔتمبػس  لا٘ىبیٔغبِؼٝ زض ؾط هی ذی٘تب ثبقس. یٔ

 یثٝ ؾٕت ارطا یػٕٛٔ یٞب ٕبضؾتبٖیٚ ث یوطزٖ ٔإؾؿبت تزبض

ضٚ ثٛزٜ اؾت. زضٚالغ،  فیچبِف پ ٗیتط ثعضي PPP یاٍِٛ

 ٗیا٘س وٝ زض ا ضا زاقتٝ یعطظ فىط ٚ تّم ٗیا یزِٚت یٞب ٕبضؾتبٖیث

 بتذسٔ یؾبظ یذهٛن یؾٛ وكٛض، زِٚت زض حبَ حطوت ثٝ

 عی٘ یزض ا٘سٚ٘ع PPP یٞب پطٚغٜ ی(. زض ارطا22) ثبقس یٔ یػٕٛٔ

 ،یٔكبضوت یٞب پطٚغٜ یاظ ػٛأُ ذغط زض ارطا یىی

 (.23شوط قسٜ اؾت ) یػٕٛٔ یٞب ٔربِفت

حیغٝ فطآیٙسی )ا٘تربة پطٚغٜ، ػمس لطاضزاز، ٘ظبضت( ٘یع اظ 

زیسٌبٜ ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف زِٚتی ٘ؿجت ثٝ ثرف غیطزِٚتی زاضای 

 ٚضؼیت ثٟتطی ثٛز. 

ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف ٞبی غیطزِٚتی ٔؼتمس ثٛز٘س وٝ 

تساضوبت ٚ فطآیٙسٞبی لاظْ ٚ ثٝ ٚیػٜ لطاضزازٞبی قفبف ٚ 

فطاٞٓ ٕ٘ی ثبقس ٚ ثبیس زض  PPPٔٙبؾت رٟت ارطای پطٚغٜ ٞبی 

 ایٗ ظٔیٙٝ ثؿتطٞبی ٔٙبؾت ایزبز ٌطزز. 

ذٛز ٚ ثط اؾبؼ  یٞب ٚ زاقتٝ ظیثط اؾبؼ قطا یٞط وكٛض

 ی٘حٜٛ ثطٌعاض ٗیٚ ٕٞچٙ PPP یٞب ذٛز، پطٚغٜ یٞب ٍ٘طـ

 تٛاٖ یٕ٘ ٌبٜ چیٞ. سیٕ٘ب یٔٙبلهبت ٚ ا٘تربة قطوب ضا ا٘تربة ٔ

تؼییٗ ٕ٘ٛز، چطاوٝ ٞط ٞبی ٔتفبٚت  اٍِٛی یىؿب٘ی ثطای پطٚغٜ

زاضای ؾبذتبض ٔبِی، فٙی ٚ حمٛلی ٔٙحهط ثٝ ذٛز  یا پطٚغٜ

اؾت. ٔغبِؼبت ٚ تزبضة رٟب٘ی ٚ وكٛض حبوی اظ آٖ اؾت وٝ 

٘حٜٛ ٚ ا٘تربة ضٚـ ا٘زبْ پطٚغٜ ٚ زض چبضچٛة آٖ تٙظیٓ زلیك 

قطایظ ػٕٛٔی پیٕبٖ ٔطتجظ، اظ  ا٘تربةاؾٙبز ٚ ٔساضن پیٕبٖ ٚ 

ثٛزٜ ٚ زض ضٚ٘س ازأٝ پطٚغٜ، ٔٛفمیت یب  تهٕیٕبت اؾتطاتػیه

 (.24قىؿت آٖ ٘مف ثؿعایی ذٛاٞس زاقت )

زض ٔزٕٛع، اظ زیسٌبٜ ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ ثرف ٞبی زِٚتی ٚ 

غیطزِٚتی، ٞیچ وساْ اظ ِٔٛفٝ ٞبی قف ٌب٘ٝ ٔٛحط زض ظٔیٙٝ 

زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی قٟط قیطاظ  PPPارطای اٍِٛی 

 یؿتیثب ٌصاضاٖ بؾتیٚ ؾ ٗیٔؿئِٛزاضای ٚضغ ٔغّٛة ٕ٘ی ثبقس. 

ی )اظ طزِٚتیٔكبضوت ثرف غ یثب فطاٞٓ آٚضزٖ ثؿتط ٔٙبؾت ثطا

 هیٚ تحط كیثب ؾٛز وٓ رٟت تكٛ لاتیتؿٟ یاػغبلجیُ 

ٖ، آٔٛظـ ٚ ظطفیت ؾبظی زض ثرف زِٚتی ٚ ٌصاضاٝ یؾطٔب

آیٙس قفبف ٚ ثی عطفب٘ٝ رٟت ثطٌعاضی ٔٙبلهٝ ٚ غیطزِٚتی، فط

ا٘تربة قطوبی ثرف ذهٛنی، ٘ظبضت زلیك پطٚغٜ ٞبی 

 ٗیا یارطا یضا ثطا ٞب ٕبضؾتبٖیث یؾغح آٔبزٌ ٔكبضوتی ٚ ...(

ثرف  ،ثؿتط ٔٛرٛزچطاوٝ ثب فطاٞٓ ثٛزٖ  ،اٍِٛ ثبلا ثجط٘س

ٚ ٔكبضوت ثب ثرف  یٌصاضٝ یؾطٔب یثطا یبزیضغجت ظ یطزِٚتیغ

 ٘رٛاٞس زاقت.  یزِٚت

ٟٔٓ تطیٗ ٔحسٚزیت ایٗ ٔغبِؼٝ ایٗ اؾت وٝ نطفبً زیسٌبٜ  

ٕ٘بیٙسٌبٖ ثرف زِٚتی ٚ غیطزِٚتی زض قٟط قیطاظ ٔٛضز ثطضؾی 

ِصا پیكٟٙبز ٔی ٌطزز ٔغبِؼبت ٔكبثٝ زض ؾبیط ،لطاض ٌطفتٝ اؾت

 PPPقٟطٞب ٚ اؾتبٖ ٞبی وكٛض زض ظٔیٙٝ أىبٖ ؾٙزی اٍِٛٞبی 

 .ٌیطززض حٛظٜ ؾلأت ا٘زبْ 
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 
 تضاد مىافع

٘ٛیؿٙسٌبٖ اػلاْ ٔی زاض٘س وٝ ٞیچ ٌٛ٘ٝ تضبز ٔٙبفؼی زض ایٗ 

 ٔمبِٝ ٚرٛز ٘ساضز.

 تطکر ي قذرداوی

  ذسٔبت  ٔسیطیت  ضقتٝ زض زوتطی ضؾبِٝ اظ ثركی ٔمبِٝ ایٗ

 وس ثب قیطاظ پعقىی ػّْٛ زا٘كٍبٜ ٔهٛة ٚ زضٔب٘ی ثٟساقتی

 تب زا٘ٙس ٔی لاظْ ذٛز ثط ٔمبِٝ ٘ٛیؿٙسٌبٖ. ثبقس ٔی 7502-94

 ػّْٛ زا٘كٍبٜ پػٚٞكی ٔؼبٚ٘ت اظ ضا ذٛز ؾپبؾٍصاضی ٔطاتت

ٔسیطاٖ ؾتبزی زا٘كٍبٜ ٚ ٔسیطاٖ ٚ  ٕٞچٙیٗ ٚ قیطاظ پعقىی

 .ٔؿئِٛیٗ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی زِٚتی ٚ غیطزِٚتی قیطاظ ثؼُٕ آٚض٘س

 

References 

1-Ferdosi M, Farahabadi SME, Mofid M, Rejalian F, Haghighat M, Naghdi P. Evaluating the 

Outsourcing of Nursing Services in Kashani Hospital, Isfahan in 2011. Mater Sociomed. 2013; 

25(1): 37–9.[Persian] 

2- WHO. World Health Report 2000. Part I: expenditure patterns. Health policy and planning. 

1990;5(2):107-17. 

4-Newbrander WC, Barnum H, Kutzin J, Organization WH. Hospital economics and financing in 

developing countries: World Health Organization Geneva: 1992. 

5-Barrows D, MacDonald HI, Supapol AB, Dalton-Jez O, Harvey-Rioux S. Public-private 

partnerships in Canadian health care. OECD Journal on Budgeting. 2012;12(1):1-14. 

6- Taylor R, Blair S. Public Hospitals: Options for reform through public-private partnerships. 

2002.Available at: www.worldbank.org/html/fpd/notes/  

7-Shuping S, Kabane S. A case study of the Pelonomi and Universitas Hospital co-location project: 

health care delivery. South African Health Review. 2007:151-8. 

8- Jabbari Beyrami H GNR, Jannati A, Dadgar E. ntroducing Public-Private Partnership Options in 

Public Hospitals. Hakim Research Journal. 2013;16(3):201-10.[Persian] 

9-Li B, Akintoye A, Edwards PJ, Hardcastle C. Perceptions of positive and negative factors 

influencing the attractiveness of PPP/PFI procurement for construction projects in the UK: Findings 

from a questionnaire survey. Engineering, Construction and Architectural Management. 

2005;12(2):125-48. 

10-Cheung E, Chan AP, Kajewski S. Reasons for implementing public private partnership projects: 

Perspectives from Hong Kong, Australian and British practitioners. Journal of Property Investment 

& Finance. 2009;27(1):81-95. 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
tb

j.v
18

i4
.1

85
6 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

17
 ]

 

                            14 / 16

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3633411/
http://dx.doi.org/ 10.18502/tbj.v18i4.1856
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2799-fa.html


44 

  ... ذهٛنی  زض تٛؾؼٝ ذسٔبت ثیٕبضؾتب٘ی اظ زیسٌبٜ ٔسیطاٖ -ثىبضٌیطی اٍِٛی ٔكبضوت زِٚتی

 1398ٞیزسٞٓ،قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
11- Sadeghi A, Bastani P, Barati O, Daneshjafari D, Etemadian M, Javan Noughabi J. Performance 

indicators status of one of the public hospitals before and after implementing public-private 

partnership (PPP) . Daneshvar Medicine.2018; 25 (134) :71-8. 

12-Sadeghi A, Barati O, Bastani P, Danesh Jafari D, Etemadian M. Experiences of selected 

countries in the use of public-private partnership in hospital services provision. Journal of the 

Pakistan Medical Association (JPMA).2016;66(11):1401. 

13- Shadpour P, Barzegar M, Afzal E. Study on the Impact of Implementing Public-Private 

Partnership (PPP) at Hasheminejad Kidney Center. International Journal of Hospital Research. 

2013;2(4):195-200.[Persian] 

14-Mobaraki H, Danesh Dehkardi N, Najafi M. Comprehensive plan to reform the system of 

hospital management. Tehran: Ministry of Health.2014.[Persian] 

15-Public-Private Partnerships in Infrastructure Development: A Primer; Prepared for discussion at 

the High-level Expert Group Meeting on Public-Private Partnerships for Infrastructure 

Development. United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific 

(UNESCAP), Seoul, Republic of Korea ;2007. Available at: https://esbn.unescap.org/resources/ 

16- Beyene TT. Factors for Implementing Public-Private Partnership (PPP) in the Development 

Process: Stakeholders’ Perspective from Ethiopia .International Journal of Science and Research 

(IJSR).2014;3(3):792-7. 

17-Alinaitwe H, editor Contractors’ Perspective on Critical Factors for Successful Implementation 

of Private Public Partnerships in Construction Projects in Uganda .Second International Conference 

on Advances in Engineering and Technology Retrieved July; 2011. 

18-Banzon Eduardo P, Lucero JA, Ho  BLet al. Assessing the Feasibility of Public-Private 

Partnerships in Health in the Philippinesو Discussion Papers DP 2014-49, Philippine Institute for 

Development Studies. 

19-Torkan A, Shahbazi M. Investigate the involvement of the private sector in the development of 

road transport infrastructure: Problems and Solutions. Rahbord Journal.2010; 19(57): 245-76. 

20-Tabibi SJ, Maleki MR, Nasiripour AA, Barzegar M. Comparative study of public-private 

partnership in hospitals of iran and other selected countries. Indian Journal of Fundamental and 

Applied Life Sciences.2015;5(2):1589-97.[Persian] 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
tb

j.v
18

i4
.1

85
6 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

17
 ]

 

                            15 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/tbj.v18i4.1856
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2799-fa.html


45 

 ٚ ٕٞىبضاٖ احٕس نبزلی 

 1398قٕبضٜ چٟبضْ،ٟٔط ٚ آثبٖ  ٞیزسٞٓ،ؾبَ                                                  عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
21-Jutting J, editor Public-private-partnership and social protection in developing countries: the 

case of the health sector. Paper presented at the ILO workshop on “The extension of social 

protection; Working paper. 2002;6. 

22-Himalika Narangoda B, Khathibi A. Public Private Partnership in Healthcare Industry in Sri 

Lanka as an Alternative to Privatization. International Journal of Management and Business 

Research.2014;4(2):95-106. 

23-Chou JS, Pramudawardhani D. Cross-country comparisons of key drivers, critical success 

factors and risk allocation for public-private partnership projects. International Journal of Project 

Management.2015;33(5):1136-50. 

24-Moghadam M. Public Private Partnership. 2
nd

 National Conference of Construction & Project 

Management. Tehran. 2016.[Persian] 

 

 [
 D

O
I:

  1
0.

18
50

2/
tb

j.v
18

i4
.1

85
6 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
26

-0
6-

17
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            16 / 16

http://dx.doi.org/ 10.18502/tbj.v18i4.1856
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2799-fa.html
http://www.tcpdf.org

