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  چكيده
 براي ارتقاي ميزان خدمات رساني به مشتريان و حفظ جايگاه خود بايد به تدوين و اجراي   سازمانهاي عمومي :مقدمه

اين راهبرد مستلزم عوامل و شرايط متعددي است . برنامه هاي راهبردي بپردازند كه از جمله آن، راهبرد كارآفريني است
آفريني سازماني در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي تهران مطالعه حاضر سنجش نقش خلاقيت سازماني بر كاركه هدف 

  .پرداخته شده است
نفر  347طبقه اي تعداد  -همبستگي بوده كه به شيوه نمونه گيري تصادفي  -مطالعه حاضر از نوع توصيفي :روش بررسي

 Dorabjee 1998(ازماني از كاركنان اداري دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي تهران از طريق دو پرسشنامه خلاقيت س

et.al,(  و كارآفريني سازماني )2007Leonidas & Vassillis,  (داده تحليل و تجزيه براي. مورد مطالعه قرار گرفتند 

  .استفاده شد 17نسخه SPSS افزار  نرم از استفاده با رگرسيون چندگانه و همبستگي پيرسون آزمون ضريب از ها
 ).>p 01/0( داري وجود داشت و كارآفريني سازماني رابطه مثبت و معني) و مؤلفه هاي آن( بين خلاقيت سازماني :ها يافته

هاي چالش، آزادي، اعتماد، خوش خلقي،  نتايج رگرسيون چندگانه نشان داد كه از بين مؤلفه هاي خلاقيت سازماني، مؤلفه
  .تضادها و خطرپذيري توان پيش بيني كارآفريني سازماني را دارند

هاي علوم پزشكي نيازمند كارآفريني و  در دنياي پرتلاطم و رقابتي امروزي سازمانها از جمله دانشگاه :گيري نتيجه
باشند كه يكي از الزامات تحقق اين هدف، گسترش رويكردهاي خلاقانه و نوآورانه سازماني  كاركنان كارآفرين مي

  .يابد ماني كاركنان، كارآفريني سازماني آنان نيز افزايش ميباشد زيرا اين مطالعه نشان داد كه با افزايش خلاقيت ساز مي
  

  كارآفريني سازماني، دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي تهران خلاقيت سازماني، :كليدي هاي واژه
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  
  مقدمه 

            دو موضوع حائز اهميت سازمانها به منظور حفظ و   

  نيــآفري  كار و ناپايدار امروزي متحولبقاي خويش در شرايط 

 (Entrepreneurship) و خلاقيت(Creativity) با. است 

 بودن بديع و نو تكنولوژي، رشد سازمانها، شدن پيچيده توجه به

 كنند، كه تلاش مي به طور روزافزون مديران سازمانها، علم

 تا سازند خلاق و كارآفرين را خود سازمانهاي چگونه دريابند

   ).1(شوند موفقيت سازمان و رشد باعث

 نوآوري و كارآفريني امروز خلاقيت و سازمانهاي براي واقع در

 آگاهي با بايد كه هستند ترقي نردبان هاي پله مثابه به كدام هر

  ). 2(شوند  طي موفقيت و كامل

 تحول پژوهشگران، راهكارهاي از بسياري اخير سالهاي در

چارچوب  و دولتي پيشنهاد هاي سازمان به را اي گرايانه

 دولتي اصلي مديريت محور كارآفرين را نام دولت با جديدي

را  دولتي هاي سازمان توانند مي كه اند كرده مطرح نوين

  . سازند پاسخگوتر و تر اثربخش

 سلسله ساختار تغيير ميلادي، 1990اوايل دهه  راستا، از اين در

 امور بوروكراتيك اداره و  (Hierarchical structure)مراتبي

 ساختار به بود، پيشتاز سده بيستم هاي اغلب سال در كه دولتي

  .يافت تغيير كارآمد و منعطف

نيست،  مديريت در جزئي و يك تجديدنظر ساده تغيير اين 

عنوان  با جديدي   پارادايم  كه   است   جانبه   همه تغييري بلكه

 از  (Entrepreneurship Management)كارآفرينمديريت 

   ).3(كند  مي حمايت آن

   كه آورند   روي  هايي نقش  به  بايد  مديران در عصر حاضر، 

به  مديران كلي بطور .متغير محيطي باشد شرايط با متناسب

 را عمده چهار نقش سازمانهاي صنعتي در عامل ترين عنوان مهم

 نقش اداري، نقش كارآفرين توليدي، نقش كننداز جمله مي ايفا

 عنوان به كارآفرين از اين ميان در .نقش يكپارچه كننده و

   .شود مي ياد توسعه اقتصادي موتور

 نوآوري مي و ايجاد خلاقيت اصلي عامل در واقع كارآفرينان

 پرورش جوامعي باشند و آنها به طور معمول در فرهنگ ها و

 كار شناسي، وقت رقابت، همچونارزشهايي  آن در كه يابند مي

  ). 4(است برخوردار  اهميت بالايي سودمحوري از و

 (Organizational Entrepreneurship) كارآفريني سازماني

طريق  از سازمان درون در فرصتها و شايستگيها توسعه معناي به

 تواند مي سازمان كه به اين معني است، و منابع مختلف تركيبات

به آنها براي رسيدن  دهد و توسعه كاركنان تشويق با را نوآوري

 آنها اينكه بدون بدهد، پذيري انعطاف و هايشان، آزادي به برنامه

  ).5(غرق كند اداري بروكراسي در را

ايجاد و رشد كارآفريني سازماني مستلزم عوامل و شرايط مناسب 

توان اين عوامل را به دو دسته اصلي عوامل فردي و  مي. باشد مي

  . وامل سازماني تقسيم نمودع

  :فرعي بعد سه داراي عوامل فردي كارآفريني

 كانون كنترل موفقيت، به كسب نياز شخصيتي شامل )الف 

استقلال  نوآوري، و خلاقيت به دروني، ريسك پذيري، گرايش

شناختي شامل ) آينده؛ ب پيش بيني و قدرت ابهام تحمل طلبي،

 نظام و اجتماعي مشوقهاي نقش، ارزشهاي شخصي، الگوي

تصميم  برنامه ريزي، قدرت توان مهارتي شامل) آموزشي؛ ج

  مهارتهاي  مذاكره، قدرت انساني، روابط برقراري گيري، قدرت
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  .)6(باشد مي تيم سازي مهارت و كار و كسب مديريت فردي،

 توان به حمايت از مهمترين عوامل سازماني كارآفريني نيز مي 

 زمان، سيستم قابليت دسترسي عمل، آزادي عالي، مديريت

 كنترل سازماني، ، ارتباطات)7(سازماني  مرزهاي و و حد پاداش

، )8(بر رقابت  مبتني پايش محيطي، ارزش هاي ارزيابي، و

هم . اشاره كرد) 9(فرهنگ  و پاداش سيستم كنترل، ساختار،

توان از تعالي  چنين از مهمترين پيامدهاي كارآفريني سازماني مي

تر،  تر، ارزانتر، روان كرد از قبيل خدمات بهتر، سريععمل

رساني بهتر، تعالي منابع انساني از قبيل انگيزه  تر و اطلاع نوآورانه

بيشتر، يادگيري سازماني، پذيرش بهتر تغييرات و انعطاف پذيري 

بالاتر نام برد كه تعالي عملكرد و تعالي منابع انساني خود منجر به 

 ). 10(شوند ي جلب رضايت آنان ميتعالي مشتريان يعن

 Organizational) متغير دوم مطالعه حاضر خلاقيت سازماني

Creativity) توانايي تلفيق ايده ها به  به معني خلاقيت. است

شيوه اي منحصر به فرد براي برقراري ارتباط غيرمعمول بين ايده 

 لاقيتـخ موضوع به سازمانها توجه. باشد مي.هاي مختلف

 شد، خلاقيت ابداع كه روشهاي قرن نوزدهم، زماني از ي،سازمان

 نوآوري ملي شد و امروزه اغلب كشورها داراي نظام بيشتر

 تنها راه و نوآوري زيرا پذيرفته اند خلاقيت) 11(هستند 

 تواند است و مي رقابتي حفظ مزيتهاي و تأمين نگهداري،

 حلهاي راه به مديران امروزي براي نيل رقابتي ابزار مهمترين

). 12(تجارت باشد حل مشكلات مشتريان و در و بهتر جديد

 ساختار جديد، نظرات بيان خصوصيت آزادي در شش هاشيلد

 از تعارضات، آگاهي مديريت اطلاعات، مسطح، سازماني

   سازمانهاي براي را مسئوليت نيازمنديهاي استخدام، شايستگي و

  

  ). 13(است كرده ذكر خلاق

توان موانع  بودن اهميت خلاقيت سازماني ميبا وجود محرز 

 از فردي از قبيل ترس) خلاقيت سازماني را به سه دسته الف

 نداشتن تحمل مسائل مبهم، عدم گريزي، ريسك يا شكست

) ؛ ب)4(خيال پردازي  ضعف و رقابت پذيري، و شور هيجان و

گروهي از قبيل اندازه گروه، تنوع گروه، انسجام گروهي، 

 به دسترسي سازماني از قبيل عدم) ؛ و ج)14(گروهي ارتباطات 

عدم  بالا، در سطوح سازماني اطلاعات انحصار و اطلاعات

 فقدان سازمان، مناسب، اندازه و عمودي افقي وجود ارتباطات

براي  مدت مديران كوتاه زماني افق ارشد، مديران ارتباط

 مفيد، و مؤثر پيشنهادات سيستم يا ضعف فقدان سودآوري،

 منعطف، نارضايتي و هدفمند پاداش و سيستم تشويق فقدان

  .تقسيم نمود) 15(شغلي

 بقا سازمانها براي توان گفت همه در رابطه با ضرورت مطالعه مي

 و نظرات افكار .اند تازه و بديع نو و نظرات هاي انديشه نيازمند

 آنها و شوند مي دميده سازمان كالبد در روحي همچون جديد

 بقا، حاضر براي عصر در .دهند فنا نجات مي و نيستي از را

 نوجويي و جريان بايد موجود، وضع حفظ حتي و پيشرفت

 آن و نابودي ركود از تا بخشيد تداوم در سازمان را نوآوري

  ). 16(شود  جلوگيري

 و نگه داشتن كاركنان پويا و فعال سازماني نيز باعث كارآفريني

 مراتبي سلسله به ساختاربخشيدن  تفكراتشان، حياتي دوباره

  . شود سازمان مي

 افزايش فناوري اطلاعات و شدن، هم چنين فرايند جهاني

  خدمات، مشتري و كالاها كيفيت رقابت، به توجه ارتباطات،
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  
  بخش عمومي را امور غيره اداره و مداري، ناكارآمدي دولتها 

 روبرو هاي جدي چالش با ها عرصه اين و در دنيا سراسر در 

 .نموده است

اين  با دولتها براي رويارويي بخش راهكارهاي اثر از جمله 

  . است كارآفريني به توسل ها، چالش

به بعد،  هشتاد هاي دهه در تجربيات كشورهاي پيشرفته رو اين از

 در ترويج آن و كارآفريني مقوله به آنها كامل از توجه حاكي

  ). 17(جامعه است

دانشگاه  خدمات خدمات، كيفيت اكثر همانند طرف ديگر، از

در نتيجه  و است پذير زوال و زودگذر نيز هاي علوم پزشكي

ضرورت پرداختن به خلاقيت و كارآفريني سازماني در اين 

  . ها به منظور ارائه خدمات بهتر نيز مشهود است سازمان

به همين منظور مطالعه حاضر با هدف سنجش رابطه خلاقيت 

ازماني در دانشگاه علوم پزشكي شهيد سازماني با كارآفريني س

  . بهشتي تهران انجام گرفت

  روش بررسي

 آوري جمع شيوه  نظر از و كاربردي هدف نظر از حاضر مطالعه

در اين مطالعه به . است همبستگي –توصيفي پژوهشي ها داده

اي و همچنين بر اساس فرمول  طبقه -تصادفي گيري شيوه نمونه

نفر از كاركنان اداري دانشگاه  375 گيري كوكران، تعداد نمونه

 مطالعه مورد1392علوم پزشكي شهيد بهشتي تهران در مهرماه 

  . گرفتند قرار

) الف: استاندارد بود جمع آوري داده ها دو پرسشنامه ابزار

  ,Dorabjee et.al) :1998(  پرسشنامه خلاقيت سازماني

 7(چالش: مؤلفه به شرح زير است 8گويه و  48پرسشنامه داراي 

، )گويه 6(، زمان ايده)گويه 3(، اعتماد)گويه 6(، آزادي)گويه

، بحث ها و )گويه 11(، تضادها)گويه 5(خوش خلقي

پرسشنامه ) ب). گويه 4( ، خطرپذيري)گويه 6(مذاكرات

اين  ,Leonidas & Vassillis) 2007 (كارآفريني سازماني

  .گويه اي است 12پرسشنامه 

 شيوه و تنظيم ليكرت اي گزينه 5 پرسشنامه بر اساس مقياس 

  . بود) موافقم كاملا( 5 تا) مخالفم كاملا( 1 از آن گذاري نمره

شد و  استفاده محتوا روايي روش ابزار از روايي تعيين براي

مورد نظر  خصيصه همان اطمينان حاصل گرديد كه پرسشنامه

 كرونباخ آلفا آزمون از پايايي تعيين براي. سنجد محقق را مي

براي پرسشنامه خلاقيت     آمده دست ضرايب به كه شد استفاده

  .بود) 734/0(و كارآفريني سازماني) 859/0(سازماني

اين ضرايب نشان دهنده آن است كه ابزار مورد استفاده از  

 ضريب از ها داده تحليل براي. پايايي لازم برخوردارند

 spss رافزا نرم كمك با چندگانه رگرسيون و پيرسون همبستگي

  .شد استفاده 17نسخه 

  

  يافته ها

 مورد پرسشنامه طريق از آزمودني 375 تعداد حاضر مطالعه در

پرسشنامه به علت عدم عودت  28كه تعداد  گرفتند قرار مطالعه

پرسشنامه مورد  347يا نقص اطلاعات كنار گذاشته شده، و 

 درصد 1/91 زن، درصد 6/64 تعداد اين از تحليل قرار گرفت و

 با درصد 93/42 كارشناسي، تحصيلات با درصد 27/49 متاهل،

استخدام رسمي  درصد 77/56 سال و 20 بالاي سنوات

  .)1جدول (بودند
  
  



104 

    دوماهنامه علمي پژوهشي دانشكده بهداشت يزد 

 

  
  وضعيت دموگرافيكي آزمودنيها :1جدول 

  درصد  فراواني متغير
  6/64  224 زن  جنسيت

  4/35  123 مرد

  9/8  31 مجرد  تاهل
  1/91  316 متاهل

  تحصيلات

  25/13  46 ديپلم
  76/22  79 كارداني
  27/49  171 كارشناسي

  05/6  21 كارشناسي ارشد

  )به سال(سنوات خدمت 

  56/15  54 5كمتر از
10-5 52  98/14  
15-11 53  4/15  
20-16 69  88/19  

  93/42  149 20بالاي

  وضعيت استخدامي
  77/56  197 رسمي
  24/28  98 پيماني
  98/14  52 قراردادي

  

براي مشخص نمودن وضعيت توصيفي دو متغير خلاقيت 

سازماني و كارآفريني كاركنان اداري دانشگاه علوم پزشكي 

شهيد بهشتي تهران از آمار توصيفي استفاده شد كه نتايج آن در 

  .گزارش شده است 3و  2هاي  جدول

دهد كه وضعيت متغيرهاي  نشان مي 3و  2يافته هاي جدول 

بالاتر از متوسط  خلاقيت و كارآفريني سازماني كاركنان كمي 

قرار دارد و هنوز با شرايط ايده آل فاصله دارد كه نيازمند 

  .باشد مي مديريت و برنامــه ريزي مسئـولان عالي رتبه سازماني 

با ) و مؤلفه هاي آن(ني رابطه بين خلاقيت سازما بررسي براي

 شده استفاده پيرسون همبستگي كارآفريني سازماني از ضريب

   .گزارش شده است 4است كه نتايج آن در جدول

دهد كه ضرايب همبستگي متقابل  نشان مي 4يافته هاي جدول 

و كارآفريني سازماني ) و مؤلفه هاي آن( بين خلاقيت سازماني

، بنابراين فرضيه تحقيق مبني بر )p>01/0(دار است  مثبت و معني

و ) هاي آن و مؤلفه(خلاقيت سازماني وجود رابطه بين 

گردد، به اين معني كه با افزايش  تأييد مي كارآفريني سازماني

  .يابد خلاقيت سازماني، كارآفريني سازماني نيز افزايش مي

هاي خلاقيت  كارآفريني سازماني بر اساس مؤلفه بيني پيش براي

 در آن هاي يافته كه شد رگرسيون چندگانه استفاده از سازماني

  . است شده گزارش 5جدول 

مقدار ضريب همبستگي متغيرهاي  3هاي جدول بر اساس يافته

ضريب . باشد مي 682/0بين وارد شده با متغير ملاك  پيش

 5/46باشد، به اين معني كه  مي 465/0نيز برابر با  )R2(تعيين

توان بر  را مي) كارآفريني سازماني(درصد تغييرات متغير ملاك

بين وارد شده تبيين نمود و بقيه متعلق به  اساس متغيرهاي پيش

. ساير متغيرهايي است كه در اين مطالعه لحاظ نگرديده اند

دهد از بين مؤلفه هاي خلاقيت  نيز نشان مي (Beta)ضرايب 

سازماني، مؤلفه هاي چالش، آزادي، اعتماد، خوش خلقي، 
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  ).>05/0p(داري داشت معنينمرات كارآفريني رابطه  تغييرات تضادها و خطرپذيري با

  
  مولفه هاي آنگزارش توصيفي متغير خلاقيت سازماني كاركنان و  :2جدول 

  
 انحراف استاندارد  ميانگين حداكثر ميانگين حداقل ميانگين مولفه
  24/5  09/30 36 7 چالش
  69/5  03/22 36 6 آزادي
  02/4  27/24 37 9 زمان ايده
  09/3  93/10 19 3 اعتماد

  87/3  67/19 26 5 خوش خلقي
  2/7  08/45 53 13 تضادها

  17/4  59/21 45 8 بحث ها و مذاكرات
  1/3  97/16 23 4 خطر پذيري

  31/26  63/190 235 51 خلاقيت سازماني كلي
347 *N=  

  
  گزارش توصيفي متغير كارآفريني كاركنان :3جدول

 انحراف استاندارد  ميانگين حداكثر ميانگين  حداقل ميانگين مولفه
  86/4  61/43 54 36 كارآفريني

347 *N=  
  

  و كارآفريني سازماني) و مؤلفه هاي آن(سازمانيخلاقيت  متقابل همبستگي ضرايب :4 جدول

خوش   اعتماد  زمان ايده  آزادي  چالش  متغير
ها و  بحث تضادها  خلقي

 مذاكرات
خطر 
  پذيري

خلاقيت 
  سازماني

  R441/0 434/0 446/0 461/0 442/0 443/0  414/0  419/0  665/0  كارآفريني
P  000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0  000/0  000/0  000/0  

  
  خلاقيت سازماني هاي مؤلفه پايه كارآفريني سازماني بر بيني پيش رگرسيون براي تحليل خلاصه :5 جدول

كارآفريني سازماني
 :

ك 
متغير ملا

 R R2 B β T P متغير پيش بين  
  مقدار ثابت
  چالش
  آزادي
  زمان ايده
  اعتماد

  خوش خلقي
  تضادها

  بحثها و مذاكرات
 خطرپذيري

682/0 465/0  

33/3  
23/0  
2/0  

07/0  
65/0  
22/0  
19/0  
14/0  
36/0 

  
14/0  
18/0  
05/0  
18/0  
1/0  

17/0  
09/0  
11/0  

303/1  
03/3  
94/3  
92/0  
4  
16/2  
66/3  
82/1  
52/2  

  
003/0  
000/0  
356/0  
000/0  
031/0  
000/0  
069/0  
012/0  
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  بحث و نتيجه گيري

رابطه بين جو نوآورانه و خلاقانه مطالعه حاضر با هدف سنجش 

و كارآفريني سازماني در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي 

نشان داد  3و  2يافته هاي جدول هاي شماره . تهران انجام گرفت

هرچند دو متغير خلاقيت و كارآفريني سازماني كاركنان بالاتر 

و  ريزي بيشتر از متوسط قرار دارد اما نيازمند تامل و برنامه

 صنعتي، اجتماعي، باشد زيرا شرايط تر در اين راستا مي صحيح

 و حل مشكلات كه است اي گونه به كشور فرهنگي و اقتصادي

 طلب را متفاوتي و هاي جديد حل راه و الگوها تنگناها،

 تحولات به توجه با كشور كنوني مسائل سازمانهاي .كند مي

 رقابت و افزون پيچيدگي هاي روز و افزايش محيطي پوياي

بلكه  نيست، شدني حل گذشته هاي استراتژي و تدابير با شديد،

 و ها حل راه يافتن بقايشان نيازمند و حيات تداوم تضمين براي

 خلق ابداع، نوآوري، به هستند كه جديدي هاي روش

بستگي  هاي جديد روش و فرآيندها خدمات، يا محصولات

 تا باشند منعطف كافي قدر به بايد كنوني سازمانهاي .دارد

و توجه به ) 25(باشند ممكن شرايط تمام پاسخگوي بتوانند

رويكردهاي خلاقيت و كارآفريني سازماني در تمام سازمان ها و 

  . هاي علوم پزشكي در همين راستا است به طور خاص دانشگاه

يافته اصلي اين مطالعه نشان داد كه بين خلاقيت سازماني با 

جدول (داري وجود دارد  رابطه مثبت و معني كارآفريني سازماني

به اين معني كه با افزايش خلاقيت سازماني، كارآفريني ) 2

هم چنين نتايج رگرسيون چندگانه . يابد سازماني نيز افزايش مي

نشان داد كه از بين مؤلفه هاي خلاقيت سازماني، مؤلفه هاي 

چالش، آزادي، اعتماد، خوش خلقي، تضادها و خطرپذيري 

در ). 3جدول (توان پيش بيني كارآفريني سازماني را دارند 

مطالعات متعدد نيز به رابطه مثبت خلاقيت و كارآفريني اشاره 

 با هميشه كارآفريني موضوع). 1،2،18،19،20(شده است

 Druker كه طوري به بوده است، عجين نوآوري و خلاقيت

 ملزوم و لازم و كارآفريني، آنچنان خلاقيت است معتقد

 و خلاقيت بدون كارآفريني گفت مي توان كه يكديگرند

كرد  مشاهده در پژوهشي ريسال). 21(ندارد حاصلي نوآوري

 كارآفريني، خلاقيت شغل انتخاب در مؤثر صفات جمله از كه

 ).2(است نوآوري و

 كارآفرينان هاي ويژگي اعتقاد دارند، نيز و ديگران كارلند 

عملكرد  كه گيرد در بر مي را عوامل شخصيتي از اي مجموعه

 نتايج هم چنين نشان. آنهاست از تنها يكي خلاق نوآورانة

كارآفريني  در اساسي اي پايه دهد كارآفرينان خلاقيت را مي

  ).22(كرده اند خود معرفي

در رابطه با اولويت بندي و اهميت نقش جو خلاق و نوآورانه در 

توان ريني سازماني ميمقايسه با انگيزه هاي اقتصادي در كارآف

گفت كارآفرينان اهميت و برتري خاصي بر جو خلاق و 

دهند به  هاي اقتصادي مينوآورانه سازماني نسبت به انگيزه

 مشاغل انتخاب كارآفرينان دهد طوري كه مطالعات نشان مي

به دلايل  فقط نه را مؤسسات شركتها و تأسيس يا جديد

 در كه خلاقيتي و نوآوري علت خاطر به اغلب بلكه اقتصادي،

در مطالعه سولومون مشخص . كنند مي دارد دنبال وجود مشاغل

 چيزهاي خلق به تصميم كار، به شروع در كارآفرينان شد انگيزة

 اولية و سود اقتصادي انگيزه و محرك بود متفاوت و بديع نو،

 كه است معتقد  scheinهمچنين). 23(نبود كارآفريني رفتار

 و نوآوري به دلايل را بيشتر جديد قعي مشاغلوا كارآفرينان

   ).24(اقتصادي هاي انگيزه تا كنند مي شروع خلاقيت
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 تهديدات با مقابله سازمانها از جمله سازمانهاي آموزشي براي

و  احتمالي، ناچارند ظرفيتها فرصتهاي از استفاده و محيطي

 قوتها و ترميم را ضعفها بشناسند، را دروني افراد هاي توانمندي

 كاركنان، اين و مشكلات رفتارهاي مسائل. كنند تقويت را

 .است ساخته را مضاعف پيچيدگي

 بلكه بايد باشند، انتظار موج در نبايد ها سازمان اوصافي چنين با 

 بكوشند خود بهبودي جهت و در شوند تحول موج و منبع خود،

 اين كه امروزي باشند تمدن جديد پاسخگوي نيازهاي بتوانند تا

با توجه  .است نوآور و خلاق كاركناني مسئله نيازمند پشتيباني

گرددكه مديريت سازمانها  هاي اين مطالعه پيشنهاد مي به يافته

  . جوي از خلاقيت و نوآوري را بر سازمان حاكم كنند

كند، آنها را  هاي نوآورانه حمايت مي ها و طرح جوي كه از ايده

د، زمان كافي را براي بررسي و گذار به بحث و چالش منطقي مي

دهد، با خوش خلقي و خوش بينانه از  ارائه ايده هاي جديد مي

كند، خطرپذيري و ريسك كردن را خطا  ايده هاي نو استقبال مي

. دهد داند، فرصت تركيب منابع به صورتهاي گوناگون مي نمي

توان انتظار رفتار كارآفرينانه را از  در چنين شرايطي است كه مي

هر چند مطالعات قبلي نشان داد كه انگيزه . سوي كاركنان داشت

هاي اقتصادي نيست اما مديريت سازمانها  اوليه كارآفرينان انگيزه

تواند با اختصاص بودجه اي خاص در اين راستا، انگيزه  مي

  . كارآفريني را در كاركنان خود ايجاد و رشد دهد

. بودن مطالعه بود كميهاي مطالعه حاضر،  از مهمترين محدوديت

اي به صورت كيفي و يا  به همين منظور، انجام چنين مطالعه

هاي  از ديگر محدوديت. شود پيشنهاد مي) و كيفي كمي(آميخته 

اين مطالعه اين بود كه فقط كاركنان اداري دانشگاه علوم 

پزشكي دانشگاه شهيد بهشتي مورد مطالعه قرار گرفتند و كادر 

گيري و تعميم  عه قرار نگرفت پس در نتيجهآموزشي مورد مطال

هر چند در مطالعه . نمايد ها رعايت احتياط ضروري مي داده

بر ) خلاقيت سازماني(حاضر به بررسي نقش يك متغير 

كارآفريني سازماني پرداخته شد اما بررسي ديگر متغيرهاي 

فردي و سازماني مؤثر بر كارآفريني و انجام چنين مطالعاتي در 

پيشنهاد ) خصوصي و دولتي و مقايسه آنها(نهاي ديگرسازما

  .گردد مي

  تقدير و تشكر

از همه كساني كه با ما در انجام اين مطالعه شركت داشتند 

خصوصا مسئولين و كاركنان مورد مطالعه دانشگاه علوم پزشكي 

شهيد بهشتي تهران كه با سعه صدر و شكيبايي به سوالات پاسخ 
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Abstract 

 
Introduction: Public organizations to improve customer service levels as well as to maintain their position 

need to develop and implement strategic plans among which entrepreneurial strategies can be mentioned. 

Therefore, the present study aimed to assess the role of organizational creativity on organizational 

entrepreneurship in Shahid Beheshti University of Medical Sciences. 

Methods: In this descriptive-correlational study, 347 office workers of Shahid Beheshti University of 

medical sciences were selected via stratified random sampling method. The study instrument entailed two 

questionnaires of organizational creativity (Dorabjee et.al, 1998) and organizational entrepreneurship 

(Leonidas & Vassillis, 2007) and the study data were analyzed using the Pearson correlation coefficient and 

multiple regressions via SPSS software (ver. 17). 

Results: There was a significant positive correlation between organizational creativity (and its dimensions) 

and organizational entrepreneurship (p<0/01). Multiple regression results showed that challenge, freedom, 

trust, humor, conflicts and risk dimensions of the organizational creativity can predict organizational 

entrepreneurship. 

Conclusion: In today's competitive and turbulent world, organizations including medical universities, 

necessitate to have entrepreneurship as well as entrepreneurial staffs. In order to achieve this goal, 

developing creative and innovative approaches are required, since the findings of the current study revealed 

that an increase in organizational creativity leads organizational entrepreneurship to rise, as well. 

 

Keywords: Organizational creativity; Organizational entrepreneurship; Shahid Beheshti University of 

Medical Sciences  

 


