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Abstract 

Introduction: Hospital managers routinely make complex and important for the health of their 

Society.The quality of these decisions depends on the amount of information, experience and 

knowledge of the managers. This study aimed to identify barriers to the  knowledge sharing among 

managers  of educational hospitals in the south-east of the country. 

Methods: This is a qualitative study that was done using the phenomenological method. The 

research community was composed of all managers of selected educational hospitals in Fars and 

Kerman provinces. The research sample was selected through in-sample sampling and among 

managers who were somehow involved in the dissemination of knowledge. The total number of 

statistical population consisted of 40 hospital managers, with 26 of these semi-structured 

interviewers. Sampling was carried out to the extent that the data from 26 interviews reached the 

saturation level, then the results were analyzed using a seven-step method. 

Results: The results of this study showed that the main barriers to knowledge dissemination among 

hospital managers in seven main sections, each in subcategories including: cultural barriers in 9 sub 

categories, financial facilities in 2 sub categories, development and promotion of education in 13 

sub categories , Policies, rules and regulations in 9 sub-categories, communications in 8 sub-

categories, human resources in 9 sub-categories, and management policies in 10 sub-categories. 

Conclusion: Knowledge dissemination among managers is essential in order to increase their level 

of knowledge and their ability to make better decisions. With the importance of proper education, 

the culture of studying and the transfer of experience and knowledge in hospitals and universities, 

the culture of collaborative learning is institutionalized. Review some of the laws of the media to 

support managers and their job stability and their educational policies, and increase the quality of 

education in universities. Managers use appropriate methods and communication skills and have 

individual and organizational interactions. Due diligence and attention to the ability of managers, 

proper information and managers' moves towards collaborative and team processes can remove 

barriers to knowledge dissemination. 
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 چکیدٌ

ایٗ  ویفیت. ٌیط٘سٔیپیچیسٜ ٚ ٟٕٔی ثطای ؾلأت خبٔؼٝ  ٞبیتهٕیٓثیٕبضؾتب٘ی ثٝ عٛض ضٚظٔعٜ  ٔسیطاٖمقدمٍ: 

ٔسیطاٖ ثؿتٍی زاضز.ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف  زا٘ف،تدطثیبت ٚثٝ ٔیعاٖ اعلاػبت تهٕیٕبت

 زض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی خٙٛة قطق وكٛض ا٘دبْ ٌطفت.

خبٔؼٝ پػٚٞف ضا وّیٝ  ٔغبِؼٝ ویفی اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ پسیساضقٙبؾی ا٘دبْ قس.ایٗ یه ريش بررسی: 

ٌیطی . ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی فبضؼ ٚ وطٔبٖ تكىیُ زازٞبی آٔٛظقی ٔٙترت اؾتبٖٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

 40غیطاحتٕبِی ٚ اظ ٔیبٖ ٔسیطا٘ی وٝ ثٝ ٘ٛػی زض ا٘تكبض زا٘ف ٘مف زاقتٙس ا٘تربة قس، .تؼساز وُ خبٔؼٝ آٔبضی 

ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبذتبض یبفتٝ نٛضت ٌطفت. ٘فط اظ ایٗ ٔسیطاٖ ٔهبحجٝ ٘یٕٝ 26ثب  ٞب ثٛز٘س وٝ٘فط اظ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

٘تبیح ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞفت  ٔهبحجٝ ثٝ ؾغح اقجبع ضؾیس،  ؾپؽ 26ٞبی حبنُ اظ تب خبیی ا٘دبْ قس وٝ زازٜ

 ای ولایعی تحّیُ ٌطزیس.ٔطحّٝ

ٞفت ثرف انّی ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ٔٛا٘غ انّی ا٘تكبض زا٘ف زض ثیٗ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتب٘ی زض َا: یافتٍ 

عجمٝ فطػی ،  2عجمٝ فطػی، تؿٟیلات ٔبِی زض 9وٝ ٞط وساْ زاضای عجمبت فطػی ٞؿتٙس قبُٔ: ٔٛا٘غ فطٍٞٙی زض 

عجمٝ  8عجمٝ فطػی، اضتجبعبت زض  9ٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات زض عجمٝ فطػی، ؾیبؾت 13تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظـ زض

 عجمٝ فطػی ثٛز.  10سیطیتی زض ٞبی ٔعجمٝ فطػی ٚ ؾیبؾت 9فطػی، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی زض 

ا٘تكبض زا٘ف زض ثیٗ ٔسیطاٖ ثب ٞسف افعایف ؾغح زا٘ف ٚ تٛإ٘ٙسی آٟ٘ب زض تهٕیٓ ٌیطی ثٟتط  وتیجٍ گیری:

ٞب ٚ ؾبظی ٔغبِؼٝ ٚ ا٘تمبَ تدطثٝ ٚ زا٘ف زض ثیٕبضؾتبٖأطی ضطٚضی اؾت. ثب إٞیت ثٝ آٔٛظـ نحیح، فطًٞٙ

ٞب زض خٟت حٕبیت ٌطزز. ثبظثیٙی ثطذی اظ لٛا٘یٗ ٚؾیبؾتوتی ٟ٘بزیٙٝ ٔیٞب، فطًٞٙ آٔٛظـ ٚوبض ٔكبضزا٘كٍبٜ

ٞب ضا ٞبی آٔٛظقی آٟ٘ب ضا ٔس ٘ظط زاقتٝ ثبقٙس ٚ ویفیت  آٔٛظـ زض زا٘كٍبٜاظ ٔسیطاٖ ٚ ثجبت قغّی ٚ ؾیبؾت

ٚ ؾبظٔب٘ی ثب ٞبی اضتجبعی ثٟطٜ ٌیطی ٕ٘بیٙس ٚ تؼبٔلات فطزی ٞبی ٔٙبؾت ٚ ٟٔبضتاظ ضٚـ زٞٙس. ٔسیطاٖافعایف 

یىسیٍط زاقتٝ ثبقٙس. قبیؿتٝ ؾبلاضی ٚتٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙسی ٔسیطاٖ،  اعلاع ضؾب٘ی ٔٙبؾت ٚ حطوت ٔسیطاٖ ثٝ ؾٕت 

 تٛا٘س ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ضا ٔطتفغ وٙس.ٞبی ٔكبضوتی ٚ تیٕی ٔیفطایٙس

 

 ، ٔسیطیت زا٘فٞبی آٔٛظقیا٘تكبض زا٘ف، ٔسیطاٖ، ثیٕبضؾتبٖ ياشٌ َای کلیدی:
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 مقدمٍ

یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ زاضایی ٞبی ؾبظٔبٖ زا٘شف اؾشت وشٝ ثشسٖٚ     

ؾبظٔبٖ، ٔب٘ٙشس  آٖ، أىبٖ ثٟطٜ ٌیطی ٔٛثط اظ ؾبیط زاضایی ٞبی 

 ٖ                         ٞششب، ؾششطٔبیٝ ٚ ٘یششطٚی ا٘ؿششب٘ی ٔیؿششط    تدٟیششعات، ؾششبذتٕب

زا٘ششف ٔدٕٛػششٝ ای اظ تدطثششٝ، اضظـ ٞششب ٚ    .(1)ٕ٘ششی قششٛز 

اعلاػبت خسیس اؾت. زا٘شف ثشٝ ػٙشٛاٖ زاضایشی زض ٘ظطٌطفتشٝ      

قسٜ ٚ ٔسیطیت زا٘ف، وكش،، ایدشبز ٚ تٛؾشؼٝ، ثشٝ اقشتطان      

ٌصاضی، تؼٕیط ٚ ٍٟ٘شساضی، اضظیشبثی ٚ اؾشتفبزٜ ٔٙبؾشت ثشطای      

ثٟششطٜ ٚضی ٔششٛثط اظ عطیششك ٔٙششبثغ ا٘ؿششب٘ی، فٙششبٚضی زؾششتیبثی ثششٝ 

ٔسیطیت زا٘ف فطایٙس ثسؾت .(2)اعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٔی ثبقس

. ٞشٓ نٙشیٗ زض   (3)آٚضزٖ، تٛظیغ ٚ اؾتفبزٜ ٔٛثط زا٘شف اؾشت   

زیٍط ٔسیطیت زا٘ف، فطایٙسایدبز، ثجت، پشبلایف، ا٘تكشبض    خبی

ٚوبضثطز زا٘ف اؾت. ایٗ پٙح ػبٔشُ زضحشٛظٜ ٔشسیطیت زا٘شف     

ثطای یه ؾبظٔبٖ ظٔیٙٝ آٔٛظـ، ثبظذٛضز، آٔشٛظـ ٔدشسز ضا   

فطاٞٓ ٔی آٚضز وٝ ٔؼٕٛلاً ثطای ایدبز، ثجت، پبلایف، ا٘تكبض ٚ 

 .(4)ٞبی یه ؾبظٔبٖ اؾتفبزٜ ٔی قٛز احیبء لبثّیت

ٔؼٕٛلا ؾًبظٔبٖ ٞبی نٙؼتی ٚ فٗ آٚضی ٔحشٛض ثشطای افشعایف    

ٔشسیطیت زا٘شف    .وٙٙس٘طخ ٘ٛآٚضی ٔحهٛلات ذٛز تلاـ ٔی

یىششی اظ ضاٞىبضٞششبی افششطایف ٘ششطخ ٘ششٛآٚضی اؾششت ٚیىششی     

اظتهٕیٕبت ؾبظٔب٘ی زض ایٗ ضاؾتب تٟیٝ ٚػّٕیبتی ٕ٘ٛزٖ ؾبٔبٖ 

أطٚظٜ زا٘شف ٚ ؾشطٔبیٝ ٞشبی     .ٞبی ثطای ٔسیطیت زا٘ف اؾت

ٔعیت ٞبی انشّی ضلبثشت ٔحؿشٛة     فىطی ؾبظٔبٖ ٞب یىی اظ 

لتهبز خٟب٘ی ٔی قٛز ٚ ٔی تٛاٖ اشػبٖ زاقت وٝ زا٘ف، لّت ا

اؾت ٚ ایٗ أط ٔؿتّعْ قٙبؾبیی ػٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ٚ الساْ 

ػّٕی ثط ٔجٙبی ایٗ ػٛأُ تبثیط ٌصاض زض ٔطاحُ ٔرت، عطاحی 

زضضاؾشتبی وؿشت   (6)ٚ اؾتمطاض ؾیؿشتٓ ٔشسیطیت زا٘شف اؾشت    

٘یطٚٞشبی ثبتدطثشٝ   ٞب ثبیشس ثشٝ خؿشتدٛی    ٔعیت ضلبثتی، ؾبظٔبٖ

ثپطزاظ٘س یبٟٔبضت ٔٛضز ٘یبظ ضا ثٝ آٟ٘ب آٔشٛظـ زٞٙشس، أشب ایشٗ     

السأبت ثشٝ تٟٙشبیی وشبفی ٘یؿشت ٚثبیشس إٞیشت ا٘تمشبَ زا٘شف         

 ٜ .  (7)وشبضاٖ زض ٘ظشط ٌطفتشٝ قشٛز     ٚتدطثٝ اظ ٔترههبٖ ثٝ تشبظ

 ٖ ٞشب اظزا٘شف ذشٛیف ثشٝ ٔٙظشٛض      ثٙبثطایٗ،ضطٚضی اؾت ؾشبظٔب

   ٜ ثشطزاضی وٙٙشس . وشٝ ویفیشت ایشٗ      تهٕیٓ ٌیشطی ٔغّشٛة ثٟشط

اظ  .ؾلأت ثیكتط ٔحؿٛؼ ذٛاٞس قس ٞب زضحٛظٌٜیطیتهٕیٓ

ٞب ٘یبظٔٙس ضٚیىطز ٔسیطیتی ٔتفبٚتی ٞؿشتٙس، ِشصا   ضٚ ؾبظٔبٖایٗ

  ٔ ٝ   ٔسیطیت زا٘شف ثشٝ  ٞشبی یشه ؾشبظٔبٖ    ٙظشٛض تٛؾشؼٝ ؾشطٔبی

 .(8)ٚپیكجطز اٞساف آٖ ظٟٛض وطز

ذسٔبت ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی زض ٞشط خبٔؼشٝ ظٔیٙشٝ ؾشبظ ؾشلأت      

یشساض اؾشت. ثرشف    خؿٕی ٚ ضٚا٘ی افطاز ٚ پیف ٘یبظ تٛؾشؼٝ پب 

ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔب٘ی وٝ ٘یبظٔٙس وبضوٙبٖ ٔبٞط ٚ 

ثب زا٘ف اؾت تحت ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ذشسٔبتی حطفشٝ ای قشٙبذتٝ    

ٔی قٛز.ایٗ ثرف ثٝ زِیُ اضتجبط ثشب ؾشلأت خبٔؼشٝ، ٘یبظٔٙشس     

اؾششتفبزٜ اظ ضٚـ ٞششبیی وششبضا زض اضااششٝ ذششسٔبت خٟششت ثٟجششٛز  

ٗ ٚ ضفشغ ثشٝ ٔٛلشغ ٘یشبظ ٞشبی      ویفیت، ٞعیٙٝ ٞبی ثٟساقتی پشبیی 

ٔطاخؼیٗ اؾت وشٝ تٟٙشب زض ؾشبیٝ اؾشتفبزٜ اظ ضٚـ ٞشبی ٘شٛیٗ       

ٔسیطیت اعلاػبت ٚ ترهیم ظٔشبٖ ٔٙبؾشت ثشٝ أشط ٔشسیطیت      

.ٔؿبِٝ اضتمبی ویفیت آٔٛظـ ػّْٛ (9)زا٘ف أىبٖ پصیط اؾت

پعقىی ٘یشع ٕٞشٛاضٜ ٔشٛضز تٛخشٝ ثشٛزٜ ٚ ضٚظ ثشٝ ضٚظ إٞیشت        

-تحٛلات ؾطیغ ٚ غیشط لبثشُ پشیف    وٙس.ثٝ زِیُثیكتطی پیسا ٔی

ٞبی زضٔب٘ی ٞٓ ثبیشس ٍٕٞشبْ ثشب ایشٗ تغییشطات ثشٝ       ثیٙی، ؾبظٔبٖ

ؾششٛی تٛؾششؼٝ حطوششت ٕ٘بیٙششس. ٔششسیطاٖ ٚ تهششٕیٓ ٌیششطاٖ زض   

ٞب ٞٓ ثبیؿتی زض خٟت ایدبز زا٘ف، ٘كط  ا٘تمبَ آٖ ٚ ثیٕبضؾتبٖ

 .(10)ٌؿتطـ فطًٞٙ یبزٌیطی تیٕی ثط٘بٔٝ ضیعی وٙٙس
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 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  
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  97یبفتٝ ٞبی پػٚٞف قبإی ثطظوی ٚ ٕٞىبضاٖ وٝ زض ؾبَ 

زض  "فطایٙس زضٖٚ فطزی ٔكبضوت زض تؿٟیٓ  "تحت ػٙٛاٖ 

ٞبی زِٚتی ٚ ذهٛنی ٚاثؿتٝ ثٝ نٙؼت ثطق ا٘دبْ ؾبظٔبٖ

 تؿٟیٓ ٔٛضز زض فطز ٔثجت ـٍ٘ط زٞس وٝزازٜ اؾت ٘كبٖ ٔی

 فطز، ٚ ضٚحیبت ٞبػلالٝ ٚ أیبَ فطز، وّی ثبٚضٞبی زا٘ف،

 ضفتبض تحهیّی، ٚ ذب٘ٛازٌی غ٘تیىی، ٔكرهبت قرهیت،

 ٔیُ ثٝ ٔٙدط ٚ اؾت ٔؤثط ذٛة حؽ زضایدبز زا٘ف ٌیط٘سٜ

 .(11ٌطزز)ٔی زا٘ف تؿٟیٓ ثٝ

زض پػٚٞكی تحت  1393حؿیٙی ؾطذٛـ ٚ ٕٞىبضاٖ زض ؾبَ 

طضؾی ضفتبض تؿٟیٓ زا٘ف وبضوٙبٖ زض یه ؾبظٔبٖ ثب ث " ػٙٛاٖ

ٔثجت اثط  "فٙبٚضی پیكطفتٝ ٔجتٙی ثط ٘ظطیٝ ضفتبض ثط٘بٔٝ ضیعی قسٜ

ٚ ٔؼٙبزاض ٍ٘طـ ٘ؿجت ثٝ تؿٟیٓ زا٘ف، ٞٙدبضٞبی شٞٙی ٚ 

قسٜ ثط لهس تؿٟیٓ زا٘ف ضا تبییس ٕ٘ٛز. وٙتطَ ضفتبضی زضن

ٚ ٔؼٙبزاض لهس تؿٟیٓ ػلاٜٚ ثط ایٗ، ٘تبیح پػٚٞف، اظ اثط ٔثجت 

قسٜ ثط ضفتبض تؿٟیٓ زا٘ف حٕبیت زا٘ف ٚ وٙتطَ ضفتبضی زضن

ٞبیی ثطای قبغلاٖ ٞب، تٛنیٝوطز. زض ٟ٘بیت ثب تٛخٝ ثٝ یبفتٝ

ای حٛظٜ ٔسیطیت زا٘ف ثٝ ٔٙظٛض تطغیت تؿٟیٓ زا٘ف ٔیبٖ حطفٝ

وبضوٙبٖ ثٝ ٕٞطاٜ پیكٟٙبزٞبیی ثطای ٔحممبٖ آتی خٟت پٛقف 

 . (12)حبضط اضااٝ ٌطزیس ٞبی پػٚٞفقىبف

 ريش بررسی

پػٚٞف حبضطیه ٔغبِؼٝ ویفی اؾت وشٝ ثشب اؾشتفبزٜ اظضٚـ    

پسیساضقٙبؾششی ا٘دششبْ قششس.خبٔؼٝ پششػٚٞف ضا وّیششٝ ٔششسیطاٖ      

ٞبی ٔٙترت قٟط قیطاظ ٚ وطٔشبٖ  تكشىیُ زاز. اثشعاض    ثیٕبضؾتبٖ

ؾشبذتبضیبفتٝ  ٌطزآٚضی اعلاػشبت زض پشػٚٞف، ٔهشبحجٝ ٘یٕشٝ     

قٛ٘سٌبٖ آظازی ػٕشُ ثیكشتط زاقشتٝ     ثٛز. ثطای ایٙىٝ  ٔهبحجٝ

ٞب زاقشتٝ  تط ثٝ ٍ٘طـتط ٚ زضن زلیكثبقٙس ٚ ٔحمك ٍ٘بٜ ػٕیك

 ثبقس اظ ؾٛالات ثبظ اؾتفبزٜ قس.

ثرف اَٚ ؾشٛالات ٔهشبحجٝ قشبُٔ ٔكرهشبت زٌٔٛطافیشه      

افطاز)ؾششٗ، خششٙؽ، تحهششیلات ٚ ؾششبثمٝ وششبض(  ٚ ثرششف زْٚ   

ٔطثٛط ثٝ قٙبذت ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘شف زض ثشیٗ ٔشسیطاٖ    ؾٛالات 

ٞبی ٔٙترت قٟط قیطاظ ٚ وطٔبٖ  وٝ قبُٔ فطٞٙشً  ثیٕبضؾتبٖ

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔكشبضوت ٚ  ؾبظٔب٘ی، تٛؾؼٝ ٚ آٔٛظـ، فطایٙس

ٞشبی پشیف ضٚی آٟ٘شب ٚ ػٛأشُ ایدشبز ایشٗ       ٔكىلات ٚ نبِف

 ٔكىلات ثٛز.

طی غیطاحتٕبِی ٚ ٌیزض ایٗ ٔغبِؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف ثب ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

اظ ٔیبٖ ٔسیطا٘ی وٝ ثٝ ٘ٛػی زض ا٘تكبض زا٘ف ٘مف زاقتٙس 

٘فط اظ ٔسیطاٖ  40ا٘تربة قس، تؼساز وُ خبٔؼٝ آٔبضی 

ٞب ثٛز٘س. ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی تهبزفی ؾبزٜ ثٛز. ٚ ثیٕبضؾتبٖ

 26ٞبی حبنُ اظ ٌیطی تب خبیی ا٘دبْ قس وٝ زازٜٕ٘ٛ٘ٝ

 ٔهبحجٝ ثٝ ؾغح اقجبع ضؾیس.

ٞبی وطٔبٖ قبُٔ فطاز ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ اظ ثیٕبضؾتبٖتؼساز ا

 2٘فط، ثیٕبضؾتبٖ قٟیس ثبٞٙط  3ثیٕبضؾتبٖ ٟٔٙسؼ افضّی پٛض 

٘فط ٚ  2٘فط ٚ ثیٕبضؾتبٖ قٟیس ثٟكتی  3٘فط، ثیٕبضؾتبٖ قفب 

٘فط، 3ٞبی قیطاظ قبُٔ ثیٕبضؾتبٖ قٟیس زؾتغت ثیٕبضؾتبٖ

یٕبضؾتبٖ اثٗ ٘فط، ث 3٘فط،ثیٕبضؾتبٖ ذّیّی  3ثیٕبضؾتبٖ ٕ٘بظی 

٘فط، ثیٕبضؾتبٖ  2٘فط، ثیٕبضؾتبٖ حضعت ظیٙت )ؼ(  2ؾیٙب 

زلیمٝ  15ٞب ٘یع حسالُ ٘فط ثٛز٘س. ٔست ظٔبٖ ٔهبحجٝ 3نٕطاٖ 

 زلیمٝ( ثٝ عَٛ ا٘دبٔیس. 30زلیمٝ )ثب ٔیبٍ٘یٗ وُ 50ٚ حساوثط 

اؾتفبزٜ  Colaizziٞب اظ ضٚـ ٞفت ٔطحّٝ ای  ثطای تحّیُ زازٜ

 طحّٝ ی اَٚ ٔىبِٕبت ضجظ قسٜ پیبزٜ قس. ثسیٗ ٔٙظٛض زض ٔ
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 ...ٞبی آٔٛظقی ٞب یه ٔغبِؼٝ ویفی زض ثیٕبضؾتبٖتحّیُ ٔٛا٘غ ا٘تكبض  زا٘ف زض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ 

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس، قكٓقٕبضٜ  ٞفسٞٓ،ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی  زٚ

 

 
قس ٚ ؾپؽ ؾؼی قس ثب نٙسیٗ ثبض ذٛا٘سٖ ٔغبِت، ثٝ ٔفبٞیٓ ٚ 

            ػٕك ٔؼب٘ی ٌفتٝ ٞب پی ثطزٜ قٛز. ؾپؽ ٞط ٔهبحجٝ زض 

ٔطحّٝ ی زْٚ ٔطٚض ٌطزیس ٚ اظ آٖ ٞب ػجبضات یب خٕلاتی وٝ 

ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ثٝ پسیسٜ ٔٛضز ٘ظط ٔطثٛط ٔی قس، ٔكرم 

ٌطزیس. زض ٔطحّٝ ی ؾْٛ ثطای ٞط وساْ اظ خٕلات ٟٔٓ 

اؾترطاج قسٜ، ٔفْٟٛ ذبنی زض ٘ظط ٌطفتٝ قس. ؾپؽ ثب ازغبْ 

وسٞبی ؾغح یه ٔطتجظ ثب ٞٓ، وسٞبی ؾغح زْٚ یب 

ظیطٔفْٟٛ ٞب ٚ ٔضٕٖٛ ٞبی انّی ثٝ زؾت آٔس. زض ٔطحّٝ ی 

پٙدٓ تدعیٝ ٚ تحّیُ، ٘تبیح ٞط نیعی زض یه تٛنی، خبٔغ 

بت ٔٛضز ثطضؾی خٕغ آٚضی قس ٚ زؾتٝ ٞبی اظ ٔٛضٛػ

ثعضي تطی ایدبز ٌطزیس. زض ٔطحّٝ ی قكٓ تٛنی، خبٔؼی 

اظ پسیسٜ ٔٛضز ثطضؾی زض یه ثیبٖ ثسٖٚ اثٟبْ اضااٝ ٌطزیس ٚ 

 .(10)ؾپؽ ٘تبیح حبنُ تّفیك قس

ثٟساقت،  زا٘كىسٜ  اذلاق  زض وٕیتٝ  ٔغبِؼٝ   ایٗ       

 زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی قٟیس نسٚلی یعز ثب وس

IR.SSU.SPH.REC.1396.174  ٝٔٛضز تبییس لطاض ٌطفت

ٚ ثطای ضػبیت ٔٛاضز اذلالی اظ ٔؿئٛلاٖ ٚ ٔسیطاٖ . اؾت

 ٚ تٛضیحبت وبفی ٚ ٞبی آٔٛظقی اخبظٜ وؿت قس.ثیٕبضؾتبٖ

لاظْ خٟت إٞیت ٚاٞساف پػٚٞف، تٛخیٝ وطزٖ افطاز زض 

ٔٛضز ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ وبُٔ اعلاػبت، وؿت ضضبیت ٘بٔٝ وتجی 

ٞب ٚ اذتیبضی ثٛزٖ اظ افطاز ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ خٟت ضجظ ٔهبحجٝ

 وٙٙسٌبٖ زازٜ قس.قطوت زض پػٚٞف ثٝ ٞط یه قطوت

 َایافتٍ

ٞبی پػٚٞف، زض ٞفت عجمٝ انّی قبُٔ فطًٞٙ،  تحّیُ زازٜ

، لٛا٘یٗ ٚ ٞب بؾتیؾتؿٟیلات ٔبِی، تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظـ، 

ٔمطضات، اضتجبعبت، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ٚ فطآیٙس ٔسیطیت قىُ 

عجمبت ٚ ظیط عجمبت ٔكبٞسٜ ٔی قٛ٘س  1ٌطفت وٝ زض خسَٚ 

 آٔسٜ اؾت. ٞب آٖٚ زض ازأٝ ٘یع قطح 

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔشسیطاٖ، ٔكشىلات فطٍٞٙشی ثشٝ ػٙشٛاٖ       فطًٞٙ:

 ٔٛا٘ؼی زض ظٔیٙٝ ا٘تكبض زا٘ف ٔكرم قسٜ ا٘س. 

ٔكىلات فطٍٞٙی ٔكرم ٌطزیسٜ، قبُٔ: إٞیت ٘بوشبفی ثشٝ   

آٔٛظـ ٔسیطاٖ، ػسْ إٞیت وبفی ثشٝ اثشط ا٘تمشبَ تدطثیشبت ٚ     

زا٘ف، ػسْ ٚخٛز ؾیؿتٓ ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی اعلاػبت ٚ زا٘شف،  

قرهی زض تجبزَ اعلاػبت، ٚخٛز ثطذی  زذبِت زازٖ ٘ظطات

ٞبی ضلبثتی، ػسْ ثط٘بٔٝ ضیشعی خٟشت افشعایف آٌشبٞی     ٚیػٌی

فطزی، ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ فطًٞٙ آٔٛظـ، إٞیت ٘سازٖ ثٝ خبیٍبٜ 

ٔسیطیت ثیٕبضؾتبٖ ٚ إٞیت ثٝ تدطثیبت ٌصقتٝ ٔی ثبقٙس وشٝ  

 ا٘س.ٞط یه زض ازأٝ آٚضزٜ قسٜ

ثط اؾبؼ ٘ظطات ٔسیطاٖ، : إٞیت ٘بوبفی ثٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ -1

إٞیت ٘بوبفی ثٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ اظ ؾٛی ذٛز ٔسیطاٖ، 

ٔؿئِٛیٗ ضزٜ ثبلا ٚ ؾیؿتٓ آٔٛظقی ٚ ٕٞچٙیٗ ػسْ إٞیت ثٝ 

اضتمبء ٔسیطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔكىُ فطٍٞٙی ٔكرم قسٜ اؾت 

ثطذی اظ ٔؿئِٛیٗ ضزٜ »اػتمبز زاقت: 2.ٔسیط ٔكبضوت وٙٙسٜ 

وكٛض ٚ ٔسیطاٖ حٕبیت لاظْ  زٞٙس، زض ؾغحثبلا ظیبز ثٟب ٕ٘ی

 «. ضا ثٝ ٔسیطاٖ ٕ٘ی زٞٙس

وٙٙس ثؼضی ٞب فىط ٔی»اظٟبض وطز:  3ٔسیط ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٞبی ذبنی ثطای ٔسیطاٖ ٘یبظی ثٝ آٔٛظـ ٘ساض٘س أب زٚضٜ

 «.ٔسیطاٖ زیسٜ قسٜ اؾت

ثط اؾبؼ :إٞیت وبفی ثٝ اثط ا٘تمبَ تدطثیبت ٚ زا٘ف ػسْ -2

ثٝ اثطات ا٘تمبَ تدطثیبت ٚ زا٘ف ٘ظط ٔسیطاٖ، إٞیت وبفی 

قٛز ٚ افطاز اظ تبثیط ٚ ٘تیدٝ ثؼسی ا٘تمبَ تدطثیبت زازٜ ٕ٘ی

 آٌبٞی ٘ساض٘س. 
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 وٙٙسٌبٖٞبی اؾترطاج قسٜ اظتدبضة قطوتٔبیٝزضٖٚ 1خسَٚ 

 عجمبت فطػی                                    عجمبت                               ظیط عجمبت         

 (فط1ًٙٞ

 ( إٞیت ٘بوبفی ثٝ آٔٛظـ ٔسیطا1-1ٖ

 ػسْ إٞیت وبفی ثٝ اثط ا٘تمبَ تدطثیبت ٚ زا٘ف (2-1

 ػسْ ٚخٛز ؾیؿتٓ ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی اعلاػبت ٚ زا٘ف( 3-1

 زذبِت زازٖ ٘ظطات قرهی زض تجبزَ اعلاػبت (4-1

 ٞبی ضلبثتیٚخٛز ثطذی ٚیػٌی(5-1

 (ػسْ ثط٘بٔٝ ضیعی خٟت افعایف آٌبٞی فطزی6-1

 (ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ فطًٞٙ آٔٛظـ7-1

 (إٞیت ٘سازٖ ثٝ خبیٍبٜ ٔسیطیت ثیٕبضؾتب8-1ٖ

 (إٞیت ثٝ تدطثیبت ٌصقت9-1ٝ

 ( تؿٟیلات ٔبِی2

 

 ٞبی ٔبِی(  اٍ٘یع1-2ٜ

 ٔبِی خٟت افعایف اٍ٘یعٜ (ػسْ حٕبیت1-1-2

 فطایٙس ٔٙبؾت ٔبِی زض زا٘كٍبٜػسْ ٚخٛز ؾبذتبض ٚ  (2-1-2

 ( ثٝ ٔٛلغ پطزاذت ٘كسٖ ٔعایب3-1-2

 ػسْ پطزاذت زؾتٕعز خٟت ا٘تمبَ زا٘ف ٔسیطاٖ (4-1-2

 (قطایظ التهبزی افطاز5-1-2

 (تمٛیت ٚ خصة ٔٙبثغ ٔبِی6-1-2

 

 ( أىب٘بت ٚ تدٟیعات2-2                     

 ( اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت آٔٛظقی1-2-2

 ( وٕجٛز أىب٘بت2-2-2                              

 

 (تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظـ3

 

 (تٛإ٘ٙسؾبظی  ٔسیطا1-3ٖ

 ( ؾیؿتٓ آٔٛظقی ٔسیطا2-3ٖ

 ( ٔحتٛای آٔٛظـ3-3

 ( اٍ٘یعٜ آٔٛظـ زض ٔسیطا4-3ٖ

 ( ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ آٔٛظـ5-3
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 ( اضظیبثی فؼبِیت ٞبی آٔٛظقی6-3

 ٞباؾبؼ ٘یبظٌیطی آٔٛظـ ثط ( ِعْٚ خٟت 7-3

 ( اؾتفبزٜ اظ اؾبتیس ٔدطة8-3

 ( تٛؾؼٝ ؾبظٔب٘ی 9-3

 ( ضٚیىطز خسیس ثٝ آٔٛظـ ٔسیطا10-3ٖ

 ( إٞیت  ٔسیطاٖ ثٝ آٔٛظـ11-3

 ( ٚاضز وطزٖ ٔسیطاٖ ثٝ حٛظٜ آٔٛظـ12-3

 ٞبی  ثٛٔی ( ػسْ آٔٛظـ13-3

 

 ٞب ٚ لٛا٘یٗ ٚٔمطضات(ؾیبؾت4

 
 ( ػسْ حٕبیت اظ ٔسیطا1-4ٖ

 تٙبؾت حدٓ وبضی ثب قغُ( ٘ساقتٗ 2-4

 ( ػسْ ؾبذتبض ٔٙبؾت ؾیبؾت ٌصاضی ٚ لٛا٘ی3-4ٗ

 ( ٚاضز وطزٖ افطاز ثی تدطثٝ ثٝ ؾیؿت4-4ٓ

 ٞبی غّظ آٔٛظقی( ٚخٛز ؾیبؾت5-4

 ٞبی ٔٙغمی ؾیبؾت ٌصاضی( عی وطزٖ فطایٙس6-4

 ( ػسْ آٔٛظـ وبضثطزی ٔسیطاٖ تٛؾظ زا٘كٍب7-4ٜ

 ( ٘ساقتٗ اؾتملاَ قغّی8-4

 بت قغّی ٔسیطاٖ( ػسْ ثج9-4

 

 ( اضتجبعبت5

 ( ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚقٟبی ٔٙبؾت اضتجبعی1-5

 ( اضتجبعبت زضٖٚ ثركی2-5

 ( اضتجبعبت ثطٖٚ ثركی3-5

 ( اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض تؿٟیُ اضتجبعبت4-5

 ٞبی اضتجبعی( آٌبٞی ٔسیطاٖ اظ ٟٔبضت5-5

 ( اضتجبط نٟطٜ ثٝ نٟطٜ ٚ خّؿبت6-5

 ٔسیطاٖ( تؼبُٔ ثیٗ 7-5

 ( اضتجبط غیط ٔؿتٕط ثیٗ ٔسیطا8-5ٖ

 

 (ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی6

 ( ٔؿئِٛیت پصیطی1-6    
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 ( ذهٛنیبت اذلالی2-6    

 ( ٚضؼیت ضٚحی ٚ ضٚا٘ی3-6    

 ( ٔكغّٝ فىطی زض ذبضج اظ ٔحیظ وبض4-6    

 ( اٍ٘یعٜ ٔسیطا5-6ٖ    

 ( ؾرت ثٛزٖ افطاز لسیٕی6-6    

 ( آٔٛظـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی7-6    

 ( ٔكبضوت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی8-6    

 ( ذغبی وبضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی9-6    

 ٞبی ٔسیطیتی(ؾیبؾت7
 

 ( تٛخٝ وبفی ثٝ تٛإ٘ٙسی ٞبی افطاز1-7

 ( تٛخٝ ٘بوبفی ثٝ ا٘تمبزات ٚ پیكٟٙبزات2-7

 ٞب( ٚلت ٌیط ثٛزٖ ولاؼ3-7

 ( إٞیت وبفی ثٝ ذغبی وبضی4-7

 ( اؾتفبزٜ اظ افطاز تٛإ٘ٙس5-7

 ضیعی ٘بٔٙبؾتثط٘بٔٝ( 6-7

 ٞبضؾب٘ی ٔٙبؾت خٟت ثطٌعاضی ولاؼ( اعلاع7-7

 ( ٘یبظ ؾٙدی ٔٙبؾت آٔٛظقی8-7

 ( ٔكبضوت ٚ وبض تیٕی9-7

 ( وٕجٛز ٚلت ٔسیطا10-7ٖ

 

افطاز اظ تبثیط ا٘تكبض زا٘ف »اظٟبض وطز:  14زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط 

«. ذٛزقبٖ آٌبٞی ٘ساض٘سزض ؾبظٔبٖ ٚ زض ظ٘سٌی قرهی 

ٔسیطاٖ اٌط زا٘كی ضا ا٘تمبَ زٞٙس، »ٔؼتمس ثٛز:  17ٔسیط 

ثیٕبضاٖ، پطؾُٙ ٚ حتی ثؿتٍبٖ ذٛز ٔسیط ثٝ ػٙٛاٖ ثیٕبض ؾٛز 

ؾیؿتٓ »ػٙٛاٖ وطز:  13ٕٞچٙیٗ ٔكبضوت وٙٙسٜ «.ذٛاٞٙس ثطز

 .«ثٝ ا٘تمبَ تدطثٝ پطؾُٙ ٚ ٔسیطاٖ تٛخٝ ٘ساضز

ػسْ ٚخٛز ؾیؿتٓ ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی اعلاػبت ٚ زا٘ف:  -3

قٛز یىی اظ ػٛأُ فطٍٞٙی وٝ ثبػث ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ػسْ ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی تدطثیبت پطؾُٙ  ثٝ نٛضت ٔىتٛة ٚ 

تٛاٖ زض اذتیبضزیٍطاٖ ٌصاقت.زض ایٗ ٔؿتٙساؾت وٝ ٔی

ٔسیطاٖ ثبیس تدطثیبت ذٛز »شوط وطز:  13ٔٛضزٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٚ « ٛضت ٔىتٛة زض اذتیبض افطاز ثؼسی لطاض زٞٙسضا ثٝ ن

ثطای ثجت ٚ » ػٙٛاٖ وطز:  14ٕٞچٙیٗ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

تٛاٖ فطزی ضا زضوٙبض آٟ٘ب لطاض ٍٟ٘ساضی تدطثیبت ٔسیطاٖ،ٔی

 «.زاز ٚ وبضٞبی آٟ٘ب ضا ثجت وٙس

اظ ٘ظط  زذبِت زازٖ ٘ظطات قرهی زض تجبزَ اعلاػبت:-4

تجبزَ اعلاػبت ٘ظطات قرهی ٔسیطاٖ ثؼضی اظ افطاز زض ظٔبٖ 

تٛا٘س خٙجٝ ٔثجت ٚ ٞٓ زٞٙس، وٝ ایٗ أط ٔیذٛز ضا زذبِت ٔی

ٔٙفی زاقتٝ ثبقس ٚ  ثبػث ػسْ ا٘تمبَ  اعلاػبت ٚ زا٘ف انّی 

٘ظطات قرهی زض  »ٔؼتمس ثٛز:  9قٛز. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط ٔی
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تٛا٘س ٔٙفی ٚ یب ٔثجت ثبقس ِٚی زض وُ زا٘ف ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ثطذی اظ  »ثیبٖ ٕ٘ٛز :  10ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « زٞسط ٔیضا تغیی

ای قسٜ ٚ ثب ٘ظطٚ ػّٓ قرهی ذٛز ٞب ؾّیمٝتهٕیٓ ٌیطی

                 ٞبی ثحطا٘ی ٌیطیقٛز وٝ ایٗ أط زض تهٕیٌٓطفتٝ ٔی

 «.تٛا٘س ٔٛثط ثبقسٔی

ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ ثطذی :ٞبی ضلبثتیٚخٛز ثطذی ٚیػٌی-5

بثتی ٔٙفی ٔثُ حؿبزت،ایدبز ضلیت زض وٙبض ٞبی ضلاظ ٚیػٌی

ٌطزز.  ٔسیطاٖ اثعاض ثطتطی ذٛز ثبػث ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

 8زض ایٗ ٔٛضز ٔسیط زا٘ٙس.ذٛز ضا تدطثٝ ٚ زا٘ف ذٛز ٔی

ٞب اعلاػبت ذٛز ضا ثب ثطذی اظ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ:» ػٙٛاٖ وطز 

سٜ ٔكبضوت وٙٙ ٚ« ٌصاض٘سٞب ثٝ اقتطان ٕ٘یزیٍط ثیٕبضؾتبٖ

ٞبی اٌط وؿی ضا آٔٛظـ ثسٞٓ ٚ ٟٔبضت»اػتمبز زاقت: 14

ذٛزْ ضا یبزـ ثسٞٓ ٚ اٚ ضا ضإٞٙبیی وٙٓ زاضْ یه ضلیت 

 .«وٙٓثطای ذٛزْ زضؾت ٔی

ػسْ ثط٘بٔٝ ضیعی خٟت افعایف آٌبٞی فطزی: یىی اظ -6

ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف اظ ٘ظط ٔسیطاٖ ػسْ افعایف آٌبٞی فطزی 

قٛز ٔسیطاٖ زضن ثٟتط ٚ اؾت، وٝ ٚخٛز آٖ ثبػث ٔی

ثیكتطی اظ ٔحیظ زاقتٝ ثبقٙس. زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ثطذی اظ اعلاػبت ٔسیطاٖ ثٝ ذٛز آٟ٘ب »نٙیٗ ػٙٛاٖ وطز:  5

تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِؼٝ ثٝ ضٚظ ثؿتٍی زاضز، ٔسیطاٖ ٔی

ٞب ثبیس اظ ٘ظط ا٘ؿبٖ:» ثیبٖ ٕ٘ٛز  9ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « ثبقٙس

 «.ٔغبِؼٝ ػلالٝ زاقتٝ ثبقٙسفطٍٞٙی ثٝ 

ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ فطًٞٙ آٔٛظـ: اظ ٍ٘بٜ ٔسیطاٖ ٟ٘بزیٙٝ  -7

وطزٖ فطًٞٙ فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی آٔٛظـ ثبػث افعایف ا٘تكبض 

» ٔؼتمس ثٛز  11قٛز.زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ زا٘ف ٔی

ثطای ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ فطًٞٙ آٔٛظـ ثبیس افطاز ٘تیدٝ آٔٛظـ ضا 

زا٘ٙس وٝ  اٌط زا٘ف افطاز ٕ٘ی» ػٙٛاٖ وطز:  14ٚ ٔسیط « ثجیٙٙس

 «.ٔٙتكط قٛز نٝ اثطاتی زض خبٔؼٝ زاضز

اظ ٘ظط ٔسیطاٖ إٞیت ٘سازٖ ثٝ خبیٍبٜ ٔسیطیت ثیٕبضؾتبٖ:  -8

ای ٞب خبیٍبٜ ٔؼطفی قسٜٞٙٛظ  خبیٍبٜ ٔسیطیتی ثیٕبضؾتبٖ

نٙیٗ ٔسیطاٖ ٔب٘ٙس ضٚؾب ٚ پعقىبٖ اظ زیس زیٍطاٖ  ٘ساضز.ٞٓ

» ػٙٛاٖ وطز:  2٘یؿتٙس. زض ایٗ ٔٛضز قطوت وٙٙسٜ  قٙبذتٝ قسٜ

ٞب ٔب٘ٙس ضٚؾب ٚ پعقىبٖ اظ زیس زیٍطاٖ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

ٚ ٔكبضوت « ٔرهٛنب ثیطٖٚ اظ ثیٕبضؾتبٖ قٙبذتٝ قسٜ ٘یؿتٙس

خبیٍبٜ ٔسیط ثیٕبضؾتبٖ ٞٙٛظ خبیٍبٜ :» اظٟبض زاقت  18وٙٙسٜ 

 «.ای ٘یؿتٔؼطفی قسٜ

: اظ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی زیٍط اظ إٞیت ثٝ تدطثیبت ٌصقتٝ -9

ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف، ػسْ تٛخٝ ثٝ تدطثیبت ٌصقتٝ اؾت وٝ 

تٛا٘س وٕه ثٝ ػّٓ ثٝ ضٚظ ثبقس. زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت ٔی

زضؾت اؾت وٝ ػّٓ ثٝ ضٚظ پیكطفتٝ »ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز:  21وٙٙسٜ 

اظٟبض  22ٚ ٔسیط « اؾت أب تدطثیبت ٌصقتٝ ٞٓ ٔٛثط اؾت

س لسیٕی ٚ ثبظ٘كؿتٝ، تدطثیبت ذٛز ضا ثطذی اظ اؾبتی»زاقت: 

 «.زٞٙس وٝ وٕه وٙٙسٜ اؾتزض اذتیبض افطاز ٔطثٛعٝ لطاض ٔی

تؿٟیلات ٔبِی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ، ٔكىلات ٔطتجظ ثب 

تؿٟیلات ٔبِی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘ؼی زض ظٔیٙٝ ا٘تكبض زا٘ف ٔكرم 

قسٜ ا٘س. ٔكىلات ٔطتجظ ثب تؿٟیلات ٔبِی، قبُٔ: ٔكىلات 

تدٟیعات ٚ ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ اٍ٘یعٜ ٞبی ٔبِی ٚ ٔطثٛط ثٝ 

أىب٘بت ٔی ثبقٙس وٝ ٔكىلات ٔطثٛط ثٝ ٞط وساْ زض ازأٝ 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.

 ٞبی ٔبِی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖاٍ٘یعٜ -1

ٔبِی خٟت افعایف اٍ٘یعٜ : ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س  ػسْ حٕبیت (1-1

 وٝ اٌط قرهی اٍ٘یعٜ ٔبِی زاقتٝ ثبقس زض ا٘تكبض زا٘ف ٚ
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اعلاػبت قطوت ذٛاٞس وطز. ٕٞچٙیٗ ٔسیطاٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س 

ای زض ؾبظٔبٖ خٟت ا٘تمبَ زا٘ف ثبقس اٍ٘یعٜ فطزی اٌطاٍ٘یعٜ

اوثط افطاز » اػتمبز زاقت:  20ٚ قرهی اؾت. ٔكبضوت وٙٙسٜ 

زٞٙس وٝ ثطای فلا٘ی ٚلت ٌٛیٙس ٍٔٝ نٝ نیعی ثٝ ٔٗ ٔیٔی

زض قطایظ : »نٙیٗ ػٙٛاٖ وطز 18ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « ثٍصاضْ

ٞبی ٔبِی ، نٝ ؾبظٔب٘ی ٚ نٝ فؼّی، ا٘تكبض زا٘ف ثسٖٚ حٕبیت

 «.قٛزقرهی ا٘دبْ ٕ٘ی

( ػسْ ٚخٛز ؾبذتبض ٚ فطایٙس ٔٙبؾت ٔبِی زض زا٘كٍبٜ : اظ 1-2

٘ظط ٔسیطاٖ ػسْ ٚخٛز ؾبذتبض ٔٙبؾت خٟت تبٔیٗ ٔبِی ٚ 

ٌطزز. زض ٔبزی ٔسیطاٖ ثبػث وبٞف ا٘تكبض زا٘ف آٟ٘ب ٔی

ٔسیطاٖ تبٔیٗ »اػتمبززاقت :  13ٔكبضوت وٙٙسٜ ٕٞیٗ ٔٛضز

ثیٕبضؾتبٖ :» ثیبٖ ٕ٘ٛز  23ٚ ٔسیط « ٘یؿتٙس ٚ ٘یبظ ٔبزی زاض٘س

آٔٛظقی وٝ ضظیس٘ت زاضز ٘یبظی ثٝ پعقه ٔمیٓ ٘ساضز، 

 «.ٞبی ظیبزی ضا ذطج وطزٜ اؾتزا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی پَٛ

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ، ثٝ ٔٛلغ پطزاذت ٘كسٖ ٔعایب : (1-3

ٌطزز، اظ ٘ظط زاذت حمٛق ٚ ٔعایبی آٟ٘ب ثٝ ٔٛلغ ا٘دبْ ٕ٘یپط

٘س، وٝ ٔٙدط ثٝ وبٞف اٍ٘یعٜ ٚ اٞب ٘بٔٙظٓ قسٜآٟ٘ب پطزاذت

 اقتطان ٌصاضی ٘بٔغّٛة اعلاػبت زض ٔسیطاٖ قٛز.

٘ظٓ پطزاذتی »نٙیٗ اػلاْ ٕ٘ٛز وٝ  24زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ ٔسیط

ٓ ثبقس ذیّی ثٟتط اظ ٔمساض پطزاذتی اؾت، اٌط پطزاذتی ٔٙظ

 «.پطؾُٙ اٍ٘یعٜ ثٟتطی زض ا٘تكبض زا٘ف ذٛز زاض٘س

( ػسْ پطزاذت زؾتٕعز خٟت ا٘تمبَ زا٘ف ٔسیطاٖ: 1-4

ٔسیطاٖ ثطای ا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثٝ ذٛز ٞیچ ٌٛ٘ٝ زضیبفتی 

ای زض ذهٛل ا٘تمبَ ٘ساض٘س. ٚ  ثیٕبضؾتبٖ ٞب ٞیچ ثٛزخٝ

شوط وطز :  18زا٘ف ٚ آٔٛظـ ٘ساض٘س.زض ایٗ ٔٛضز ٔسیط 

ا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثٝ ٚ ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٞیچ تبثیطی زض »

 «.ٞبی ٔسیطاٖ ٘ساضزپطزاذت

( قطایظ التهبزی افطاز : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ افطاز ثب 1-5

تٛخٝ ثٝ قطایظ التهبزی، زا٘ف ذٛز ضا ا٘تكبض ٚ یب اضتمبء 

اٍ٘یعٜ ٔبِی زض »ٔؼتمس ثٛز :  21زٞٙس. ٔكبضوت وٙٙسٜ ٔی

طثٝ زض انُ ٘جبیس ثبقس، أب ثب تٛخٝ ثٝ قطایظ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تد

« ٞب قسٜ اٍ٘یعٜ ٔبِیالتهبزی ٚ ٔبِی افطاز زضنسی اظ اٍ٘یعٜ

اٍ٘یعٜ ٔبِی ٟٔٓ »ػٙٛاٖ وطز:  15ٚ ٞٓ نٙیٗ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ذٛاٞٙس اضتمبء یبثٙس ٚ ٔسضن ثبػث اؾت، نٖٛ ٕٞٝ ٔی

 «.قٛز ٚ ٔؿئِٛیت ٔعایبی ثیكتطی زاضزٔؿئِٛیت ٔی

مٛیت ٚ خصة ٔٙبثغ ٔبِی : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ (  ت1-6

تٛا٘س زض ا٘تكبض زا٘ف ٔٛثط تمٛیت ٚ خصة ٔٙبثغ ٔبِی ٔی

ثیٕٝ پكتیجبٖ انّی »اظٟبض وطز:  23ثبقس.زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ ٔسیط 

عطح تحَٛ ٘ظبْ ؾلأت ثٛز ِٚی الاٖ پكت عطح تحَٛ ضا 

 «.ذبِی وطزٜ اؾت

 اٖ( أىب٘بت ٚ تدٟیعات : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیط2

ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س وٕجٛز تدٟیعات اظ ( وٕجٛز تدٟیعات: 1-2

تٛا٘س ثبػثؼسْ ا٘تمبَ لجیُ تدٟیعات پعقىی ٚ آٔٛظقی ٔی

وٕجٛز تدٟیعات »ثیبٖ وطز:  5زا٘ف ٌطزز :زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط 

 .«قٛزثبػث وبٞف ا٘تكبض تدطثٝ ٚ زا٘ف ٔی

ٝ ٔسیطاٖ اػتمبز زاض٘س و(  اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت آٔٛظقی: 2-2

ثطذی اظ أىب٘بت آٔٛظقی ثبػث تجبزَ اعلاػبت ٚ ٔكبضوت 

ثیبٖ ٕ٘ٛز  22قٛز. زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙسٜ ثٟتط ٔی

             ٞبی نٛتی ٚ اضتجبعی ٚأىب٘بت ٔثُ ؾبِٗ، ؾیؿتٓ:»

 ٚ « ذٛاٞس قس  ثیكتط ٔكبضوت   ثبػث  ٔٙبؾت ٞبی ثحث
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ىب٘بت اؾتفبزٜ ا أ»اظٟبض زاقت:  24ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٌطزز ثٝ تٛإ٘ٙسی ٔسیط، یؼٙی یه آٔٛظقی ثطٔی

ٔٙس ثٝ ا٘تكبض اعلاػبت تٛؾظ اػساز ٚ اضلبْ اؾت ٔسیطػلالٝ

 «.وٙس ثٝ ٔٙبثغ ٔؼتجطوٝ اؾتٙبز ٔی

(وٕجٛز أىب٘بت :اظ ٘ظط ٔسیطاٖ وٕجٛز أىب٘بت ٘ظیط 2-3

                   ایٙتط٘ت ٚ ذظ تّفٗ آظاز ثبػث وبٞف ا٘تكبض زا٘ف

ایٙتط٘ت ٔحسٚز،ؾطػت »نٙیٗ ػٙٛاٖ وطز:  20قٛز.ٔسیط ٔی

پبییٗ ایٙتط٘ت ٚ ٘جٛزذظ تّفٗ آظاز زض ثطذی اظ خبٞب ثبػث 

ٞعیٙٝ »اػتمبز زاقت:  16ٚ ٔسیط « قٛزػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

             ثط ثٛزٖ ثطذی أىب٘بت ثبػث ػسْ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ

 «.قٛزٔی

تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظقی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ،  تٛؾؼٝ ٚ  

اضتمبی آٔٛظقی ٔسیطاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ظٔیٙٝ ؾبظ ا٘تكبض زا٘ف 

ٔكرم قسٜ ا٘س. ٔكىلات ٔطتجظ ثب  تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی 

آٔٛظقی  قبُٔ : تٛإ٘ٙسؾبظی  ٔسیطاٖ ، ؾیؿتٓ آٔٛظقی 

ٔسیطاٖ، ٔحتٛای آٔٛظـ، اٍ٘یعٜ آٔٛظـ زض ٔسیطاٖ، ٟ٘بزیٙٝ 

             طزٖ آٔٛظـ، اضظیبثی فؼبِیت ٞبی آٔٛظقی، ِعْٚ و

ٞب، اؾتفبزٜ اظ اؾبتیس ٌیطی آٔٛظـ ثط اؾبؼ ٘یبظخٟت 

ٔدطة، تٛؾؼٝ ؾبظٔب٘ی، ضٚیىطز خسیس ثٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ، 

إٞیت  ٔسیطاٖ ثٝ آٔٛظـ، ٚاضز وطزٖ ٔسیطاٖ ثٝ حٛظٜ 

 ثبقس.ٞبی  ثٛٔی ٔیآٔٛظـ، ػسْ آٔٛظـ

ٞبی آٔٛظقی ٚ لطاض ٔسیطاٖ : ٔؼتمس٘س زٚضٜ  تٛإ٘ٙسؾبظی(1

ٞبی وبضی ثعضٌتط ثبػث افعایف ٌطفتٗ ٔسیطاٖ زض ٔحیظ

قٛز.زض ٕٞیٗ تٛإ٘ٙسی ٔسیطاٖ ٚ زض ٘تیدٝ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

اٌط ٔسیطی زض یه ٔحیظ ثعضي »ثیبٖ ٕ٘ٛز:  8ٔٛضز ٔسیط 

ٚاضز قٛز زض ٔستی وٝ ٌصقت زا٘ف ٚ اعلاػبت اٚ افعایف 

ٞبی آٔٛظقی ٔسیطیت زٚضٜ:»ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز  9ٔسیط ٚ « یبثسٔی

 «.وٙسثحطاٖ زض تغییطات ٘بٌٟب٘ی ثیٕبضؾتبٖ ثٝ ٔب وٕه ٔی

( ؾیؿتٓ آٔٛظقی ٔسیطاٖ: ثطاؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ 2

ا٘تكبض ػسْ زا٘ف آٔٛظـ ثٝ ضٚظ اؾت،ٔسیطاٖ ثبیس ثتٛا٘ٙس 

زض ایٗ تدطثیبت ٚ زا٘ف ثٝ ضٚظذٛز ضا ثٝ زیٍطاٖ ا٘تمبَ زٞٙس. 

ٔسیط ثبیس ثٝ ضٚظ »اظٟبض زاقت :  24ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ثبقس، آٔٛظـ ٞٓ ثتٛا٘س ثسٞس تب ایٗ آٔٛظـ ثتٛا٘س ازأٝ پیسا 

 «.وٙس

( ٔحتٛای آٔٛظـ:ٔسیطاٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ٔغبِت ٔٙبؾت 3

آٔٛظقی ٚ ا٘تربة ٔٙبؾت ٔسضؼ ثبػث افعایف اٍ٘یعٜ زض 

ػٙٛاٖ  20وٙٙسٜ ٌطزز. ٔكبضوت ٞب ٔیٔكبضوت ولاؼ

-اٌط ٔغبِت وبضثطزی ثبقٙس پطؾُٙ ثیكتط اؾتمجبَ ٔی»وطز:

ٔغبِت ٚ ا٘تربة ٔٙبؾت »اػتمبز زاقت :  2ٚ ٔسیط « وٙٙس

 « .قٛزٞب ٔیٔسضؼ ثبػث افعایف اٍ٘یعٜ زض ٔكبضوت ولاؼ

(اٍ٘یعٜ آٔٛظـ زض ٔسیطاٖ : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ثطذی 4

ثطات ٔٙفی ٚٔثجت ٔسیطاٖ ا ٞبی آٔٛظقیػٛأُ زض فؼبِیت

زاضز، ٔثلا وبغصثبظی ثبػث وبٞف اٍ٘یعٜ آٔٛظقی ٚ أتیبظ 

-ثبظآٔٛظی ٚ ثبظزیسٞب ثبػث افعایف اٍ٘یعٜ آٟ٘ب ٔی

ٞب زاضای أتیبظ اٌط ولاؼ»شوط وطز: 21قٛز.ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٚ ٔسیط « ثیكتط ذٛاٞس ثٛزثبظآٔٛظی ثبقس ٔكبضوت زض ولاؼ

ٞب اظ یطاٖ زیٍط ثیٕبضؾتبٖثبظزیس ٞبیی وٝ ٔس» اظٟبض وطز:  22

ا٘س ثبػث ذٛقحبِی ٔٗ قسٚ اػتٕبز ثیٕبضؾتبٖ ثٙسٜ ا٘دبْ زازٜ

 «.ثٝ ٘فؽ ٔٗ ثیكتط قس

(ٟ٘بزیٙٝ وطزٖ آٔٛظـ : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ػٛأُ 5

              ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٟ٘بزیٙٝ ٘كسٖ آٔٛظـ زض ثیٗ ٔسیطاٖ 

ظٔب٘ی زا٘ف ٚ ػّٓ » وطز:  زض ایٗ ظٔیٙٝ ثیبٖ 18ثبقس. ٔسیط ٔی
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 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  
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قٛز وٝ ثب یه ظٔیٙٝ ٔٙبؾت ، زا٘كدٛ زض ٔحیظ ٟ٘بزیٙٝ ٔی

زضا٘تمبَ ٔؿتٕط »ٔؼتمس ثٛز  23ٚ ٔسیط « ٚالؼی ٞٓ لطاض ثٍیطز

تدطثیبت ٚ اعلاػبت ٔساٚٔت ذٛز ٔسیط زض اخطا ٚ ذٛاؾتٗ 

 «.عطف ٔمبثُ ٟٔٓ اؾت

ضظیبثی ( اضظیبثی فؼبِیت ٞبی آٔٛظقی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ا6

    ٌطزز. ٞبی آٔٛظقی ثبػث افعایف ا٘تكبض زا٘ف ٔیفؼبِیت

              ٞب ثیبٖ ٔی وٙٙس اضظیبثی آٔٛظقی ثبػث افعایف ویفیت  آٖ

آٔٛظـ »نٙیٗ ػٙٛاٖ وطز:  12قٛز. ٔكبضوت وٙٙسٜ ٔی

ٔسیطاٖ ٔب زض تئٛضی ذیّی ذٛة اؾت أب زض ػُٕ ٞٓ ثبیس 

آٔٛظـ اظ »ػٙٛاٖ وطز:  23ٚ  ٔكبضوت وٙٙسٜ « اضظیبثی قٛز

ویفیت افتبزٜ اؾت، ٔب ظٔبٖ زا٘كدٛیی اظ آٔٛظـ نی 

 «.وكٙسوكیسیٓ الاٖ زا٘كدٛیبٖ نی ٔی

ٞب : ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س ٌیطی آٔٛظـ ثط اؾبؼ ٘یبظِعْٚ خٟت  (7

ٞبی ٔسیطاٖ ٘یؿت ٚ ٞب پبؾرٍٛی ٘یبظوٝ ثطذی اظ آٔٛظـ

ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط  زٞس.زضٞب ٘یبظ ؾٙدی آٔٛظقی ا٘دبْ ٕ٘یؾیؿتٓ

ٞبی ثطذی اظ آٔٛظـ ٞب پبؾرٍٛی ٘یبظ»ػٙٛاٖ وطز :  6

وّیت :»شوط وطز  12ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « ٔسیطاٖ ٘یؿت

 «.٘یبظؾٙدی آٔٛظقی ایطاز زاضز 

( اؾتفبزٜ اظ اؾبتیس ٔدطة: ثطذی اظ ٔسیطاٖ اػتمبز زاض٘س وٝ 8

قٛز، ٚ ٞبی آٔٛظقی اظ اؾبتیس ٔدطة اؾتفبزٜ ٕ٘یزض ولاؼ

ٞب ٔسیطاٖ ثیكتط وٙٙس، ٚ زض ولاؼط تئٛضی تسضیؽ ٔیثیكت

ٔؼتمس  23زٞٙس. ٔكبضوت وٙٙسٜ اظاؾبتیس اعلاػبت ثٝ آٟ٘ب ٔی

ٞب ثیكتط اظ اؾبتیس اعلاػبت ثطذی اظ ٔسیطاٖ زض ولاؼ»ثٛز:

ٞبی زض ولاؼ» ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز:  23ٚ ٔسیط « زٞٙسذٛة ثٝ ٔب ٔی

ٝ ذیّی اظ اؾبتیس قٛز ٔتبؾفب٘آٔٛظقی وٝ ثطای ٔسیطاٖ اخطا ٔی

 «.ا٘سا٘س ٚ وبض اخطایی ٘ىطزٜٔسیط ٘جٛزٜ

تٛا٘س ا٘تكبض (تٛؾؼٝ ؾبظٔب٘ی: اظ ٘ظط ٔسیطاٖ ؾبظٔب٘ی ٔی9

زا٘ف وٙس وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ٘عزیه ثبقس، ؾبظٔبٖ ثبیس 

اظٟبض 19زا٘ف ٔحٛض ثبقس.زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ثبیس ثجیٙیٓ وٝ ؾبظٔبٖ ٔب نمسض ثٝ »زاقت: 

اٌط ؾبظٔب٘ی زا٘ف :»ػٙٛاٖ ٕ٘ٛز  15ٚ ٔسیط « ٘عزیه اؾت

 «.ٔحٛض ٘جبقس تدطثٝ،زا٘ف ٚ آٔٛظـ ٔؼٙی ٘ساضز

( ضٚیىطز خسیس ثٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ 10

ضٚیىطز خسیسی ثٝ آٔٛظـ ٔسیطاٖ قسٜ اؾت، آٔٛظـ خسیس 

 21ٜ زض ضٚـ وبض آٟ٘ب تبثیط ٌصاقتٝ اؾت.ٔكبضوت وٙٙس

ٞبی خسیس ٘یبظ ٞب ٚ ٘مبط ٞب ٚ آٔٛظـزض ولاؼ»اظٟبض وطز: 

زا٘كدٛیبٖ :» ػٙٛاٖ وطز  14ٚ ٔسیط « لٛت ذٛزْ ضا قٙبذتٓ

ٔسیطیت ثیكتط ثبیس زض وٙبض ٔسیطاٖ لطاض ثٍیط٘س ، یؼٙی آٔٛظـ 

 «.ٟ٘بیی زض ٔحیظ ٚالؼی لطاض ثٍیطز

غ (إٞیت  ٔسیطاٖ ثٝ آٔٛظـ: اظ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا11٘

ثبقس. آٟ٘ب ا٘تكبض زا٘ف ػسْ إٞیت ٔسیطاٖ ثٝ آٔٛظـ ٔی

 ٔٙس ثبقٙس.ٔؼتمس٘س ٔسیطاٖ ثبیس ثٝ آٔٛظـ ػلالٝ

ٞبی ٔب ثؿتٍی ثٝ زض ؾبظٔبٖ»ثیبٖ وطز:  19زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط 

ؾّیمٝ ٔسیطاٖ زاضز وٝ ٔسیطاٖ ثٝ آٔٛظـ إٞیت ثسٞٙس ٚ 

ٔسیطاٖ » اظٟبض وطز: 13ٚ  ٔكبضوت وٙٙسٜ « ٔٙس ثبقٙسػلالٝ

ٚلت یبزٌیطی ٚ آٔٛظـ ٘ساض٘س،قطایظ ٔسیطاٖ زض ایٗ ظٔیٙٝ 

 «.ذٛة ٘یؿت

ٞبی  ثٛٔی : ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ثطذی (ػسْ آٔٛظـ12

ٞبی خسیس وٝ ثٛٔی ٘یؿتٙس ٚ ثب قطایظ ؾبظٔبٖ زؾتٛضاِؼُٕ

ٌطزز. زض ایٗ ا٘س ثبػث ػسْ ا٘تكبض اعلاػبت ٔیٚفك زازٜ ٘كسٜ

ٞب ثطذی اظ آٔٛظـ»تمبز زاقت: اػ 20وٙٙسٜ  ٔٛضز ٔكبضوت

 ثؼضی »ػٙٛاٖ وطز :  23ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ «. ثٛٔی ٘یؿتٙس
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ٞبی خسیس پرتٝ ٚ ثٛٔی قسٜ ٘یؿت ٚ ثب ٞب زؾتٛضاِؼُٕٚلت

 «.قٛزقطایظ ٚفك زازٜ ٕ٘ی

: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ، ٔكىلات ٞب ، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضاتؾیبؾت

ٖ ٔٛا٘ؼی زض ٔطتجظ ثب ؾیبؾت ٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ثٝ ػٙٛا

ظٔیٙٝ ا٘تكبض زا٘ف ٔكرم قسٜ ا٘س. ایٗ ٔكىلات، قبُٔ: ػسْ 

حٕبیت اظ ٔسیطاٖ، ٘ساقتٗ تٙبؾت حدٓ وبضی ثب قغُ، ػسْ 

ؾبذتبض ٔٙبؾت ؾیبؾت ٌصاضی ٚ لٛا٘یٗ، ٚاضز وطزٖ افطاز ثی 

ٞبی غّظ آٔٛظقی، عی وطزٖ تدطثٝ ثٝ ؾیؿتٓ، ٚخٛز ؾیبؾت

آٔٛظـ وبضثطزی ٞبی ٔٙغمی ؾیبؾت ٌصاضی، ػسْ فطایٙس

ٔسیطاٖ تٛؾظ زا٘كٍبٜ، ٘ساقتٗ اؾتملاَ قغّی، ػسْ ثجبت 

 ثبقس.قغّی ٔسیطاٖ ٔی

ثطاؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ ( ػسْ حٕبیت اظ ٔسیطاٖ: 1

ٞب  ثبقٙس ، آٖا٘تكبض زا٘ف ٔسیطاٖ ػسْ حٕبیت اظ ٔسیطاٖ ٔی

ٔؼتمس٘س پعقه ؾبلاضی ٚ ٘ساقتٗ نٙ، یب ٔطخغ اظ ػٛأُ 

پعقه »ثیبٖ وطز:  17اؾت.زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔسیط  ػسْ حٕبیت

ٞب ثبػث قسٜ وٝ زا٘ف ٔسیطیت وٓ ؾبلاضی زض ثطذی اظ خبٜ

ٔسیطاٖ ٔب٘ٙس :»اظٟبض زاقت  7ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ« زیسٜ قٛز

قٛ٘س ٚ پطؾتبض یب پعقىبٖ نٙ، یب ٘ظبْ ٘ساض٘س ٚ حٕبیت ٕ٘ی

 «.ٞب ثٝ ػٙٛاٖ اخطایی ٞؿتزیس ذیّی

: ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س، بضی ثب قغُ( ٘ساقتٗ تٙبؾت حدٓ و2

افطازی وٝ حدٓ وبضی ظیبز زاض٘س، فطنت ٔغبِؼٝ ٚ ا٘تمبَ 

 20تدطثٝ ٚ زا٘ف ضا ٘ساض٘س. زضایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ 

افطازی وٝ حدٓ وبضی ظیبز زاض٘س، فطنت »ػمیسٜ زاقت : 

ٚ « خٕغ وطزٖ پطؾُٙ ذٛز ضا ثطای تٛضیح ثطذی وبضٞب ٘ساض٘س

ٞب ٔٛاضز آ٘مسض زض ثیٕبضؾتبٖ:»ٕ٘ٛز  ػٙٛاٖ 18ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٌیطی قٛز وٝ ذیّی اظ ٔسیطاٖ ثبیس تٛؾظ ٔسیطاٖ تهٕیٓ

 «.فطنتی ثطای ا٘تمبَ تدطثٝ ٚ زا٘ف ٘ساض٘س

یىی اظ ٔٛا٘غ ( ػسْ ؾبذتبض ٔٙبؾت ؾیبؾت ٌصاضی ٚ لٛا٘یٗ: 3

ا٘تكبض زا٘ف زض ٔسیطاٖ ػسْ ؾبذتبض ٔٙبؾت ؾیبؾت ٌصاضی ٚ 

ٞبیی وٝ اظ ب ثطذی اظ زؾتٛضاِؼُٕلٛا٘یٗ اؾت. ثٝ ٘ظط آٟ٘

قٛز لبِجب ثب تٛخٝ ثٝ ٔمتضیبت ٔحیظ ذب٘ٝ تٙظیٓ ٔیٚظاضت

ؾٙدٝ ٞبی اػتجبض :»اظٟبضزاقت  22٘یؿت.ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ٌیطی ٘جبقس ٚ ثتٛا٘س ثركی ٚ اخطای آٖ زض نٛضتی وٝ ٔچ

                              ػٙٛاٖ وطز :  24ٚ ٔسیط « اضتمبء زٞس ذٛة اؾت

قٛز، ٞب اظ ثبلا یؼٙی ٚظاضت ذب٘ٝ ٘ٛقتٝ ٔیزؾتٛضاِؼُٕ» 

ٚظاضت ذب٘ٝ لبِجبً ثب تٛخٝ ثٝ ٔمتضیبت ٔحیظ ذٛزـ 

 «.٘ٛیؿسزؾتٛضاِؼُٕ ٔی

( ٚاضز وطزٖ افطاز ثی تدطثٝ ثٝ ؾیؿتٓ: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ 4

تدطثٝ ثٝ ؾیؿتٓ یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ٚاضز وطزٖ افطاز ثی

قٛ٘س ثبثت آٔٛظـ ؾُٙ ٚلتی ٚاضز ؾیؿتٓ ٔیثبقس ٚایٗ پطٔی

ٌیط٘س. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٚالؼی، فطنت،ا٘طغی ٚ تٛاٖ ؾیؿتٓ ضا ٔی

    پطؾُٙ خسیس آٔٛظـ ٘سیسٜ ثبػث »شوط وطز :  24ٔسیط 

قٛز ٚ قٛ٘س وٝ ثٝ ثیٕبض آؾیت ثع٘ٙس ٚ ثبػث ٘بضضبیتی ٔیٔی

ز اػتمب 23ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « زٞٙسؾیىُ ٔؼیٛثی ضا تكىیُ ٔی

زا٘كدٛیب٘ی وٝ آٔٛظـ ثب ویفیت ٘جیٙٙس،ٚلتی ٚاضز :»زاقت 

قٛ٘س ثبثت آٔٛظـ ٚالؼی، فطنت،ا٘طغی ٚ تٛاٖ ؾیؿتٓ ٔی

 «.قٛزؾیؿتٓ ٌطفتٝ ٔی

ٞبی غّظ آٔٛظقی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ( ٚخٛز ؾیبؾت5

ٞبی غّظ آٔٛظقی یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض ٚخٛز ثطذی ؾیبؾت

 ٞب ذؿتٝ وٙٙسٜ ٚ نطف اذص ٌٛاٞی ثبقس، ولاؼزا٘ف ٔی
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 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس،قكٓٞفسٞٓ،قٕبضٜ ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

زض »ثیبٖ وطز:  16قسٜ اؾت. زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ 

    ٞبی زضؾی تسضیؽ ٞب خعٜٚٞب ٚ آٔٛظـثطذی اظ ولاؼ

ػٙٛاٖ  18ٚ ٔسیط « قٛ٘سقٛ٘س ٚ پطؾُٙ اظ ولاؼ ظزٜ ٔیٔی

زض ٔدٕٛػٝ ثیٕبضؾتب٘ی ٔتبؾفب٘ٝ ؾیؿتٓ آٔٛظقی فمظ :»وطز 

 «.ٝقسٜ نسٚض ٌٛاٞیٙبٔ

ٞبی ٔٙغمی ؾیبؾت ٌصاضی : ٔسیطاٖ عی وطزٖ فطایٙس( 6

ٔؼتمس٘س ؾبٔب٘ٝ ثجت تدطثیبت ٚخٛز زاضز أب اقبػٝ ٚ تطٚیح ٚ 

زض ایٗ ظٔیٙٝ اػتمبز  7پیٍیطی ایٗ تدطثیبت ٟٔٓ اؾت.ٔسیط 

ٔكی ٞبٖٔٛ ضا پیبزٜ وٙیٓ ضٚی وبغص ٚ  ٚلتی ذظ»زاقت : 

تٛا٘یٓ ا٘تمبَ تدطثٝ زاقتٝ ٔیٞبی وبضٖٔٛ ضا ثجت وٙیٓ فطایٙس

تٛا٘س ٔمبْ ثبلاتط زض ؾبظٔبٖ ٔی»ثیبٖ وطز:  16ٚ ٔسیط« ثبقیٓ

 «.ٔٛا٘غ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ ضا ثطعطف ٕ٘بیس

( ػسْ آٔٛظـ وبضثطزی ٔسیطاٖ تٛؾظ زا٘كٍبٜ: ثطاؾبؼ ٘ظط 7

ٞب افعاضٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ػسْ آقٙبیی ثب ؾرت

تٛا٘س ثبقس وٝ زض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ ٔیٞب ٔیافعاضٚ ٘طْ

اظٟبض وطز  17وٕه وٙس. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

افعاضٞب ٚ ٘طْ افعاضٞبیی وٝ ٔٛخٛز آقٙبیی ثب ؾرت:»

ٚ « تٛا٘س زض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ وٕه وٙساؾت،ٔی

ٔؿئِٛیٗ ٔیب٘ی ثیٕبضؾتبٖ ٞیچ »ػٙٛاٖ وطز:  14ٔكبضوت وٙٙسٜ 

 «.ا٘ستی ٘سیسٌٜٛ٘ٝ زٚضٜ ٔسیطی

( ٘ساقتٗ اؾتملاَ قغّی: ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ػٛأُ ػسْ 8

ثبقس، آٟ٘ب اػتمبز ا٘تكبض زا٘ف ٘ساقتٗ اؾتملاَ قغّی ٔسیطاٖ ٔی

-زاض٘س ػسْ اػتٕبز ثٝ ٔسیطاٖ ثبػث وبٞف ا٘تكبض زا٘ف ٔی

 ٌطزز.

ٞٙٛظ ٔب »ٔؼتمس ثٛز :  14زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ  

زٞیٓ وٝ یىی ثٝ یط اػتٕبز وٙیٓ، تطخیح ٔیایٓ ثٝ ٔس٘تٛا٘ؿتٝ

ػٙٛاٖ ضایؽ ثیٕبضؾتبٖ ثبقس، حتی اٌط حضٛض فیعیىی ٞٓ 

 «.٘ساقتٝ ثبقس

( ػسْ ثجبت قغّی ٔسیطاٖ: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ، ػسْ ثجبت 9

ثیبٖ  23قٛز. ٔسیط قغّی ٔسیطاٖ ثبػث ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ٔسیطاٖ ثطای ثجت ٚ ٍٟ٘ساضی اعلاػبت ٚ تدطثیبت، :»وطز 

 «.وٙٙساثتسا ثٝ ٔب٘سٌبضی ذٛز زض پؿت ٍ٘بٜ ٔی

ٔكىلات ٔطتجظ ثب اضتجبعبت وٝ ٔٛا٘ؼی زض ا٘تكبض اضتجبعبت: 

ا٘س ، قبُٔ: ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚقٟبی ٔٙبؾت زا٘ف ٔكرم قسٜ

اضتجبعی، اضتجبعبت زضٖٚ ثركی، اضتجبعبت ثطٖٚ ثركی، 

ٞی اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض تؿٟیُ اضتجبعبت،  آٌب

ٞبی اضتجبعی، اضتجبط نٟطٜ ثٝ نٟطٜ ٚ ٔسیطاٖ اظ ٟٔبضت

 ثبقس.خّؿبت ٔی

ثط اؾبؼ ٘ظط (ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚقٟبی ٔٙبؾت اضتجبعی: 1

ٞبی ٔٙبؾت اضتجبعی ٔثُ تّفٗ ٚ ٔسیطاٖ ثٟطٜ ٌیطی اظ ضٚـ

تٛا٘س ثبػث ا٘تمبَ ایٙتط٘ت ، ٔمبلات  ٚ قجىٝ ٞبی اختٕبػی ٔی

 16زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت وٙٙسٜ ٚ ا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثٝ ٌطزز.

ٞبی تٍّطاْ ثؼضی اظ أىب٘بت ٔثُ ایٙتط٘ت، ٌطٜٚ»اقتزػمیسٜ 

ٔكبضوت ٚ« تٛا٘س ثبػث ا٘تمبَ ٚ ا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثٝ ٌطززٔی

ٔمبلات ضا زض تٍّطاْ ٚ زیٍط قجىٝ ٞبی » ػٙٛاٖ وطز: 12وٙٙسٜ 

 «.تٛاٖ ثیكتط ا٘تكبض زازٔیاختٕبػی 

ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض : (اضتجبعبت زضٖٚ ثركی2

ثبقس. زا٘ف ٚ تدطثٝ ٘جٛز اضتجبعبت زضٖٚ ثركی ٔٙبؾت ٔی

ٞبی اخطایی اٌط ٔكىّی زاقت ثب تكىیُ ٞب یب فطایٙس٘بٔٝثرف

خّؿٝ تیٓ ٔطثٛعٝ ٚ ٕٞبٍٞٙی لاظْ ٔكىلات ٚ ایطازات 

 » ثیبٖ وطز: 20قٛز. زض ایٗ ٔٛضز قطوت وٙٙسٜ ٔكرم ٔی
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٘بٔٝ ٞب خٟت ا٘تمبَ ٔٛضٛع قفبف ؾبظی فٞب،ثراٌط ٘بٔٝ

خٟت :» شوط وطز  21ٚ ٔسیط « قٛز قٛ٘س، ٔطاخؼٝ وٕتط ٔی

 «.ٞب ، ضا٘سٞبی ٔرتّ، ٚخٛز زاضزثبظزیس اظ ثرف

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ اضتجبعبت ثطٖٚ ثركی:  (3

ثبقس. ا٘تمبَ زا٘ف ػسْ اضتجبعبت ثطٖٚ ثركی ٔٙبؾت ٔی

ٞب زا٘ف ٚتدطثٝ وؿت ٘ٙس اظ زیٍط ؾبظٔبٖتٛاٞب  ٔیؾبظٔبٖ

  ٞب  ؾبظٔبٖ»زاقت:   اظٟبض 15ٔسیط   ظٔیٙٝ  ٕٞیٗ  زض ٕ٘بیٙس.

ٞبی زیٍط خٟت ا٘تمبَ زا٘ف تٛا٘ٙس ٔسیطاٖ ذٛز ضا ثٝ حٛظٜٔی

اضتجبط ذٛة ٚ ٘عزیه »اػتمبز زاقت  19ٚ ٔسیط « اػعاْ وٙٙس

 «.قٛزٞب ثب ثیٕبضؾتبٖ، ثبػث ا٘تمبَ زا٘ف ٔیزا٘كىسٜ

ٔسیطاٖ ( اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض تؿٟیُ اضتجبعبت: 4

تٛا٘س ٔؼتمس٘س وٝ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض آٔٛظـ ٔی

ثبػث ا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثیبت ٌطزز. زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت 

ٞبی غیط فٙبٚضی اعلاػبت زض ولاؼ»ػٙٛاٖ وطز:  1وٙٙسٜ 

ٚ « طثٝ وٕه وٙستٛا٘س زض ا٘تمبَ اعلاػبت ٚ تد حضٛضی ٔی

ذیّی اظ اعلاػبت ٔثُ ضیبِی،  HISؾیؿتٓ »ثیبٖ وطز: 22ٔسیط 

 «.زٞسذسٔبتی ٚ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ضا زض وٛنىتطیٗ ظٔب٘جٝ ٔب ٔی

ثط اؾبؼ ٘ظط ٞبی اضتجبعی: ( آٌبٞی ٔسیطاٖ اظ ٟٔبضت5

تٛا٘س ثبػث افعایف ٞبی اضتجبعی ٔیٔسیطاٖ آٌبٞی اظ ٟٔبضت

ٔؼتمس ثٛز  17وٙٙسٜ  ز.ٔكبضوتا٘تكبض زا٘ف ٚ تدطثیبت ٌطز

ٞبی اضتجبعی ضا ثّس اٌط وؿی اٍ٘یعٜ وبض زاقتٝ ثبقس ٚ ٟٔبضت:»

ٚ « ثبقس، لغؼب زض ا٘تمبَ زا٘ف ا٘ؿبٖ ٔٛفمی ذٛاٞس ثٛز

-قبیس اٍ٘یعٜ ٚ ٟٔبضت»نٙیٗ ػٙٛاٖ وطز: 14ٔكبضوت وٙٙسٜ 

 «.ٞبی اضتجبعی زٚثبَ اؾبؾی ا٘تمبَ زا٘ف ثبقٙس

: ثط اؾبؼ ٘ظطٔسیطاٖ زض ٚ خّؿبت ( اضتجبط نٟطٜ ثٝ نٟط6ٜ

ٞب ا٘تمبَ ٞب ٚ ثبظزیسٞب ، خّؿبت ، وٕیتٝٞب، ٌفتٍٛٔكٛضت

زض »ػٙٛاٖ وطز: 15ٌیطز. ٔسیط تدطثٝ ٚ زا٘ف نٛضت ٔی

ٞب ا٘تمبَ تدطثٝ ٞب،خّؿبت ٚ وٕیتٝٞب،ٌفتٍٛٞب،ٔكٛضتثبظزیس

قطوت »اظٟبضزاقت :  18ٚ ٔسیط « ٌیطزٚ زا٘ف نٛضت ٔی

 «.ٌطززٞبی ػّٕی ثبػث ا٘تمبَ تدطثیبت ٔیافطاز زضثحث

: ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ اضتجبعبت زٚعطفٝ ثیٗ (تؼبُٔ ثیٗ ٔسیطا7ٖ

نٙیٗ ٚلتی  قٛز ٚ ٞٓپطؾُٙ ثبػث تؼبُٔ ثیٗ ٔسیطاٖ ٔی

ٔسیطاٖ زض تؼبُٔ ثب ٔؿئِٛیٗ ٚ وبضٔٙساٖ ثبقٙس، ا٘تمبَ زا٘ف 

ٞط نٝ اضتجبعبت ثیكتط »اػتمبز زاقت:  6ٌیطز. ٔسیط نٛضت ٔی

قٛز ٚ ا٘تمبَ تدطثٝ ثبقس ثبػث تمبثُ زٚعطفٝ ثیٗ پطؾُٙ ٔی

ٔسیطاٖ ٚلتی زض تؼبُٔ ثب »شوط وطز:  1ٚ ٔسیط « وٙسٔی

ٔؿئِٛیٗ ٚ وبضٔٙساٖ ثبقٙس، ثبػث افعایف ا٘تمبَ زا٘ف ٚ 

 «.قٛزٞب ٔی اعلاػبت زض آٖ

: ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ اضتجبط غیط (اضتجبط غیط ٔؿتٕط ثیٗ ٔسیطا8ٖ

ثبقس. یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ ٔی ٔؿتٕط ثیٗ ٔسیطاٖ

تطیٗ اثعاض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ  ٚ آٟ٘ب اػتمبز زاض٘س وٝ ٟٔٓ

اضتجبط »ثیبٖ وطز:  2اضتجبط اؾت. زض ای ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙسٜ 

غیط ٔؿتٕط ثیٗ ٔسیطاٖ ٚ ٔسیطاٖ زیٍط ٚ پطؾُٙ ثبػث وبٞف 

ٟٕٔتطیٗ »ٛز ٔؼتمس ث 14ٚ ٔسیط « قٛزا٘تمبَ تدطثٝ ٚ زا٘ف ٔی

 «.اثعاض ا٘تمبَ زا٘ف ٚ تدطثٝ اضتجبط اؾت

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ، ٔكىلات ٔطتجظ ثب ٔٙبثغ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی :

ا٘ؿب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘ؼی زض ظٔیٙٝ ا٘تكبض زا٘ف ٔكرم قسٜ ا٘س. 

ٔكىلات ٔطتجظ ثب ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، قبُٔ: ٔؿئِٛیت پصیطی، 

ّٝ فىطی ذهٛنیبت اذلالی، ٚضؼیت ضٚحی ٚ ضٚا٘ی، ٔكغ

زض ذبضج اظ ٔحیظ وبض، اٍ٘یعٜ ٔسیطاٖ، ؾرت ثٛزٖ افطاز 

لسیٕی، آٔٛظـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٔكبضوت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، 

 ثبقس.ذغبی وبضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔی
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 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس،قكٓٞفسٞٓ،قٕبضٜ ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

(ٔؿئِٛیت پصیطی: ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ ثطذی اظ ٔسیطاٖ 1

زٞٙس ٚتؼسازی ٔؿئِٛیت پصیط ٘یؿتٙس ٚ ثٝ ؾبظٔبٖ إٞیت ٕ٘ی

ثیبٖ  12وٙٙس .ٔسیط ؾیؿتٓ ؾٛء اؾتفبزٜ ٔی اظ ٔسیطاٖ اظ

ثؼضی اظ ٔسیطاٖ ثٝ خبی ایٙىٝ ثٝ وُ ؾبظٔبٖ فىط وٙٙس »وطز:

ٔؼتمس ثٛز:  20ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « وٙٙسثٝ ذٛزقبٖ فىط ٔی

زٞٙس ٚ فمظ ثطذی اظ ٔسیطاٖ ثٝ ثبظذٛضز خّؿٝ إٞیت ٕ٘ی»

ثطٌعاضی خّؿٝ ثطایكبٖ ٟٔٓ اؾت ثطذی اظ ؾیبؾت ٞب اقتجبٜ 

 «.تاؾ

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ثطذی ثٝ ضاحتی (ذهٛنیبت اذلالی: 2

 14زٞٙس. ٔسیط تدطثیبت ذٛز ضا زض اذتیبض زیٍطاٖ لطاض ٕ٘ی

« ا٘تمبَ ٚ ا٘تكبض زا٘ف ثٝ ٚخساٖ فطز ثؿتٍی زاضز»ػٙٛاٖ وطز: 

شات افطاز ذیّی ٔٛثط اؾت حؿٛزی »اػتمبز زاقت:  16ٚ ٔسیط 

تدطثبت ٚ اعلاػبت قٛز ثطذی افطاز ٚ تًٙ ٘ظطی ثبػث ٔی

 «.ذٛز ضازض اذتیبض زیٍطاٖ لطاض ٘سٞٙس

ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س اؾتطؼ ثبػث ػسْ (ٚضؼیت ضٚحی ٚ ضٚا٘ی: 3

اٌط فطز زنبض »اػتمبز زاقت: 14ٌطزز. ٔسیط ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ٞبیف اؾتفبزٜ وٙس ٚ تٛا٘س ثٝ ذٛثی اظ زاقتٝاؾتطؼ قٛز ٕ٘ی

ٚ ٔسیط « تطؼ اؾتٞبیف ضا ٔٙتمُ وٙس، ایٗ ثؼس ٔٙفی اؾزاقتٝ

اؾتطؼ تبثیط ٔٙفی ثط ضٚی ا٘تمبَ تدطثٝ ٚ »اظٟبض زاقت: 1

 «.زا٘ف زاضز

ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ ٔكغّٝ ( ٔكغّٝ فىطی زض ذبضج اظ ٔحیظ وبض: 4

فىطی زض ذبضج اظ ٔحیظ وبض اظ ٔٛا٘غ ا٘تمبَ ٚ ا٘تكبض زا٘ف 

اٌط ثجیٙٓ پطؾُٙ ظیط زؾتٓ »ٔؼتمس ثٛز: 16ثبقس. ٔسیط ٔی

وٙٓ وٝ ثب اٚ ثطذٛضز ثٟتط آضاْ اؾٓ ضا خٕغ ٔیٔكىّی زاضزحٛ

 «..تطی زاقتٝ ثبقٓ

: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ا٘تمبَ زا٘ف اٍ٘یعٜ (اٍ٘یعٜ ٔسیطا5ٖ

ای ثطای ثؿیبض ثبلایی ٘یبظ زاضز ٚ زض ثطذی ٔٛالغ ٔسیطاٖ اٍ٘یعٜ

ا٘تمبَ زا٘ف »اػتمبز زاقت: 17اضتمبء زا٘ف ذٛز ٘ساض٘س. ٔسیط 

ػٙٛاٖ  19ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « ذٛاٞسٔیاٍ٘یعٜ ثؿیبض ثبلایی 

ای ثطای اضتمبء زا٘ف ذٛز زض ثطذی ٔٛالغ ٔسیطاٖ اٍ٘یعٜ»وطز: 

 «.٘ساض٘س

ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ؾرت ثٛزٖ (ؾرت ثٛزٖ افطاز لسیٕی: 6

    ٞبی آٟ٘ب ثبػث ػسْ ا٘تكبض زا٘فافطاز زض تغییط ٚ ٔمبٚٔت

ا زض لجبَ ٞبیی ضافطاز ٔمبٚٔت»ثیبٖ وطز:  20ٌطزز.ٔسیط ٔی

ٔسیط »ٔؼتمس ثٛز:  24ٚ ٔسیط « ثؼضی اظ ثرف ٘بٔٝ ٞب زاض٘س

ٌٛیٙس ذٛاٞس یه فطایٙس اقتجبٜ ضا تغییط زٞس افطاز ٔیٚلتی ٔی

 «.: اظ لسیٓ ایٗ خٛض ثٛزٜ اؾت

: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ وؿب٘ی زض (آٔٛظـ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی7

ا٘تمبَ زا٘ف ٔٛفك ٞؿتٙس وٝ اعلاػبت ٚ زا٘ف وبفی زاقتٝ 

اٌط ا٘تكبض »اػتمبز زاقت: 17قٙس ٚ آٔٛظـ زیسٜ ثبقٙس.ٔسیط ثب

ٚ « قٛزتط ٚ ثٟتط ٔیاظ لجُ ا٘دبْ قسٜ ثبقس، تهٕیٓ ٕٞبًٞٙ

زٞس ٔٗ ٔؼتمسْ وؿی زا٘ف ضا ا٘تكبض ٔی»ػٙٛاٖ وطز: 12ٔسیط 

 «.وٝ ذٛزـ زا٘ف لاظْ ضا زاضز ٚ تطؾی ٘ساضز

ز زض ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ ٔكبضوت افطا(ٔكبضوت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی : 8

ٞبی ا٘تمبَ زا٘ف ٔٛثط اؾت ٚ قرم ٔحٛضی یىی اظ آؾیت

ٔكبضوت تبثیط ذٛة ٚ »اظٟبض زاقت: 17ؾیؿتٓ اؾت. ٔسیط 

نٙیٗ ػٙٛاٖ  19ٚ ٔسیط « ٔثجتی زض ا٘تمبَ تدطثیبت زاضز

ثیٕبضؾتبٖ ٞبی آٔٛظقی قرم ٔحٛض ٘یؿتٙس ، نٖٛ »وطز:

ٞبی ٔرتّ، ػّٕی ٔكبضوت زاض٘س ٚ ا٘تمبَ تدطثٝ ٚ ٌطٜٚ

 «.وٙٙسف ٔیزا٘
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 ...ٞبی آٔٛظقی ٞب یه ٔغبِؼٝ ویفی زض ثیٕبضؾتبٖتحّیُ ٔٛا٘غ ا٘تكبض  زا٘ف زض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ 

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس، قكٓقٕبضٜ  ٞفسٞٓ،ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی  زٚ

 

 
ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ ا٘تكبض زا٘ف (ذغبی وبضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی: 9

                      وبضیٚ تدطثٝ ثبػث وبٞف ذغبی وبضی ٚ زٚثبضٜ

ا٘تمبَ تدطثٝ ثبػث ػسْ »ٔؼتمس ثٛز: 13ٔكبضوت وٙٙسٜ .قٛزٔی

ٞبی زض حٛظٜ»ػٙٛاٖ وطز: 1ٚ ٔسیط« قٛززٚثبضٜ وبضی ٔی

ٚ وؿی وٝ ،قٛزثبػث وبٞف ذغب ٔیازاضی ا٘تمبَ زا٘ف 

 «.ٞبی ٔكرم ضا ضػبیت ٘ىطز ذغب ضخ زازٜ اؾتنبضنٛة

ٞبی ٔسیطیتی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ، ٔكىلات ٔطتجظ ثب ؾیبؾت

ٞبی ٔسیطیتی  ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘ؼی زض ظٔیٙٝ ا٘تكبض زا٘ف ؾیبؾت

ٔكرم قسٜ ا٘س. ایٗ ٔكىلات، قبُٔ: تٛخٝ وبفی ثٝ 

تٛخٝ ٘بوبفی ثٝ ا٘تمبزات ٚ پیكٟٙبزات، تٛإ٘ٙسی ٞبی افطاز، 

ٞب، إٞیت وبفی ثٝ ذغبی وبضی، ٚلت ٌیط ثٛزٖ ولاؼ

ضؾب٘ی ضیعی ٘بٔٙبؾت، اعلاعاؾتفبزٜ اظ افطاز تٛإ٘ٙس، ثط٘بٔٝ

ٞب، ٘یبظ ؾٙدی ٔٙبؾت آٔٛظقی، ٔٙبؾت خٟت ثطٌعاضی ولاؼ

 ثبقس.ٔكبضوت ٚ وبض تیٕی، وٕجٛز ٚلت ٔسیطاٖ ٔی

إ٘ٙسی ٞبی افطاز: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ، (تٛخٝ وبفی ثٝ ت1ٛ

ٔؿئِٛیٗ ثبیس اظ افطاز ثب تدطثٝ حٕبیت وٙس ٚ افطازی وٝ 

 7زٞٙس. ٔسیط تٛإ٘ٙس ٞؿتٙس اعلاػبت ذٛز ضا ثٟتط ا٘تكبض ٔی

ٔسیطاٖ ثبیس اظ پطؾّٙی وٝ زاضای تدطثیبت ٚ زا٘ف »ػٙٛاٖ وطز:

تٛإ٘ٙس افطاز ٚلتی »ٔؼتمس ثٛز: 12ٚ ٔسیط « ٞؿتٙس حٕبیت وٙٙس

        ثبقٙس ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ آٟ٘ب ثٟب زٞس اعلاػبت ذٛز ضا ٔٙتكط

 «.وٙٙس، نٖٛ اظ خبیٍبٜ ذٛز ٔغٕئٗ ٞؿتٙسٔی

(تٛخٝ ٘بوبفی ثٝ ا٘تمبزات ٚ پیكٟٙبزات: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ 2

یىی اض ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ػسْ تٛخٝ ثٝ ا٘تمبزات ٚ پیكٟٙبزات 

نٙس ٔٛضز »ثیبٖ وطز: 23سٜ ثبقس. زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔكبضوت وٙٙٔی

پیكٟٙبز ثٝ زا٘كٍبٜ ثٝ نٛضت وتجی زازْ أب ذیّی ٔٛضز 

             ٔسیطاٖ »اظٟبضزاقت:  15ٚ ٔسیط « اؾتمجبَ لطاض ٍ٘طفت

ضیعی تٛا٘ٙس ثب پیكٟٙبزات ذٛز تبثیط ٌصاض زض ثط٘بٔٝٔی

 «.آٔٛظقی ثبقٙس

ٛزٖ ثط ثٞب : ٔسیطاٖ ٔؼتمس٘س ظٔبٖ( ٚلت ٌیط ثٛزٖ ولاؼ3

 8قٛز . ٔسیطٞب ثبػث وبٞف ا٘تكبض زا٘ف ٔیثطذی اظ ولاؼ

ٞب ٚلت ٌیط ٞؿتٙس ٚ ٔسیطاٖ ظیبز ثطذی اظ ولاؼ»شوط وطز:

ثیبٖ  3ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ « ٞب ضا ٘ساض٘سٚلت ایٗ ولاؼ

 «.ٞب ثبیس غیط حضٛضی تكىیُ قٛ٘سثطذی اظ ولاؼ»وطز:

اؾتفبزاٜ اظ افطاز (اؾتفبزٜ اظ افطاز تٛإ٘ٙس: ٔسیطاٖ اػتمبز زاض٘س 4

قٛز. تٛإ٘ٙس ثبػث افعایف ا٘تمبَ زا٘ف ٚ اعلاػبت ٔی

ٔسیطاٖ ٚلتی تٛإ٘ٙس ثبقٙس ظیط »ثیبٖ وطز:  13ٔكبضوت وٙٙسٜ 

وٙٙس ٚ اظ ظیط زؾتبٖ زؾتبٖ ذٛز ضا افطازی تٛإ٘ٙس ا٘تربة ٔی

 «.ذٛز تطؾی ٘ساض٘س

زض  ضیعی ٘بٔٙبؾتضیعی ٘بٔٙبؾت: ثطذی ٔؼتمس٘س ثط٘بٔٝ(ثط٘ب5ٝٔ

ثیبٖ  16قٛز. ٔسیط ؾبػت وبضی ثبػث وبٞف ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ٞب ٔكبٞسٜ قسٜ اؾت وٝ ٔؿئَٛ زض ثطذی اظ ثرف»وطز: 

زؾتٛض زازٜ اؾت وٝ زض فلاٖ ؾبػت فمظ وبضٞبی ازاضی ضا 

 «.ا٘دبْ زٞیس ٚ پبؾرٍٛی ٞیچ وؽ ٘جبقیس

ٞب: ٔسیطاٖ ضؾب٘ی ٔٙبؾت خٟت ثطٌعاضی ولاؼ( اعلاع6

ٞب اظ ع ضؾب٘ی ٔٙبؾت زض ثطٌعاضی ولاؼٔؼتمس٘سػسْ اعلا

ضٚاَ اعلاع »ػٙٛاٖ وطز:  8ثبقس. ٔسیط ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

آٔٛظقی پطؾُٙ اظ ضؾب٘ی ذٛة اؾت ٚ اظ عطیك قٙبؾٙبٔٝ

وؿی زض »ػمیسٜ زاقت:  9ٚ ٔسیط « قٛ٘سٞب ٔغّغ ٔیولاؼ

 «.قٛزٞب ٕ٘یثیٕبضؾتبٖ ثٝ ػّت ٔكىُ اضتجبعی ٔتٛخٝ ولاؼ

ؾٙدی ٔٙبؾت آٔٛظقی: ثٝ ٘ظط ٔسیطاٖ ٘یبظ ؾٙدی ( ٘یبظ 7

ثیبٖ  22ٌطزز.ٔسیط ٘بٔٙبؾت آٔٛظقی ثبػث ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ٚ « قٛز٘یبظ ؾٙدی آٔٛظقی زض اَٚ ٞط ؾبَ ا٘دبْ ٔی»وطز:
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 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس،قكٓٞفسٞٓ،قٕبضٜ ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 

ٞبی ٔب ولاؼ ثیٕبضؾتبٖ  زض»ػمیسٜ زاقت:  21ٔكبضوت وٙٙسٜ 

ت ٚ آٔٛظقی ثط اؾبؼ ٘یبظ ؾٙدی ٞط ٚاحس ٔثُ ذسٔبت،تدٟیعا

 «.قٛز٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ا٘دبْ ٔی

(ٔكبضوت ٚ وبض تیٕی: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ ٔكبضوت ٚ وبض 8

ثیبٖ وطز:  13ٌطزز. ٔسیط تیٕی ثبػث افعایف ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ٔسیط ثبیس زض خّؿبت ثب ٔكبضوت افطاز ضا ٞٓ فىط ٚ ثٝ ٞٓ »

اٌط ا٘تكبض زا٘ف ثٝ »ػمیسٜ زاقت :  17ٚ ٔسیط « ٘عزیه وٙس

 «.فٕٙس ثبقس، زض ضٚاج وبض تیٕی ٔٛثط اؾتنٛضت ٞس

(وٕجٛز ٚلت ٔسیطاٖ: ثط اؾبؼ ٘ظط ٔسیطاٖ یىی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض 9

ثبقس. زض ایٗ ٔٛضز ٔكبضوت زا٘ف، وٕجٛز ٚلت ٔسیطاٖ ٔی

ثٟب اؾت ٚ ثٙب ٘یؿت وٝ ظٔبٖ ذیّی ٌطاٖ»ػٙٛاٖ وطز:  12وٙٙسٜ 

 1ٚ ٔسیط « ٔب ٕٞٝ نیع ا تدطثٝ وٙیٓ ٚ ثجیٙیٓ ذٛة ٞؿت یب وٝ ثس

ای وٝ زاض٘س ثبیس آٔٛظـ ٔسیطاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ٔكغّٝ»شوط وطز: 

 «.ٔدبظی زاقتٝ ثبقٙس

 گیریبحث ي وتیجٍ

ٞبی ٔغبِؼٝ حبضط ٘كبٖ زاز وٝ ٔٛا٘غ انّی ا٘تكبض زا٘ف زض یبفتٝ

ٞب ٘بقی اظ فطًٞٙ ٚ تؿٟیلات ٔبِی وٝ  ثیٗ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ

أىب٘بت ٚ تدٟیعات اؾت  ٞبی ٔبِی ٚقبُٔ زٚ ظیط عجمٝ، اٍ٘یع

ٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات، ٚ تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظـ، ؾیبؾت

ٞبی ٔسیطیتی ٘یع اظ زیٍط ٔٛا٘غ اضتجبعبت، ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ؾیبؾت

ای ػٛأُ تبثیط ٌصاض ثط ٔسیطیت زا٘ف، ثبقس. زض ٔغبِؼٝٔی

ؾبظی زا٘ف شوط قس وٝ ثب شذیطٜ، پبلایف، اضظیبثی ٚ  فطًٞٙ 

ثٝ اثط ا٘تمبَ تدطثٝ ٚ زا٘ف، ٚخٛز ؾیؿتٓ ثجت ٚ ػبُٔ إٞیت 

.ثطای (13)ٍٟ٘ساضی اعلاػبت ٚ زا٘ف)فطًٞٙ( ٔغبثمت زاضز

افعایف ا٘تكبض زا٘ف تٕطوع ضٚی ایدبز ٟٔبضت خسیس، ذسٔبت 

ٞب ٔٛثط اؾت. زاقتٗ قجىٝ زاذّی خسیس، ٘ظطات ثٟتط ٚ فطایٙس

زاذُ ؾبظٔبٖ ثب یىسیٍط  ؾبظٔب٘ی  ٚ تؿٟیُ زض اضتجبط ثیٗ افطاز

.ظاضع حؿیٙی (14)یىی اظ ٔٛاضز وّیسی ایٗ فطایٙس اؾت

ٕٚٞىبضاٖ زض پػٚٞكی ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٕٞجؿتٍی ٔؿتمیٓ ثیٗ 

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ٚ ٔیعاٖ اػتٕبز وبضوٙبٖ ثٝ فٙبٚضی ِٔٛفٝ

اعلاػبت ٚخٛز زاضز وٝ ثب ػبُٔ فٙبٚضی اعلاػبت )اضتجبعبت( 

ای ٚ اذٛاٖ حطاظیبٖ ٚلسؾی ٘یع زض ٔغبِؼٝ (15)ذٛا٘ی زاضز ٞٓ

ا٘س وٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی لٛی زض اخطای ٔٛثط ٌعاضـ زازٜ

ؾطیغ ٚ ثسٖٚ زضزؾط  ٔسیطیت زا٘ف ٔٛفك ثٝ تؼبُٔ ٚ اضتجبط

ٞب ٚ ٘ظطٞبی قرهی افطاز، افطاز زض ؾبظٔبٖ، حٕبیت اظ ٘ٛآٚضی

ٌیطی ثؿتٍی زاضز وٝ ثب ٔغبِؼٝ تفٛیض اذتیبض ٚ لسضت تهٕیٓ

ای ٘كبٖ زاز ثیٗ ٞبی ٔغبِؼٝ.یبفتٝ(16)حبضط ٞٓ ذٛا٘ی زاضز 

آٚاٞبی ٔغیغ ٚ تسافؼی ثب تؿٟیٓ زا٘ف زض ٔیبٖ اػضبی ٞیئت 

أب ٔیبٖ آٚای ٘ٛع ،ػّٕی ضاثغٝ ٔٙفی ٚ ٔؼٙبزاضی ٚخٛز زاضز

زٚؾتب٘ٝ ٚ تؿٟیٓ زا٘ف زض ٔیبٖ اػضبی ٞیئت ػّٕی ضاثغٝ ٔثجت 

ای زیٍط، ػلاٜٚ ثط تٙبؾت .زض ٔغبِؼٝ(17)ٚ ٔؼٙبزاضی ٚخٛز زاضز

ٚ ٕٞبٍٞٙی اعلاػبت، ػٙبنط ٔٛثط زض ا٘تكبض زا٘ف، ٔٙجغ، 

. حیسضی پٛضٚ (18)ٔحتٛای پیبْ، ظٔیٙٝ ٚ ضؾب٘ٝ وبضثط ثیبٖ قس

ٝ اؾتفبزٜ ٌؿتطزٜ اظ ٕٞىبضاٖ زض ٔغبِؼٝ ای ػٙٛاٖ وطز٘س و

تٛا٘س ویفیت ذسٔبت ضا افعایف فٙبٚضی اعلاػبت زض ؾلأت ٔی

ٚضی ذسٔبت زٞس ٚ ػّٕىطز ٔسیطیتی، ٔسیطیت ضیؿه ٚ ثٟطٜ

ثٟساقتی ٚ زضٔب٘ی ضا ثٟجٛز ثركس. زض ایٗ ٔمبِٝ اؾتفبزٜ اظ 

ٞب، تؿطیغ ٚ تؿٟیُ فٙبٚضی اعلاػبت ثطای وبٞف ٞعیٙٝ

ط ٚ تٛخٝ ثیكتط ٔسیطاٖ ثٝ ٞبی زضٔب٘ی، وبٞف ذغتكریم

اؾتفبزٜ ٚ تٛؾؼٝ فٙبٚضی اعلاػبت تٛنیٝ ٌطزیسٜ اؾت، وٝ 

. (19)ٞبی ایٗ پػٚٞف ثب پػٚٞف حبضط ٔغبثمت زاضزیبفتٝ

تطیٗ ٔب٘غ وٙٙس وٝ ثیكای ثیبٖ ٔی٘یه زض ٔغبِؼٝضؾِٛی ٚ ضضبیی
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 ...ٞبی آٔٛظقی ٞب یه ٔغبِؼٝ ویفی زض ثیٕبضؾتبٖتحّیُ ٔٛا٘غ ا٘تكبض  زا٘ف زض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ 
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زض ٕٞىبضی ٚ تؿٟیٓ زا٘ف ٔٛا٘غ فطزی )قّٛغی ٘ٛثت ٚ 

ذؿتٍی ٚ ػسْ اضتجبط ٔٛثط( ، ٔٛا٘غ ؾبذتبضی )ثط٘بٔٝ ضیعی 

ضؼی، آٔٛظقی(، ٔٛا٘غ ٔسیطیتی )قىبیت ثیٕبض ٚ ٕٞطاٜ اٚ(، ٚ 

زض ذهٛل ػٛأُ تؿٟیُ وٙٙسٜ ٕٞىبضی  ٚتؿٟیٓ زا٘ف 

ٔحیظ  ثطذٛضزاضی اظ زا٘ف ٚ ٟٔبضت وبفی، فطاٞٓ وطزٖ

حٕبیت وٙٙسٜ ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔٙبؾت آٔٛظقی، ٔكرم قسٖ 

قطح ٚظبی، ٚ ٔكرم قسٖ فطز پبؾرٍٛ قٙبذتٝ قس٘س وٝ ثب 

 .(20)پػٚٞف حبضط ٔغبثمت زاضز

ِٚٛی زض پػٚٞكی ػٙٛاٖ وطز٘س وٝ انّی تطیٗ  اؾىٙسضی ٚ

ٔٛا٘غ تؿٟیٓ زا٘ف ثٝ تطتیت ػٛأُ تىِٙٛٛغیىی، ػٛأُ فطزی، 

ػٛأُ ؾبذتبضی ٚ ػٛأُ فطٍٞٙی اؾت ٚ تطتیت ایٗ ٔٛا٘غ زض 

 . (21)ٞب ٔتفبٚت اؾتؾبظٔبٖ

ای وٝ زض حٛظٜ ؾلأت نٛضت ٌطفتٝ، ػٙٛاٖ قسٜ ٔغبِؼٝزض 

اؾت وٝ فطایٙس ذّك زا٘ف ثط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی تبثیط ؾبذتبضی 

ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی زاضز ٚ ایٗ تبثیط اظ عطیك یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٘یع 

تبییس قسٜ اؾت.ٕٞچٙیٗ ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ یبزٌیطی 

ط ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ؾبظٔب٘ی تبثیط ٔؿتمیٓ، ٔثجت ٚ ٔؼٙبزاضی ث

ٌیطی اظ تٛؾؼٝ ٞب ثتٛا٘ٙس ثب ثٟطٜضٚز ؾبظٔبٖزاضز، وٝ ا٘تظبض ٔی

ٞبی ٞبی وبضی ٚ ٌؿتطـ قجىٝفطایٙس زا٘ف آفطیٙی، تٛؾؼٝ تیٓ

 .(22)اختٕبػی، ضٚ٘س ٘ٛآٚضی ٚ زا٘ف آفطیٙی ضا تٛؾؼٝ زٞٙس

ٞب  ثب تٛخٝ ثٝ قطایظ ضلبثتی ٚ ٔتغیط، زض ػهط حبضط ثیٕبضؾتبٖ

ٞبی وٕتطثبیس خٟت اضااٝ ذسٔبت ٔغّٛة ثب ویفیت ٚ ٞعیٙٝ

 ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ضا ثطعطف ٕ٘بیٙس.

٘تبیح ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ زاز وٝ ا٘تكبض زا٘ف زض ثیٗ ٔسیطاٖ 

 ضٚ اؾت وٝ ثٝٞبی خٙٛة قطق وكٛض ثب ٔٛا٘ؼی ضٚثیٕبضؾتبٖ

 

 .ٌطززیىی اظ آٟ٘ب ٔٛا٘غ فطٍٞٙی اؾت وٝ پیكٟٙبز ٔی

ؾبظی ٔغبِؼٝ ٚ ا٘تمبَ ثب إٞیت ثٝ آٔٛظـ نحیح، فطًٞٙ 

ٞب، فطًٞٙ آٔٛظـ ٞب ٚ زا٘كٍبٜتدطثٝ ٚ زا٘ف زض ثیٕبضؾتبٖ

 ٚوبض ٔكبضوتی ٟ٘بزیٙٝ ٌطزز.

ثبقس وٝ تؿٟیلات ٔبِی زیٍط ػٛأُ ػسْ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

 .ٌطززٔی پیكٟٙبز

     ٞبی ٔٙبؾجی زضٞب ؾبذتبضٚظاضت ثٟساقت ٚ زا٘كٍبٜ 

ثیٙی وٙٙس ٚ ٔٙبثغ ذٛز ضا زض ایٗ ٞبی ٔبِی ذٛز پیففطایٙس

ٔٛاضز ثیكتط خصة ٚ تمٛیت ٕ٘بیٙس.تٛؾؼٝ ٚ اضتمبی آٔٛظـ ٘یع 

        زض ا٘تكبض زا٘ف ٔٛثط اؾت وٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٘یع پیكٟٙبز

ٞبی آٔٛظقی زض اضظیبثی ؾیؿتٓ ٚ ثط٘بٌٔٝطزز ثب ثبظثیٙی ٚ ٔی

ضاؾتبی  ٔحتٛا ، افعایف اٍ٘یعٜ آٔٛظـ خٟت ٔسیطاٖ ٚ زا٘ف 

 ٔحٛض ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ، تٛؾؼٝ فطزی ایدبز قٛز.

ٌطزز ٞب، لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات پیكٟٙبز ٔیزض ٔٛضز ؾیبؾت 

ٔؿئٛلاٖ ٚٔتِٛیبٖ أط ؾلأت، ثبظثیٙی ثطذی اظ لٛا٘یٗ 

اظ ٔسیطاٖ ٚ ثجبت قغّی ٚ  ٞب زض خٟت حٕبیتٚؾیبؾت

ٞبی آٔٛظقی آٟ٘ب ضا ٔس ٘ظط زاقتٝ ثبقٙس ٚ ویفیت  ؾیبؾت

ٞب ضا زض ٞب ضا افعایف زٞٙس ٚ فطایٙسآٔٛظـ زض زا٘كٍبٜ

ٞب خٟت ٘تیدٝ نحیح اضظیبثی ٞب ٚ ثیٕبضؾتبٖزا٘كٍبٜ

وٙٙس.إٞیت ثٝ اضتجبعبت زضٖٚ ثركی ٚ ثطٖٚ ثركی ٚ اؾتفبزٜ 

ای زض ا٘تكبض زا٘ف زض ثیٗ ؾبظ٘سٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت ٘مف

ٞبی ٔٙبؾت ٚ ٌطزز ٔسیطاٖ اظ ضٚـٔسیطاٖ زاضز ٚ پیكٟٙبز ٔی

ٞبی اضتجبعی ثٟطٜ ٌیطی ٕ٘بیٙس ٚ تؼبٔلات فطزی ٚ ٟٔبضت

 ؾبظٔب٘ی ثب یىسیٍط زاقتٝ ثبقٙس.

 زض حیغٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی، ػسْ ٔؿئِٛیت پصیطی ٚ ػسْ إٞیت ثٝ  
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 سْ شطزی، ػشلالی ٚ فشاذ وُ ؾبظٔبٖ، ثطذی اظ ذهٛنیبت

 ٔكبضوت، ذغبی وبضی،ثی حٛنٍّی ٚ ؾرت ثٛزٖ افطاز 

 ثب   ٌطززٔی ثبقس. پیكٟٙبز لسیٕی اظ ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ٔی

ضیعی ٔٙبؾت، تٛخٝ ثٝ پیكٟٙبزات ٚ ا٘تمبزات ٔسیطاٖ، ثط٘بٔٝ

قبیؿتٝ ؾبلاضی ٚتٛخٝ ثٝ تٛإ٘ٙسی ٔسیطاٖ،  اعلاع ضؾب٘ی 

ٞبی ٔكبضوتی ٚ تیٕی ثٝ ؾٕت فطایٙس ٔٙبؾت ٚ حطوت ٔسیطاٖ

 ٔٛا٘غ ا٘تكبض زا٘ف ضا ٔطتفغ وطز.

 

 تضاد مىافع

زاض٘س وٝ  ٞیچ ٌٛ٘ٝ تضبز ٘ٛیؿٙسٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ اػلاْ ٔی

 ٔٙبفؼی ٚخٛز ٘ساضز.

 تطکر ي قدر داوی

ثسیٙٛؾیّٝ اظ ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ٔٙترت وطٔبٖ ٚ قیطاظ ٚ 

ثٝ ٔب یبضی ضؾب٘س٘س  وّیٝ ػعیعا٘ی وٝ زض ا٘دبْ ایٗ تحمیك

 تكىط ٚ لسض زا٘ی ٔی قٛز.

References 

1-Rezazadeh mehrizi M, Bagherzadeh niri M, Mohammadalikhalal M, Pirdel M. Knowledge 

Management Tools: Tehran,Cultural and Art Institute of RCISP; 2010. 

2-Najafi A, Afrazeh A. Using fuzzy cognitive maps for prediction of knowledge worker 

productivity based on real coded genetic algorithm. IJIEPR. 2011;22(1):21-30. 

3-Koenig ME. What is KM? Knowledge management explained. KMWorld. Information Today, 

Inc. 2012;4. 

4-Yaghoubi M, Javadi M. Relationship between knowledge management and team learning in 

selected hospitals of Isfahan University of Medical Sciences. Iranian Journal of Medical 

Education. 2012;11(9):1083-90. 

5-Sheikhali D, Hosnavi R, Ramezan M. The impact of IT security in the implementation of 

knowledge management system. management system. 2017;10(34):25-47. 

6-ramezani gh, salimi j. Identify the components of knowledge management and the 

implementation thereof(Case Study University of Kurdistan). journal management system. 

2016;2(5):1-24. 

7-Hinds PJ, Patterson M, Pfeffer J. Bothered by abstraction: The effect of expertise on knowledge 

transfer and subsequent novice performance. Journal of applied psychology.2001;86(6):1232. 

8-Seonghee K, Boryung J. An analysis of faculty perceptions: Attitudes toward knowledge sharing 

and collaboration in an academic institution. Library & Information Science 

Research.2008;30(4):282-90. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
17

i6
.4

99
  ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
5-

08
 ]

 

                            20 / 22

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v17i6.499 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2670-en.html


81 

 ...ٞبی آٔٛظقی ٞب یه ٔغبِؼٝ ویفی زض ثیٕبضؾتبٖتحّیُ ٔٛا٘غ ا٘تكبض  زا٘ف زض ٔسیطاٖ ثیٕبضؾتبٖ 

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس، قكٓقٕبضٜ  ٞفسٞٓ،ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی  زٚ

 

 
9-Khajefard G, Vahdat S, Hesam S. Factors Affecting the Success of Knowledge Management in 

Healthcare Systems In the province of Bushehr 2013. Journal of Health Administration. 

2014;17(56):56-64. 

10-Zarrinsadaf N, Yazdanpanah A, Dehnavieh R. Barriers to Knowledge Sharing among Nurses 

in Educational Hospitals of Kerman City, Iran. Journal of qualitative Research in Health Sciences. 

2017;6(2):181-200.  

11- Shaemi Barzoki A, Kianpour M, Shakeri F. The Process of Intrapersonal Contribution to 

Knowledge Sharing. Management Studies in Development and Evolution. 2018;27(88):103-41. 

12- Hosseini Sarkhosh SM, Akhavan P, Kia A, Aminpour A. Examining Knowledge-sharing 

Behavior in a Hightech Firm based on Theory of Planned Behavior. Innovation Management 

Journal. 2016;4(4):61-80. 

13-Yaghobi M, Rakhsh F, Javadi M. Determining the Effective Factors on Knowledge 

Management in Selected Hospitals of Isfahan University of Medical Sciences. Educational 

Development of Jundishapur. 2015;6(1):35-42. 

14-Kouchaki M, Ghaumi A, Hasan Moradi N. The Determine Of The Relationship Organizational 

Culture (Quinn Model) and Feasibility of Implementation of Knowledge Management in Iranian 

Gas Transmission Corporation. Quarterly Quarterly Journal of Career & Organizational 

Counseling. 2012;4(12):101-24. 

15-Khayatmoghadam S, Zamani BE, Mansourikia A, Asadi M, Zarehhosseini M. Studying The 

Effect of Knowledge Management Components on Trust to Information Technology in Mashhad 

University of Medical Sciences ‘Staff. healthcare management. 2017;7(4):91-102. 

16-Akhavan Kharazian M, Mighadas F. Studying the Effect of Empowerment on Knowledge 

Sharing and Designing the Multilevel Models to Explain the Impact of Participatory 

Organizational Culture on Knowledge Sharing. organization culture managemant.2017;15(1):207-

23. 

17-Nastiezaie N, Kuhdasht RN. The Study of Rrelationship between Employee Voice with 

Knowledge Sharing. Public Management Researches.2017;10(35):85-104. 

18-Piri Z, Asefzadeh S. How Knowledge Management (KM) can be applied to healthcare 

organizations? The journal of Qazvin University of medical Science.2006;10(1):124-32. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
17

i6
.4

99
  ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
5-

08
 ]

 

                            21 / 22

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v17i6.499 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2670-en.html


82 

 ٔؿّٓ حیسضی پٛض ٚ ٕٞىبضاٖ  

 1397 ثٟٕٗ ٚ اؾفٙس،قكٓٞفسٞٓ،قٕبضٜ ؾبَ                                                        عّٛع ثٟساقت یعز ٔبٞٙبٔٝ ػّٕی پػٚٞكی زٚ

 

 
19-Heydari Pour M, Yazdanpanah A, Ghavam A. The Impact of Information Technology on 

Intersectional Communication in Yazd Educational Hospitals. Indian Streams Research 

Journal.2015;5(4):1-5. 

20-Nik BR, Rassouli M, Vascooi K, Majd HA, Torabi F. The Obstacles and Facilitating of Nurses 

Collaborative in Clinical Education Nursing Student. Nursing Education.2017;6(4):56-64. 

21-Eskandari F, Valavi P. Studying the barriers and solutions for knowledge - sharing in 

companies of Science and Technology Parks. Studies In Library and Information 

Science.2017;24(20):59-86. 

22-Mohammadi A.M, Tabasi Lotfabadi V. The Impact of Knowledge Creation Process on 

Organizational Innovation in Mashhad Hospitals: The Mediating Role of Organizational Learning. 

Mashhad Medical Council.2016;20(2):54-7. 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

18
50

2/
tb

j.v
17

i6
.4

99
  ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 tb
j.s

su
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-0
5-

08
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            22 / 22

http://dx.doi.org/10.18502/tbj.v17i6.499 
https://tbj.ssu.ac.ir/article-1-2670-en.html
http://www.tcpdf.org

