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  چكيده
رهبري و مديريت را شواهد جديد حاكي ازآن است كه زنان پيشرفت درمحيط هاي كار و پست هاي : مقدمه

درپيش گرفته اند بنابراين براي زناني كه تمايل به شركت درچنين نقش هايي دارند، اميدواري هايي تازه را به 
زنان آلفا (باوجوداين، دركشور ماابزار خودگزارشي مناسبي كه بتوانداينگونه زنان را. .ارمغان آورده است

حاضر بررسي كفايت شاخص هاي روانسنجي پرسشنامه  هدف از پژوهش. موردسنجش قراردهدوجودندارد)
  .زنان آلفادردانشجويان بود

دانشجوي دختردانشگاه هاي پيام نوركنگاور و اسدآباد اجرا  889اين بررسي مقطعي برروي  :روش بررسي
امه شد شركت كنندگان با استفاده از روش نمونه گيري تصادفي نسبتي طبقه اي انتخاب و از طريق اجراي پرسشن

  .ابي به ويژگي هاي روانسنجي پرسشنامه زنان آلفا مورد سنجش قرارگرفتنديزنان آلفا و خودكارآمدي براي دست
رهبري، (ساختار سه عاملي پرسشنامه زنان آلفا )CFA(با استفاده از روش تحليل عاملي تأييدي : يافته ها

زنان آلفا با خودكارآمدي  مثبت و معنادار  تأييد شد و روايي همزمان بين پرسشنامه) قدرت و درونگري پايين
علاوه بر اين، نتايج پايايي و همساني دروني  پرسشنامه با استفاده از روش آلفاي كرونباخ ). P >٠٠١/٠( بود
   .درصد از پراكندگي كل داده ها راتبيين مي كرد 55/59بود و در نهايت مولفه هاي به دست آمده  72/0

   ل مستخرج شده نهايي، عوامل اصلي مورد توافق  وارد،پابسن و دي پائولو را ارائهتعداد عوام: نتيجه گيري
پايايي قابل قبول  يافته هاي پژوهش حاضر، اين پرسشنامه مي تواند بعنوان ابزاري با روايي و مي دهد براساس

  .جهت شناسايي زنان آلفادرداخل به كارگرفته شود
، ساختارعاملي، پايايي، رواييپرسشنامه زنان آلفا: واژه هاي كليدي  
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  مقدمه 

از نظر تاريخي، پژوهش درباره جنسيت و رهبري بر حضور پايين 

زنان در پست هاي بالاي مديريتي و تبيين هاي احتمالي براي اين 

 تبيين ها به دامنة گسـترده اي .نابرابري جنسيتي متمركز بوده است

، آشـكار در محـيط كـار    تبعـيض جنسـيتي  : پرداخته اند از جملـه 

ناهماهنگي ادراك شده بين توانايي هاي زنان و الزامات رهبري، 

ــاي  ــئوليت هــ ــدن در مســ ــان از   درگيرشــ ــرس زنــ ــه، تــ خانــ

عوامل دروني يا روان شناختي مانند تمايـل و اشـتياق   ،)1(موفقيت

رهبـر   ، احسـاس خودكارآمـدي بـراي   نفـس براي رهبري، عزّت 

جـود پديـده اي بـه نـام     و).2(، علائق شخصي و انتخاب هـا  شدن

كـه اشـاره    (Glass Ceiling phenomenon)سقف شيشه اي 

دارد به موانع نامرئي موجـود در سـازمان كـه از رسـيدن زنـان بـه       

مفهـوم   .)3(پست هاي بالاي مديريتي ممانعت به عمل مـي آورد  

، كـه بـر   )gender congeniality (تجانس يا سرشت جنسـيتي  

 اساس آن بين نقش هاي جنسيتي و نقشهاي خاص رهبري بايستي

        ، در حـــوزه هـــاي نظـــامي تناســـب وجـــود داشـــته باشـــد مـــثلاً

موقعيت هاي رهبـري بيشـتر بـا تصـورات قـالبي بـه خصوصـيات        

مردانگي ارتباط دارد بنابراين براي مردان تجانس بيشـتري دارد و  

آموزشي و پرستاري رهبري بيشتر مطابق در مقابل در حوزه هاي 

 با تصورات قالبي براي زنان تعريف شده و بيشتر براي زنان داراي

و مشــكلات خــانوادگي، فرهنــگ مــرد ســالار )4(تجــانس اســت

  ).5(محيط سازماني، تصورات قالبي جنسيتي 

با اين وجود ،در دهه هاي اخير شاهد پيشرفت هاي قابل تـوجهي  

زنـان از  . هسـتيم  در پسـت هـاي مـديريتي   در زمينه حضـور زنـان   

ــه       ــد از جمل ــي برخوردارن ــاي خاص ــدي ه ــا و توانمن ــت ه قابلي

؛ ) 6(ماننـد  هـوش هيجـاني بـالاتر     ) Soft Skills(مهارتهاي نرم 

مهارتهاي ارتباطي، انعطاف پذيري بـالا در سـبك هـاي رهبـري،     

، تأكيد بر مراقبت و )Self - Sacrificing (رفتارهاي فداكارانه 

ي كه زنان به محـيط هـاي   يمهارتها.توان نام برد  ، را مي)7(ابطه ر

كاري مي آورند براي مواجهه با نيازها و چالش هاي تغيير محيط 

كار ضروري هستند در نتيجه رهبراني كه مطالبات محـيط كـاري   

را درك كرده اند ، بـه رابطـة موفقيـت هـاي سـازمان و فرهنـگ       

  ).8(واقف هستند سازماني پذيرندة سبك رهبري زنان 

براي زناني كه توانسته اند به پسـت هـاي بـالاي مـديريتي برسـند      

ي را مطرح كـرده انـد كـه مـي تـوان بـه خوداتكـايي        يويژگي ها

)self reliance(   اجتمـاعي بـودن ،) Sociability (  انعطـاف ،

، هدفمنـدي  )Resistance(، پايـداري  ) Flexibility (پـذيري  

)Aim having( ــداكاري ــري  .)6(، فـ ، )Leadership(رهبـ

) Low introversion (و درونگرايي پايين )Strength(قدرت 

زناني كه سقف شيشه اي را شكسته و به پست هـاي  . نام برد ) 9(

بالايي مديريتي و رهبري رسيده اند و از صفات بالا خصوصاً سـه  

ناميـده   )Alpha Female (ويژگي اخير برخوردارند زنـان آلفـا   

اين اصطلاح براي مردان رهبر و مدير نيـز كـاربرد    بتهال.مي شوند

   .دارد

اين زنان در واقع رهبراني با شخصيت انسجام يافته هسـتند كـه از   

جنبش هاي برابر طلبي زنان و گسترش انتظارات از نقش جنسيتي 

  ).9(بهره مند شده اند 

بر اساس آنچه كه گفته شد اين افزايش حضـور زنـان در محـيط    

صوصأ درمراكز بهداشتي ودرماني اميدهاي را براي هاي كاري خ

زناني كه تمايل به تصاحب پست هاي بالاي مـديريتي دارنـد، بـه    

ــه  . همــراه داشــته اســت   ــن طبق          در نتيجــه ضــرورت شناســايي اي

مي تواند هم براي زنان و هم سازمان هـا فرصـت مناسـبي فـراهم     
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اضر بـه بررسـي   در راستاي دستيابي به اين هدف پژوهش ح. كند

خصوصــيات روان ســنجي پرسشــنامه زنــان آلفــا در جمعيــت      

  .دانشجويي پرداخته است

  روش بررسي

درجه كنترل  تحقيق حاضر از نظر هدف كاربردي و از لحاظ  

جامعه .متغيرها غيرآزمايشي بوده كه به صورت مقطعي اجراشد 

آماري پژوهش عبارت بود از كليه دانشجويان دختر دانشگاه پيام 

نور شهرستان كنگاور و اسدآباد كه در نيمسال اول سال تحصيلي 

             نمونه پژوهش . مشغول تحصيل بودند  1389 -1390

اساس جدول  بر كه دانشجويان بود نفر از 889 مشتمل بر

و براي اطمينان بيشتر، تعداد بيشتري ) Morgan(مورگان

دسي علوم نمه -رشته تحصيلي فني نسبت شهر وبه  پرسشنامه

روش نمونه گيري استفاده ازبا .توزيع شدانساني وعلوم پايه 

انتخاب نمونه ها انتخاب شدند و  تصادفي نسبتي طبقه اي

ش حداقل سپري كردن دو نيمسال تحصيلي معيارورود به پژوه

جهت بررسي .وعلاقمندي به پركردن پرسشنامه ها بود

  خصوصيات روان سنجي هر پرسشنامه نمونه ها بايد معرف

كه نمونه ازآن استخراج شده است اما در اين باشدجامعه اي 

 زمينه بين صاحب نظران مختلف در خصوص حجم نمونه هاي

نفري را خيلي  500حجم نمونه . اردلازم توافق نظر وجود ند

اندازه ابزار ). 10(نفر را عالي در نظر مي گيرند  1000خوب و 

پرسشنامه ) الف :عبارت بودند از  گيري اطلاعات در اين مطالعه

 )Ward, Popson, DiPaolo(اين پرسشنامه توسط : زنان آلفا

مي باشد كه هر  گويه 14و داراي  طراحي شد 2010در سال 

درجه اي از كاملا  5كدام ازاين عبارات در يك طيف ليكرت 

را به خود ) 5نمره ي (تا كاملا موافقم ) 1نمره ي (مخالفم 

نمره گذاري  9،  11، 12، 13، 14سوالات .دهند  اختصاص مي

رهبري ، قدرت و : آنها معكوس بوده و داراي سه خرده مقياس 

براي ارزيابي توانايي  6 تا 1ت سوالا. درونگرايي پايين است

براي ارزيابي قدرت و توانايي هاي فرد و  10تا7رهبري ،سوالات 

براي سنجش ميزان پايين درونگرايي در پاسخ  14تا 11سوالات 

و 24كساني هستندكه نمره ي  زنان آلفا.دهنده به سوالات است

و بالاتر در خرده مقياس  16در خرده مقياس رهبري، بالا تر

در خرده مقياس درونگرايي پايين بايستي  و بالاتر 11ت قدر

به منظور : SHererپرسشنامه خودكارآمدي ) ب كسب كنند

سنجش باورهاي خودكارآمدي دانشجويان، از پرسشنامه 

ماده  17داراي . استفاده شد 1982باورهاي خودكارآمدي شرر

هر  پاسخ پيشنهاد شده كه بر 5براي هر ماده اين مقياس . مي باشد

  .امتياز تعلق مي گيرد 5تا  1ماده 

 ) SHerer(1982  اعتبار محاسبه شده از طريق آلفاي كرونباخ

روايي اين . ذكر مي كند 76/0براي خودكارآمدي عمومي را 

اين پرسشنامه .مقياس از طريق روايي سازه به دست آمده است

ترجمه واعتباريابي شده وضريب آلفاي  Barati(1373(توسط 

داده ها به كمك نرم .درصدگزارش شده است79/0خ آنكرونبا

درصد 95ودرسطح اطمينان )18 ويرايش(SPSS افزار آماري 

  .مورد تجزيه وتحليل قرار گرفتند

  يافته ها

پيش از اقدام به تحليل عـاملي داده هـا بايسـتي از كفايـت نمونـه      

لـذا  . اطمينان حاصـل نمـود   ) Sampling adequacy (برداري 

 KMO )Kaiser – Mayer – Olkinمقـدار   1در جـدول  

measure of sampling adequacy(  مجـذور  و نتيجه آزمـون

-Bartlett Test of sphere city Approx chi(بارتلـت كاي 
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squares(       براي مـاتريس همبسـتگي متغيرهـا نمـايش داده شـده

ــت ــدار  .اس ــه مق ــر ا KMOدر صــورتي ك ــد و  0/ 6ز بزرگت باش

آزمون خي دو يا كرويت بارتلت معني دار باشد مي توان تحليـل  

نشان مي دهـد كـه هـر دو شـرط     ) 1( جدول . را انجام داد عاملي

براي انجام تحليل عامل وجود دارد و بر همين اساس، بـا اسـتفاده   

  انجام  عاملي  تحليل  )Principal component analysis(از 

  ليــفه هاي اصــيل مؤلــروش تحل شافي،ـاكتي ـــليل عاملــتح

شاخص هاي توصيفي و بار عاملي استخراج شـده  ) 2(شد جدول 

  .براي هر سؤال پرسشنامه زنان آلفا را نشان مي دهد 

بــار عــاملي اســتخراج شــده هيچكــدام از ) 2(بــر اســاس جــدول 

     سؤالات در محـدوده بحرانـي بـار عـاملي كـه بـراي نمونـه هـاي        

  . در نظر گرفته مي شود، قرار ندارند 0/ 35نفر و بالاتر )  350(
  

  زمون بارتلت براي همبستگي متغيرهاآ و نتيجه KMOمقدار : 1جدول 
ريمجذوركاي كرويت بارتلت                   درجه آزادي                                 سطح معنا دا                          KMO

77/0                                         960/1914                                     91                                                   001 /0  

  
  ميانگين ، انحراف استاندارد و بارعاملي استخراج شده از سوالات پرسشنامه: 2جدول
  اشتراكات توصيف آماري

  بار عاملي استخراج شده پرسش                  ميانگين                انحراف استاندارد

1                               07/3                              02/1 

2                                 89/2                                  09/1  

3                                 36/3                                  35/1  

4                                76/3                                  12/1  

5                                60/3                                 03/1  

6                                83/2                                  19/1  

7                                50/3                                 81/1  

8                                31/3                                  07/1  

9                                 94/3                                 34/1  

10                             10/1                                  95/3  

11                               28/3                                 43/1  

12                               24/3                                 41/1  

13                               07/3                                 40/1  

14                              24/3                                 34/1  

63/0  

53 /0  

47 /0  

60 /0  

52 /0  

37 /0  

55 /0  

43 /0  

36 /0  

50 /0  

58 /0  

66 /0  

54 /0  

42 /0  
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با استفاده از شيوه اكتشافي و روش تحليل مؤلفه هاي اصلي و 

بررسي ساختار عاملي )Promax Rotation(چرخش پرماكس 

 Eigen(عامل ارزش ويژه سه . پرسشنامه زن آلفا انجام شد

Value  ( و  70/1،  02/2بالاتر از يك داشتند و عبارت بودند از

درصد واريانس هاي مشاهده را تبيين  19/31اين سه ماده .  09/1

براي  مناسباز روايي عاملي نسبتاً  حاكيمي كرد و لذا مي تواند 

يا نمودار  رسم نمودار ارزش هاي ويژه . پرسشنامه زنان آلفا باشد

كه اين سه . ز سه عامل را پيشنهاد دادني) Scree test(سنگ ريزه

اين سه .كل واريانس ها را تبيين مي كند 55/59عامل در مجموع 

عامل عبارتند از رهبري، قدرت و رهبري كه مطابق با پرسشنامه 

ضريب همبستگي بين مؤلفه ها و سؤالات وتحليل . اصلي آن بود 

   .ده استآم) 1(عامي تاييدي در شكل 

 پرسشنامه با سؤالات و خرده مقيـاس هـاي  ضريب همبستگي كل 

  : نشان داده شده است ) 3(آن در جدول 

ضريب همبستگي مثبت و معنادار بين كل سوالات با هر سوال  و 

معنادار هستند، نشان  001/0مؤلفه هاي پرسشنامه كه در سطح 

پرسشنامه زنان آلفا ) construct validity(دهنده روايي سازه

  . است

  

  

  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 قدرت

 رهبري درونگرايي پايين

 ١٠سوال

 ٩سوال

 ٨سوال

 ٧سوال

٧٢/٠**  

۵٧/٠ -**  

۵٧/٠**  

۵٢/٠**  

٣٩/٠**  

٢۶/٠**  

٢۴/٠**  

۶۴/٠*
*  ۵۶/٠*

*  ۶٢/٠**  ۶١/٠**  
۴٩/٠**  

۵۴/٠**  

 ۵سوال ۴سوال
 ١سوال ۶سوال

 ٢سوال
 ٣سوال

٧۶/٧  **٨١/٠  **٧٢/٠  **٠۶/٠**  

  ١۴سوال ١٣سوال ١٢سوال ١١سوال
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 ضريب همبستگي كل پرسشنامه با سؤالات و خرده مقيـاس هـاي  

ريب همبستگي مثبت و ض.داده شده است نشان) 3(آن در جدول 

معنادار بين كل سوالات با هر سوال  و مؤلفه هاي پرسشـنامه كـه   

ــطح ــي    ) 001/0( در سـ ــده روايـ ــان دهنـ ــتند، نشـ ــادار هسـ معنـ

 جهـت . پرسشنامه زنان آلفـا اسـت  ) construct validity(سازه

ــوا  ــي محت ــا  )Content validity(بررســي رواي ــي اينكــه آي يعن

ه توانايي رهبري را مي سنجد، به صورت كيفي سوالات پرسشنام

سؤالات ،آنهـا را  پس از ترجمه و ويرايش عمل شد به نحوي كه 

كـه   داديـم اختيار مدرسين گروه مديريت و روان شناسي قرار  در

. نتيجه نظر آنها توانايي مناسب آزمون در سنجش زنان آلفـا بـود   

دركنار  ) Convergent validity( همزمانبراي سنجش روايي 

ــا  ــان آلف ــاس ، پرسشــنامه زن ــدي شــرر مقي ــل (خودكارآم ــه دلي ب

نيز توسـط نمونـه    )همبستگي بالاي ميان رهبري و خودكارآمدي

نتيجه ضريب همبستگي آن بـا پرسشـنامه زنـان     تكميل كهآماري 

 .معنـادار بـود  )>P 001/0(درسـطح   آلفا و خرده مقياس هاي آن

متغير خودكارآمدي بـا  جهت مشخص شدن تفاوت زنان آلفا در 

نـان غيرآلفـا مقايسـه شـدند كـه      استفاده از آزمون تي مستقل بـا ز 

) 4(جـدول  داده هـاي  .شـده اسـت   ارائـه ) 4(آن در جدول نتايج 

حاكي از آن است كه خودكارآمدي به طور معني داري در زنان 

 استفاده از مقياس خودكارآمدي جهـت  آلفا بالاتر است در نتيجه 

 بررسـي همسـاني درونـي     .قابل دفاع است مانهمزسنجش روايي 

پرسشنامه از ضـريب آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـد كـه       يا پايايي 

، بـراي   60/0براي رهبـري ،   0/ 72ميزان آن براي كل سؤالات ، 

بود كه در مجمـوع   73/0و براي درونگرايي پايين  41/0قدرت ، 

ش بـه  اين پرسشنامه بـراي سـنجش گـراي    دروني و اعتبار همساني

  .دانشجويان دختر مناسب است و مديريت در سطوح بالا رهبري
  همبستگي بين سؤالات و خرده مقياس ها با پرسشنامه كلي: 3جدول

 شماره سوال و خرده مقياس ها مقدار همبستگي با كل سوالات

  47/0     **  1 

  46/0     **  2 

  41/0     **  3 

  48/0     **  4 

  39/0     **  5 

  46/0     **  6 

  43/0     **  7 

  46/0     **  8 

  43/0     **  9 

  40/0     **  10 

  59/0     **  11 

  61/0     **  12 

  42/0     **  13 

  49/0     **  14 

  76/0     **  رهبري 

  70/0     **  قدرت 

  71/0     **  درونگرايي پايين 
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  آزمون تي جهت مقايسه ميانگين زنان آلفاوغيرآلفا درمتغير خودكارآمدي: 4جدول 

 معني داري درجه آزادي Tانحراف معيار ميانگين فراواني غيرآلفا/آلفا متغير

 001/0  887 73/13 23/9 39/66 308 آلفا ودكارآمديخ

  53/9 28/57 581 غيرآلفا

 
  بحث ونتيجه گيري

در سال هاي اخير، شاخص هـاي مربـوط بـه توسـعه و مشـاركت      

مـديريت زنـان    يـن كـه   زنان بسيار قابل توجه است  و علي رغم ا

ــراه    ــه هم ــاو مراكزمختلــف دســتاوردهاي خــوبي ب درســازمان ه

داشــته،گرايش عمــومي بــه گــزينش مــديران مردمعطــوف  بــوده 

ــيش از شايســتگي وتوانمنــدي مــورد  .اســت درايــن ميان،آنچــه ب

در پـژوهش حاضـر بـه    ).11.(نگرش قرار مي گيردجنسيت اسـت 

دي آنهـا  دليل مشاركت بالاي زنان در جامعه وگسترش نقش كلي

در مراكز وسازمان ها سعي شده اسـت كـه ابـزار مناسـبي جهـت      

شناسايي وسنجش توانمندي و قابليت هاي زنـان در پسـت ميـاني    

  .وخصوصأ بالاي مديريتي و رهبري  معرفي وهنجاريابي گردد

با توجه به نتايج به دست آمده در زمينه اعتبار و روايي پرسشـنامه  

مـي تـوان آن را ابـزار    )Ward, Popson, DiPaolo(زنان آلفـا  

     مناســبي جهــت ســنجش اســتعداد و قابليــت رهبــري در زنــان در  

افــزايش .پسـت هـاي بـالاي رهبــري و مـديريتي در نظـر گرفـت       

روزافزون پذيرش زنان دررشته هاي پزشكي و رشته هاي مـرتبط  

با آن زمينه پذيرش رده هاي بالاي مديريت ورهبري رابراي آنان 

ســت لــذا وجــود ابــزار بــا كفايــت هــاي مناســب  فــراهم نمــوده ا

گونـه افـراد ضـروري بـه نظرمـي       روانسنجي براي شناسـايي ايـن  

از محدوديت هاي پژوهش اجراي آن بر روي دانشـجوياني  .رسد

است كه در پست هاي مديريتي بالا قرار نداشـته بلكـه بـه نـوعي     

اشتياق و تمايل خود را بـراي رهبـري كـه بـه صـورت بـالقوه در       

در ايـن راسـتا   . ر شخصيتي  قرار دارد ، منعكس نموده انـد  ساختا

پژوهشگران آتي مي توانند اين ابزار را بـر روي مـديران و زنـاني    

كه در پست هاي رهبري واقعي قرار دارند مورد هنجاريابي قـرار  

دهند و براي دستيابي به اعتبار بـالاتر همزمـان بـا پرسشـنامه هـاي      

فس، سرسختي روان شـناختي،  ديگر چون هوش هيجاني، عزّت ن

و روايـي واگـرا كـه در پـژوهش حاضـر      .ابزار وجود اجرا گردد 

مورد غفلت واقع شده است ، در پژوهش هاي بعدي مدنظر قـرار  

   .گيرد

  تقدير وتشكر

درانتها برخود لازم مي دانم كه ازتمام شركت كنندگان دراين 

پژوهش حاضر .پژوهش صميمانه تقدير و تشكر به عمل آورم

  .استخراج از طرح پژوهشي يا پايان نامه نبوده است
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Psychometrics properties of Farsi version of Alpha Females Inventory for college students’  
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Abstract 
Introduction: Recent evidence suggests that women are beginning to advance in the workplace and 
leadership positions thus bringing new hope for women who aspire to participate in such roles. But there is 
no general self –report measure in Farsi for assessing the alpha females. This study was carried out with the 
aim of studying the Psychometrics properties of Farsi version of Alpha Females Inventory for college 
students’ Population. 
Methods: This cross-sectional study was performed on 889 female college students of Kangavar & 
Asadabad Payame Noor University. Students were selected through random ratio stratified sampling and 
they were evaluated by administering Alpha female inventory & self-efficacy questionnaire to obtain 
psychometrics particularity of Farsi version of AFI. 
Results: The obtained components explained the 59.55 of total variance.  
Cunclusion: The number of external final factor gives the main agreed factors of Ward, Popson &Dipaolo, 
thus based on these findings this inventory has acceptable properties and is valid as well as reliable for 
identifying Alpha females in our country.  
Keywords: Alpha women female inventory, Factor structure, Reliability, Validity 
 


